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1. IIIIIIIIIIII 

The auditing profession, beyond the specialized features defined as standards 

on the one hand and the professional code of conduct as compliance with normative 

standards on the other hand, is also influenced by the leadership and management 

fields in the organizational structures of institutions (Ferrandi and Takeda, 2023). 

Therefore, it is possible to understand what challenges the content of this profession 

faces. One of the most tangible challenges in this profession is the way auditors 

interact with audit partners, which as a job conflict can have negative consequences 

if peaceful communication is not achieved (Sarhadi et al., 2019). Therefore, this 

problem has caused that today more than in the past, the way of managing 

interpersonal communication in auditing is dependent on the professional behavior 

management methods in other human sciences such as organizational behavior 

management and positive psychology. In fact, using the tools of power and authority 

in the audit partner's management method can act as a double-edged sword that either 

brings the professional excellence of auditors in a collaborative process or possibly 

leads to job conflict in the professional career of auditors (Lee et al., 2019). 

2. Methodology 

This study is developmental in terms of results, it is focused on a topic for 

which there is no coherent theoretical framework in the past, and conducting this 

study can help to strengthen the conceptual understanding of this phenomenon. In 

terms of the purpose, this study is considered exploratory, and on this basis, our 

qualitative research strategy is of the field type. Considering that the concept of 
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tyranny of the power of audit partners is considered an emerging concept, this study 

seeks to explore new aspects of this concept in the context of audit knowledge 

through conducting interviews. The philosophy of the present study is based on the 

intersection of voluntarism in the philosophy of the world with structuralism in the 

philosophy of science, the basis of which is done through the inductive approach. 

3. Result 

During the process of interviewing and three-step coding of the ground theory 

method based on Strauss and Corbin's approach, an attempt was made to determine 

the aspects of the auditor's partner's power dominance paradigmatic model. 

Therefore, during the 12 interviews conducted, in approximately 715 minutes, a total 

of 317 coders, 46 themes; 14 components and 8 main categories were created. In this 

study, as the analytical processes showed, the research through the paradigm 

dimensions of 5 causal axes; Background; interferer; It examined the strategies and 

consequences related to the dominance of the audit partners' power, and finally the 

research model was presented. 

4. Conclusion 

The purpose of this study is to design the framework of authoritarianism of 

the audit partners' power, which through the ground theory approach, the research 

sought to identify the key causes affecting the authoritarianism of the audit partner. 

In fact, the dominance of audit partners' power is an indication of the fact that the 

way of interaction with auditors can be extremely conflictual and accompanied by a 

decrease in job motivation. Because the audit partners try to control the auditors by 

mastering the most detailed professional affairs in the institution's structures based 

on the approach of power domination, and this issue can be rooted in the individual 

or even cultural characteristics of the investigated society. For example, the personal 

characteristic of a partner with power usurpation shows an approach of behavioral 

Machiavellianism, which causes audit partners to violate the rights of auditors in 

pursuit of their ambitions. 
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 چکیده

یک در یکی از مهمترین دلایل شکاف انتظارات در حرفه حسابرسی، ماهیت استفاده از قدرت شر

اختاری توسط سگرایی رفتاری و باشد که معمولاً به دلیل ایجاد سطح عمیقی از تسلط می برابر حسابرسان

دف این مطالعه، حسابرسان را به تدریج به همراه داشته باشد. های هحرفهای تواند سرخوردگیمی شرکاء

 ،ریباشد که از طریق رویکرد گرندد تئومی یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایچارچوب است یطراح

این مطالعه  روش شناسی ی بود.حسابرس کیشر ییراگمؤثر بر آمرانه یدیعلل کل ییشناسا پژوهش به دنبال

 محسوبای هوسعکیفی و مبتنی بر فلسفه استقرائی بنا شده است. به لحاظ هدف اکتشافی و به لحاظ نتیجه ت

حسابداری  مصاحبه بود و مشارکت کنندگان این مطالعه، خبرگان دانشها ابزار جمع آوری داده شود.می

ر هیچ پژوهشی از ماهیت پدیده مورد بررسی بود که دهایی ا هدف اکتشاف جنبهدر سطح دانشگاه بودند. زیر

راوس و کوربین در گذشته مورد توجه قرار نگرفته بود. در این مطالعه فرآیند گرندد تئوری و رویکرد اشت

ایج ام نماید. نتمدل پارادایمی اقدی ه( مدنظر قرار گرفت تا طی سه مرحله کدگذاری نسبت به ارائ1998)

 مقوله اصلی 8 مولفه و 14مضمون؛  46کدباز،  317از شناسایی دقیقه،  715مصاحبه در بازه تقریبی  12طی 

ی گویایی استیلاگرایی قدرت شرکای حسابرسحکایت دارد.  این نتیجه گویایی این مسئله است که بروز 

های آمیز و همراه با کاهش انگیزهتعارضتواند می تعامل با حسابرسان به شدتی هاین مسئله است که شیو

سلط بر کنند تا با تمی شغلی باشد. زیرا شرکای حسابرسی براساس رویکرد استیلاگرایی قدرت تلاش

تواند پیامدهای می ند که این مسئلهدر ساختارهای مؤسسه، حسابرسان را کنترل نمایای هترین امور حرفجزئی

را  یحسابرس یاحرفه یخوردن تعادل اثربخش برهمو  یحسابرس یافهبرهم خوردان تعادل حرمنفی همچون 

 به همراه داشته باشد.

 

؛ آمرانه گرایی ساختاری؛ شریک حسابرسیقدرت ییگرایلایاست های کلیدی: واژه
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 مقدمه

آیین و از یک سو تخصصی تعریف شده به عنوان استاندارد های حرفه حسابرسی فراتر از ویژگی

رهبری و مدیریتی در های ، تحت تأثیر زمینهاز سویی دیگر به عنوان رعایت موازین هنجاریای هرفتار حرف

درک  این موضوع راتوان می . لذا(2023فرندی و تاکیدا، ) گیردمی قرارهای سازمانی موسسات نیز ارساخت

، در این حرفهها چالشترین از ملموسباشد. یکی می روبروهایی نمود که محتوای این حرفه با چه چالش

تواند در صورت عدم می به عنوان یک تضاد شغلی تعامل حسابرسان با شرکای حسابرسی است کهی هنحو

. (1399ی و همکاران، سرحد) آمیز، پیامدهای منفی را به همراه داشته باشددستیابی به نوع ارتباط مسالمت

به  ،ی ارتباطات بین فردی در حسابرسیی ادارهنحوه ،بیش از گذشته امروزه لذا این مسئله باعث گردیده تا

مثل مدیریت رفتار سازمانی و روانشناسی علوم انسانی های در سایر دانشای همدیریت رفتار حرفهای شیوه

تواند می مدیریت شریک حسابرسیی هوابسته باشد. در واقع بکارگیری ابزار قدرت و اختیار در شیو مثبت

ای حسابرسان را در یک فرآیند مشارکتی به همراه ای عمل نماید که یا تعالی حرفههمچون شمشیره دو لبه

 .(2019لی و همکاران، ) حسابرسان منجر شودای هداشته باشد و یا احتمالاً به تعارض شغلی در کارراهه حرف

نمود  تلقیریک حسابرسی مدیریت شی هگرایی را ابزاری در شیوتوان قدرتمی هر آنچه که هست،

گونه آمیز و تعارضاز آن در مسیری تحریک ، ممکن استخواسته یا ناخواسته ،که در ارتباط با حسابرسان

)منیف و  گردد حسابرسانای هروز سرخوردگی حرفشغلی و بهای نماید و سبب کاهش انگیزه استفاده

در سبک مدیریت در ساختارهایی  قدرتی همرتبط با شیوهای . یکی از نوظهورترین نظریه(2022چریف، 

با ای هتواند به نامأنوس شدن جو حرفمی باشد کهمی با متخصصان سطح بالا، استیلاگرایی یا هژمونی قدرت

ایی . استیلای قدرت یا اصطلاحاً هژمونی قدرت، نظریه(2019لانتی، )کاوا انتظارات شغلی افراد منجر گردد

ی مدیر، در های رفتار آمرانهشود که براساس ویژگیسازمانی قلمداد می از سبک رهبری در ساختارهای

به دلیل کاهش استقلال فردی  وباشد می برگیرنده سطح بالایی از رسمیت و استانداردهای رفتار سازمانی

های شغلی را برای حسابرسان شاغل در آن تواند تبعاتی همچون نارضایتی از حرفه و سرخوردگیمی

. نظریه استیلا ریشه در لغت فرانسوی هژمونی دارد که به معنای (2015ژانگ، ) در بر داشته باشدمجموعه، 

این نظریه، بسط مفهوم استیلاء به باشد. با استناد گرایی افراد دارای قدرت میو تسلط نفوذ حیو توض فیتوص

جه پیامدهایی همچون های شغلی و در نتیتواند مبنایی برای کاهش انگیزهقدرت شریک حسابرسی می

خانواده در حرفه حسابرسی گردد. لذا از آنجاییکه موسسه حسابرسی همچون -تعارض در نقش و تعارض کار

ساختارهای  باشد، تحتیک نهاد اجتماعی، که تابع تاثیر و نفوذ قدرت می هر ساختار سازمانی به عنوان

های مختلفی در موسسه حسابرسی پیاده به شکلاند قرار گیرد که قدرت انحصاری رتوای میاستیلاءگرایانه



 

 

های مختلف، اثربخشی خود را از دست بدهد و باعث گردد تا عملکردهای آنان در حیطهکند و باعث میمی

 (.2004گردد تا تعارض شغلی به عنوان پیامدهای منفی در حرفه حسابرسی ایجاد شود )پیرسی و سوئینی، 

ی شرکای حسابرسی، های رفتار آمرانهدر قالب واکاوی ارزشقدرت که لذا با درک نظریه استیلاء 

ای و تقویت سطحی از بوروکراسی شده، به دنبال ایجاد ثبات رویهبا اعمال فشار در کارکردهای تعریف

جزء حفظ منافع افراد دارای قدرت و ایجاد فشار بر حسابرسان و منجر که شود، پیامدی هستند، تعریف می

(. به 2020)بلیک و میکلوسی،  ، نفعی برای حسابرسان نداردیامدهای منفی یاد شده در حسابرسیشدن به پ

ی حسابرسی در ابعاد های دارای قدرتی، عملکردهای استراتژیک موسسهعبارت دیگر، وجود چنین لایه

انی همچون حسابرسان های منابع انسگردد تا توانمندینماید و باعث میرفتار سازمانی را با اختلال مواجه می

های تحمیلی، نادیده انگاشته شود و باعث ایجاد ی وجود قدرتآوری در سایهفعال در چنین ساختارهای الزام

 کیفیت رو، این . از(1400و همکاران،  آذربراهمان) ای در حسابرسان گرددهای حرفهسرخوردگی و تعارض

حسابرسان است، به مرور دچار  ییفیت و متعهدانهباک شغلی عملکرد که مُستلزم خدمات حسابرسی بالای

حسینی و لاری شود و بی انگیزگی و سریزشدن شغلی را برای آنان به همراه دارد )مرویانفرسایش می

(. گریزی به استانداردهای مربوط به بندهای کاربردی در خصوص عملکرد موسسات 1394بیاض، دشت

کند، چراکه این بندها بر نقش انجام این پژوهش کمک می حسابرسی، بر اهمیت بررسی و بیان چرایی

 یمطابق بندها لذا. دارندکید أهای حسابرسان تساختارهای قدرت و کیفیت مدیریت جهت افزایش انگیزه

منابع »)تحت عنوان  44-35و «( در درون موسسه تیفیدرباره ک تیریهای مدتیمسئول»)تحت عنوان  9-13

باهدف  یکننده خدمات حسابرسی، بر لزوم سبک رهبردر مؤسسات ارائه تیفیکنترل کاستاندارد ( «یانسان

و ساختار قدرت در  رانید شده است و سبک مدیحسابرسان بارها تاک یو عملکرد یتوسعه الزامات اخلاق

ب در با 44-41از بند  نی. همچندینمایم فیتوص یمنابع انسان یهایتوسعه استراتژ یبرا یرا عامل موسسه

 یآمده است که اثربخش انیصحبت به م ،تیفیدر استاندارد کنترل ک یدر موسسات حسابرس یکارمیت تیاهم

ی تحت تشریک مساعی شرکای میت تیو هو یرفتار یرا منوط به توسعه کارکردها یحسابرس یندهایفرآ

موسسات حسابرسی، نشان های مدیریت تمرکز بر لزوم نظارتی بر شیوهبنابراین  .دینمایم فیتوص حسابرسی

از اهمیت کاربردی مفهوم تعادل قدرت بر حسابرسان به عنوان منابع انسانی شاغل در آن حکایت دارد که 

ی پنهانی از کارکردهای عملکردی شرکای حسابرسی متمرکز است که وجود این پژوهش بر نیمه

تواند پیامدهای منفی را به همراه یانه میگراجانبهبعدی آنان در قالب استیلاء تکآمرانه و تکگراییقدرت

زیر  حوزه به تفکیکهای ارائه شده، این پژوهش را از دو داشته باشد. از منظر نظری نیز با عنایت به توضیح

 ی ادبیات حسابرسی مهم ارزیابی نمود.توان در توسعهمی

قدرت شرکای حسابرسی استیلای  هایزمینهبه واکاوی  است که یپژوهش نینخست نیااولاً اینکه 

ی یک چارچوب نظری منسجم در سطح بازار های ترکیبی به دنبال ارائهپردازد و از طریق تحلیلمی



 

 

های ای حسابرسان در پژوهشهای بیرونی بر کارکردهای حرفهاگرچه محرک باشد.حسابرسی ایران می

استیلاء قدرت شرکاء موردتوجه قرار  چارچوبی گذشته مورد بررسی قرار گرفته است، اما تمرکز بر ارائه

 شیتواند به افزامی های حسابرسیساختار شرکتپژوهش و بسط آن در سطح  نیو انجام ا نگرفته است

ثانیاً  گردد. عملکردهای آنان ییایو باعث پو دیکمک نما عملکردی حسابرسانو  یاختهای شنتیظرف

هویت شریک حسابرسی »( که به بررسی 2017) های گذشته همچون سیانکی و همکارانگریزی به پژوهش

 «تأثیر تحمیل شرایط کاری شریک بر کیفیت حسابرسی» (2021؛ چنگ و همکاران )«و قضاوت حسابرسان

اند، حکایت پرداخته« کارکردهای تکلیفی بیش از حد شرکاء بر کیفیت حسابرسی( »2011و لی و همکاران )

گرایی قدرت شریک مهم بوده است، اما این بررسی ابعاد آمرانه از تصدیق این ادعا دارد که اگرچه موضوع

ی این تواند مبنایی برای توسعهمورد توجه قرار نگرفته است و این پژوهش می گذشتههای مسئله در مطالعه

ای حسابرسان باشد. براین اساس ابتدا در بخش کیفی از طریق مصاحبه با مفهوم در سطح کارراهه حرفه

شود و سپس براساس تحلیل دلفی نسبت گرایی شرکای حسابرسی میدام به تعیین ابعاد قدرتمتخصصان اق

های ماتریسی گردد و در نهایت در بخش کمی از طریق تحلیلبه تأیید پایایی آن در بازار حسابرسی اقدام می

سی اقدام خواهد به صورت مقایسه زوجی نسبت به تعیین تأثیرگذارترین پیامد استیلای قدرت شرکای حسابر

 شد.

 مبانی نظری

برای حسابرسان در ساختار یک موسسه ای هرویکرد شرکای حسابرسی در ایجاد توازن و تعادل حرف

شغلی یا برعکس سرخوردگی های افزایش انگیزه تواند،می شود کهمی اتژیک تلقیاسترای هحسابرسی، مسئل

ی همسئله تاحدودی به نوع نگرش و ادراک شریک از شیو به همراه داشته باشد. اینرا و نارضایتی حسابرسان 

. در واقع انتخاب مسیر (2023)مائوریتز و همکاران،  مدیریت و ارتباط اثربخش با حسابرسان مرتبط است

آید که در صورت می مدیریتی برهای درستی از درک شرایط حرفه حسابرسی توسط شریک، از نگرش

ی و همکاران، بامر) در حسابرسان کمک نمایدای هاهش سریزهای حرفتواند به کمی وجود توازن شغلی

مرز خاکستری از شناخت فردی شریک در مسیر حرفه  مدیریت، نیازمندی هی قدرت با شیو. اما آمیزه(1398

شغلی و کاهش عدم تعهد های زمینه برای نارضایتی ،هم خوردن تعادل در آنشد، زیرا بربامی حسابرسی

 دهد.می همچون تعارض شغلی بروزهایی در قالبرا ای هحرف

است که اهرم عدم ای همسئل ،یا هژمونی سبک مدیریتی شریک حسابرسی قدرت ییگرایلایاست

گرفته در ساختارهای سازمانی اشاره این مفهوم به قدرت شکل تواند تلقی گردد.می اثربخشی ارتباطات شغلی

کند. لذا از آنجاییکه می از نظر ابراز دستورات به زیردستان طیدارد که مسیر حرکت بالا به پایینی را 

ی هتواند از عارضمی گیرد،می سازمانی را در بری هموسسات حسابرسی نیز ساختاری از روابط تعریف شد

باهدف تحت شود که می استیلاگرایی قدرت رنج ببرد. این کارکرد در رویکردهای مدیرانی معمولاً نهادینه



 

 

ساختاری های کنند تا جنبهمی کوچکترین فرآیندهای دستیابی به اهداف تعیین شده، تلاش ،آوردن سلطه در

بسط این پدیده به حرفه حسابرسی از چند جهت دارای اهمیت  مطابق با رویکرد خود هدایت نمایند. سازمان

 باشد.می بالاتری نسبت به سایر ساختارهای سازمانی دیگر

بایست رعایت نماید، به خودی می راای هحرف از الزاماتای هبه اینکه مجموعاولاً حسابرسی باتوجه 

مدیریت های شود که بروز شیوهمی خود، در دسته مشاغل دارای فشار روانی و استرس جایگذاری

فردی حسابرسان را تحت تأثیر قرار های تواند تا حد زیادی انگیزهمی شرکای حسابرسیی هگرایانتملک

وابسته است که در صورت تداخل ای هیاً حرفه حسابرسی به میزان زیادی به استقلال در قضاوت حرفدهد. ثان

فرض نقض اظهارنظر مستقل حسابرسان را تقویت نماید. چراکه تواند پیشمی فشارهای قدرت شریک

باشند. بروز می آنان، به دنبال حفظ منافع خودهای شرکای دارای رویکرد استیلاگرایانه، با نفوذ بر تصمیم

مختلف از قدرت را به حرفه حسابرسی مهیا نموده است. در یکی های بسط نظریهی هزمینهایی چنین اختلال

( آن را مطرح نمود، هدف ارتقاء سطح شناخت از ماهیت 2019مرتبط با ساختار قدرت که هیل )های از نظریه

( برای توسعه این مفهوم، 2019وده است. هیل )مدیریتی بهای اثرگذار محورهای ساختار قدرت در تصمیم

 .( مطرح نمود1گرایی را در قالب شکل )قدرتهای سه کارکرد نظری از دیدگاه
 ( کارکردهای نظری قدرت گرایی1شکل )

 
اثرگذار بر ذهنیت افراد تحت تصدی های از نظر دیدگاه رفتاری، قدرت مجموعه تسلسلی از ارزش

تواند آنان را مجاب به پذیرش جایگاه فرد می غیرفردیهای معمولاً با تعریف ارزششود که می را شامل

افراد معدودی است که با ترویج به ای، قدرت معمولاً متمرکز و وابسته دارای قدرت نمایند. از نظر شبکه

اری، قدرت نمایند. اما در دیدگاه ساختمی میان بازیگران، جایگاه فرد دارای قدرت را تحکیمهای ارزش

گیرهایی به جایگاه فرد نمودن ضربهبازیگران بستگی ندارد، بلکه با تعبیههای صرفاً به ارتباط و نوع ارزش

گیرند که به می برد و صرفاً افرادی در دایره مدیریت قرارمی گرایی را بالادارای قدرت، سطح انحصاری

گرایی از منظر هژمونی اشاره نموده قدرتهای جنبهساختاری وفادار باشند. اگرچه این نظریه به های ارزش

جمعی و اجتماعی، های بتواند به ارزشبعدی صرفاً تکگرایی است، اما غیرقابل کتمان است که قدرت

بروز پیامدهای منفی ساز احتمالاً زمینهشدن قدرت به دلیل تبعیض و انحصار، چندان توجه نماید. زیرا بلوکه

حاضر، شناخت ناشی از کارکردهای قدرت در زنجیره ی همطالعی ه. لذا مسئلخواهد شددر ساختارهای اداره 

دیدگاه ساختاری در بکارگیری قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش های وفاداری تمرکز بر انحصاری کردن اطلاعات

دیدگاه شبکه ای در بکارگیری قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش های میان بازیگران تمرکز بر ایجاد وابستگی به قدرت

دیدگاه رفتاری در بکارگیری قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش های غیر فردی تمرکز بر زمینه های تغییر نگرش فردی



 

 

باشد. توجه به این موضوع مهم است که الزاماً شرکای حسابرسی ممکن می ارتباط بین شریک با حسابرسان

ی هشیو کاری بیش از اندازه را درنظری استیلاگرایی قدرت نباشند و صرفاً محافظهی هاست واقف به حوز

ی ه، توجیه کنند، اما هر آنچه از شیوحسابرسیتردید در تعامل خود با حسابرسان آن هم با استدلال ماهیت 

لاگرایی شریک یقدرت استی هتواند در زمرمی گرایانه باشد،مدیریت آمرانههای مدیریت که وابسته به زمینه

 حسابرسی تشبیه به مضمون گردد.

استیلاگرایی قدرت شریک وجود ندارد که بتوان به استناد ی هجه به مسئلپژوهش چندانی به لحاظ تو

تواند گویایی این واقعیت می تجربی اقدام نمود، اما استدلال نظری در این رابطهی هآن نسبت به تقویت پشتوان

ای هتواند زمینهمی این پدیده توسط شریک حسابرسی در تعامل با حسابرسانهای باشد که ترویج ارزش

های کاری و غیرکاری بر یکدیگر ثیر متقابل حوزهأ، تتعارض شغلیرا توسعه بخشد. ای هبروز تعارض حرف

شغلی و فراشغلی را در بر گیرد  )روتبارد و از پیامدهای درونای هتواند مجموعمی نماید کهمی تشریحرا 

بودن کیفیت زندگی کاری، از پایینهای ناشی پیامدهای درون شغلی به بروز سرخوردگی (.2006همکاران، 

ای هتواند تبعات زیادی را چه به لحاظ جسمی و چه به لحاظ روانی برای متصدیان حرفمی شود کهمی منجر

به همراه داشته باشد. از طرف دیگر پیامدهای فراشغلی ناشی از بروز تعارض استلاگرایی قدرت، غیرقابل 

کاذب های وز رفتارهای نابهنجار در محیط اجتماعی و ترویج شغلیتواند به برمی باشد، چراکهمی کتمان

لاگرایی قدرت شریک حسابرسی یبروز چنین تعارضاتی، تحت وجود استمنجر شود. در حرفه حسابرسی 

تواند روند اختلال در کارکردهای می رسد، چراکه وجود فشارها و استرس شغلیمی بسیار محتمل بنظر

در حرفه حسابرسی، تضاد  ناپذیری تعارضیکی از دلایل اجتنابزیرا  عت بخشد.حسابرسان را سرای هحرف

 ی شریک حسابرسی با حسابرسانگرایانهتحکمو تعارض ناشی از وجود شکاف انتظارات و مراودات 

 در .یابدمی در این حرفه گسترشفرسایش  ان،فشردگی و فشارکار حسابرسبا افزایش که به مرور باشد می

بالادستی بر این حرفه، ارتقاء سطح شناخت شرکاء های و هنجاری سازماننهادی غیر کی از وظایفنتیجه، ی

باتوجه به  شغلی بیشتر در این حوزه گردد.های باشد تا مانع از ایجاد تعارضمی از ماهیت تعامل با حسابرسان

پژوهش به ترتیب زیر های حاضر، سوالی هتوضیح موارد ارائه شد و براساس ماهیت روش شناسی مطالع

 شود:می ارائه

 کدامند؟ یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاست یعلّ طیشرا .1

 کدامند؟ یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایگر استمداخله طیشرا .2

 کدامند؟ یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاست یانهیزم طیشرا .3

 کدامند؟ یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاست یهایاستراتژ .4

 کدامند؟ یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاست یامدهایپ .5

 پیشینه پژوهش



 

 

وضوح نقش، قصد ترک شغل و  ،یجو سازمان ریتأث»با عنوان ای ه( مطالع2023هگزای و همکاران )

 یشغل یفرسودگانجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد، « یو عملکرد حسابرس تیفیکار بر کطیمح یفرسودگ

خوب با  یکه جو سازمان یدارد. در حال یمؤسسه حسابرس یحسابرس و هم برا یهم برا یمنف یامدهایپ

و معنادار دارد، وضوح نقش با  یارتباط منف یو عملکرد حسابرس یراخلاقیغ ماتیتصم ،یحسابرس تیفیک

. دارد زیارتباط ناچ یراخلاقیغ ماتیدارد و با تصم یارتباط مثبت و معنادار یو عملکرد حسابرس تیفیک

 ی:مؤسسه حسابرسهای یژگیو ریتحت تأث یحسابرس تیفیک»با عنوان ای ه( مطالع2022کارپ و ایستریت )

های موسسه حسابرس در تیکه عضو داد نشان جینتاانجام دادند. « یشده رومان میاز بازار تنظ یشواهد

«BIG 4»  ًاز دهد. می را کاهش یحسابرس تیفیکند و کمی کمک یاریاخت یاقلام تعهد شیبه افزااحتمالا

حسابرسی که تعداد بالاتری حسابرس تخصصی دارند های طرف دیگر، مشخص شد، به لحاظ کیفی، موسسه

تواند ناشی از نگاه کاهش فشار کاری همکاران خود در موسسات تلقی شود، احتمالاً با کاهش اقلام می که

( 2021چنگ و همکاران ) حسابرسی ایجاد نمایند.تعهدی، سطح بالاتری از کیفیت حسابرسی را در گزارش 

نشان ها هیفرض جینتاانجام دادند. « تأثیر تحمیل شرایط کاری شریک بر کیفیت حسابرسی»پژوهشی با عنوان 

 انی( رابطه م1401) ی و همکارانملکدارد.  یحسابرس تیفیبا ک یرابطه مثبت کیشر یکاردهد که حجممی

 یپژوهش نشان م جینتای را مورد بررسی قرار دادند. حرفه حسابرس ی دراخلاق یتفاوتیو ب یسلطه اجتماع

و موسسات  یزنان و مردان، حسابرسان سازمان حسابرس انیم یو سلطه اجتماع یاخلاق یتفاوت یدهد که ب

 با هم ندارند. یدار یتفاوت معن یلیحسابرسان با سطوح مختلف تحص انیم نیو همچن یحسابرس یخصوص

های رهبری ملاحظات و ساختار بر رضایت شغلی تأثیر سبک»( پژوهشی با عنوان 1400زمانی ) مهدوی و

 یریپژوهش، بکارگ جیبر اساس نتا انجام دادند.« سازمانیکنندگی ردهبه نقش تعدیل باتوجهحسابرسان: 

اعتماد به نفس  تی)به عنوان نمونه، حفظ و تقو تیریمد لهیملاحظات و ساختار به وس یرهبر یهاسبک

در مورد نحوه انجام کار و  یریگمیاز انجام کار خوب، تصم یآموزش به آنان، قدردان قیاز طر ردستانیز

)به عنوان  نییپا یهادر در رده ژهیحسابرسان، به و یشغل تیرضا شیااصرار بر حفظ استاندارد( باعث افز

( پژوهشی 1399نورمحمدی و همکاران ) .شودیم ینمونه، کمک حسابرس و حسابرس( مؤسسات حسابرس

انجام  حسابرسان یاحرفه دیمنسجم بر ترد یمیت تیو هو کیشر نیزهرآگ یرهبر ریتاث یبررسبا عنوان 

ای حسابرسان تاثیر دادند. نتایج پژوهش نشان داد سبک رهبری زهرآگین شریک حسابرس بر تردید حرفه

ای تاثیر مثبت و معناداری دارد. سجم بر تردید حرفهمنفی و معناداری دارد، درحالیکه هویت تیمی من

در  یشغل تیو رضا یرهبر یهاسبک نیب در پژوهش خود ارتباط (1395) باباقرهیو زاهدی کاشیموسو

که  دهدینشان م قیتحق نیا یها افتهی ی را مورد بررسی قرار دادند.حسابرسان شاغل در موسسات حسابرس

 یدستور ی( سبک رهبریضیو تفو یمشارکت ،یاستدلال ،یمورد مطالعه )دستور یچهار سبک رهبر انیاز م

 دارد. یشغل تیسبک ها با رضا ریمعکوس نسبت به سا صورته ب و شتریب یسبک مسلط است و همبستگ



 

 

حاضر، در هیچ پژوهشی در ی همطالعی هتجربی پژوهش گویایی این است که مسئلهای مرور پیشینه

نبوده است و این مطالعه تلاش دارد تا با استفاده از فرآیند تحلیل نظریه داده بنیاد، نسبت گذشته مورد توجه 

 چارچوب نظری اکتشاف شده و بسط آن در بستر مطالعه اقدام نماید.ی هبه ارائ

 روش شناسی پژوهش

است، بر روی موضوعی متمرکز شده است که در گذشته  ایتوسعهاین مطالعه از نظر نتیجه، 

تواند به تقویت شناخت مفهومی این می چارچوب نظری منسجمی برای آن وجود ندارد و انجام این مطالعه

و بر این مبنا استراتژی تحقیق کیفی  شودمی پدیده کمک نماید. به لحاظ هدف نیز این مطالعه، اکتشافی تلقی

 ی مفهوم نوظهوری تلقیحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاستباتوجه به اینکه مفهوم ست. ما از نوع میدانی ا

جدیدی از این مفهوم در بستر دانش های شود، این مطالعه از طریق انجام مصاحبه به دنبال اکتشاف جنبهمی

ساختارگرایی در گرایی در فلسفه عالم با ی حاضر براساس تقاطع ارادهی مطالعهفلسفه باشد.می حسابرسی

 گیرد. می شود که از طریق رویکرد استقرائی انجامفلسفه علم، مبنایی تلقی می

 
 های تحقیقیاستراتژ( ماتریس 2شکل )

پردازد ای میپدیده بررسی شود، چراکه بهمی ی حاضر استقرائی محسوبدر واقع به این دلیل مطالعه

ندارد و این  ی وجودحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاستایی در خصوص ماهیت که چارچوب جامع

در باشد. لازم به توضیح است که مطالعه در تلاش برای تقویت و توسعه انسجام نظری در این حوزه می

 های گسترده و فراگیری از یک مفهوم مورد بررسی است کههدف شناسایی جنبههای اکتشافی، طرح

های منسجمی در اینکه پژوهش در واقع به دلیل کمک نماید.تواند به توسعه سطح کارکردهای مفهوم می

انجام نشده است و  یحسابرس یقدرت شرکا یلایاستی( ی شناخت شناسی رفتار هژمونیک )آمرانهحوزه

این پژوهش از طریق تحلیل داده  ،باشدمی بستر حرفه حسابرسی این مفهوم به میزان زیادی دارای ابهام در

. شودمی تلقیاین مبنا ماهیت روش پژوهش اکتشافی باشد و بری تئوریک آن میسط و توسعهبنیاد به دنبال ب

از طریق مصاحبه  شود تامی گرندد تئوری، تلاشروش ( در 1998رویکرد اشتراوس و کوربین ) با اتکاء به لذا

 چارچوب نظری بندیمقوله طبق این رویکرد، بندی شود.با متخصصان امر، مباحث مربوط مشخص و دسته

بایست می ها و پیامدهاای،استراتژیگر، زمینهبعُدِ شرایط علیّ، مداخله 5براساس  در قالب یک مدل پارادایمی



 

 

محورهای همسو با ماهیت تشریح شده در انجام این مطالعه از نظر روش شناسی، برای شناسایی  .تدوین گردد

د تا نسبت به شناسایی مضامین وشمی از مصاحبه استفاده مدل پارادایمی پدیده مورد بررسی در این مطالعه،

معمولاً تعیین مبنای خبرگی برای انتخاب مصاحبه شوندگان، مورد بررسی، اقدام لازم صورت گیرد.  پدیده

در بخش کیفی، تاحد زیادی کارایی لازم  به دلیل تمایل یا عدم تمایل آنان برای مشارکت در انجام پژوهش

ها بین محققان آوری دادهد، چراکه ایجاد پروتکل مشخص برای رفت و برگشت فرآیندهای جمعاولیه را ندار

تواند از اثربخشی بالاتری برخوردار باشد، به ویژه اینکه مبنای ها، میبا خبرگان در طی اجرای تحلیل

هدف جلوگیری از بوده است. اما با نظریه داده بنیادها در بخش کیفی این مطالعه تحلیل آوری دادهجمع

ی اصلی مصاحبه شوندگان، دو مبنا برای آوری داده و نزدیک شدن نسبی به هستهانحراف ماهیت جمع

( مدنظر قرار 1992و پیدگن ) هنوودکنندگان در این مطالعه به پیروی از پژوهش تعریف خبرگی مشارکت

 گرفت.

ن منظور قبل از شروع فرآیند مصاحبه، اولین معیار خبرگی، استفاده از اهمیت تناسب بود که برای ای

های معتبر داخلی و نفر از خبرگان علمی که در نشریه 20نفر انتخاب شدند. برای رسیدن به این مبنا،  18

های برقراری ارتباط مثل خارجی، پژوهشی مرتبط با موضوع این مطالعه داشتند انتخاب شدند که از طریق راه

ی آنان از افراد مطلع و نزدیک به خبرگان، تلاش شد تا سطح تمایل و انگیزه ایمیل؛ تماس تلفنی یا استفاده

نفر به ارتباط برقرار شده پاسخ دادند که مجموع  15ها تنها برای مشارکت بررسی شود که از مجموع تماس

مطالعه بود.  مورد یهاحساسیت به واقعیتنفر منجر گردید. مبنای دوم در این زمینه،  15ها به انتخاب ارزیابی

نفر انتخاب اولیه، ارسال گردید که واکنش  18برای این منظور نیز، بروشوری از اهداف و ماهیت مطالعه برای 

آنان از طریق معیارهای قدرت افتراق؛ آگاهی از زمینه پژوهشی و به طور خاص تفسیر تشریحی در رابطه با 

نفر انتخاب شدند که به لحاظ سطح انگیزه و  15 موضوع، بررسی گردید تا در نهایت براساس بنیش محققان

آگاهی، آمادگی مشارکت در پژوهش را داشته باشند. در ادامه باتوجه به مبنای نقطه اشباع تئوریک به عنوان 

دوازدهم، هیچ معیار جدیدی برای سنجش ی همشخص گردید، در مصاحبها، اتمام مصاحبهی هنقط

نفر به عنوان خبره در این مطالعه مشارکت داشتند. لذا  12براین اساس  حسابداری خلاقانه ایجاد نگردید و

 اساتید و دانشگاهی خبرگان کیفی شامل بخش در ارائه شده، مشارکت کنندگانهای باتوجه به توضیح

باشند که طبق فرآینده خبرگی توضیح می حسابرسی حوزه در ایحرفه تجربه دارای و نظرصاحب حسابداری

 برفی گلولة و هدفمند گیرینمونه هایروش از ترکیبی صورتبه گیری نیزعیین گردیدند. نمونهداده شده ت

 ها، نقطه اشباع نظری است. آوری دادهصورت گرفته است که معیار رسیدن به پایان جمع

 گردآوری و تجزیه و تحلیل

ها در بخش تحلیل کیفی براساس ماهیت روش شناسی پژوهش که از نوع ترکیبی بود، جهت گردآوری داده

های عمیق و بدون ساختار )طرح مصاحبه به صورت باز( با زمان متوسط یک ساعت استفاده ابتدا از مصاحبه



 

 

دون ساختار این بود که های عمیق و بگردید. ذکر این نکته حائز اهمیت است که دلیل استفاده از مصاحبه

از انسجام مفهومی متناسبی به دلیل فقدان چارچوب نظری،  یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایاستمفهوم 

برخوردار نبود و براساس طی فرآیندهای مصاحبه تلاش گردید تا نسبت به ایجاد انسجام در محتوا و ماهیت 

ها ز ظاهرشدن مضامین اولیه، برای تفکیک مولفهمفهوم مورد بررسی در حرفه حسابرسی اقدام شود. پس ا

ها به صورت نیمه ساختاریافته و ساختاریافته ادامه یافت تا در انتها به های کلی، مصاحبهدر قالب ایجاد مقوله

برخی از سوالات پرُ تکرار داده شده، های لذا باتوجه به توضیحی اشباع نظری کمک نماید. گیری نقطهشکل

 شود:می صاحبه به ترتیب زیر ارائهدر فرآیند م

تواند به تقویت شرایط علیّ )بروز( استیلاگرایی می از رفتار فردی شریک حسابرسیهایی چه جنبه .1

 قدرت در حرفه حسابرسی منجر شود؟

فرهنگی یا اجتماعی در تحریک بروز استیلاگرایی قدرت در حرفه های از حوزههایی چه جنبه .2

 حسابرسی مؤثر است؟

توان مانع از بروز می وجود دارد کهای هحوزه نظارت نهادی یا آیین رفتار حرفهایی جنبهچه  .3

 استیلاگرایی قدرت در حرفه حسابرسی شود؟

تواند به اثربخشی می مدیریت شرکای حسابرسیی ههای نهادی از شیوتاچه اندازه تقویت ارزیابی .4

 حرفه حسابرسی کمک نماید؟

تواند به تسهیل می تماعی یا هنجاری در حرفه حسابرسی وجود دارد کهاز شرایط اجهایی چه جنبه .5

 استیلاگرایی قدرت در حرفه حسابرسی منجر شود؟

تواند مانع از تسهیل استیلاگرایی می در حسابرسیای هاجتماعی و حرفهای تاچه اندازه ارزش .6

 قدرت شریک شود؟

تواند به تقویت استیلاگرایی قدرت در می تاچه اندازه تأکید بر وفاداری به موسسه توسط شریک .7

 ؟برابر حسابرسان منجر شود

تواند در تحریک استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی می راهبردهایی از رهبریهای چه جنبه .8

 ؟مؤثر باشد

 ؟حسابرسی قابل تصور استای هچه پیامدهایی از بروز استیلاگرایی قدرت شریک در بستر حرف .9

حسابرسان ممکن است تحت تأثیر استیلاگرایی قدرت شریک های از قابلیتهایی چه جنبه .10

 حسابرسی سرکوب شود؟

سوالات، ثابت نبودند، بلکه بنا به ماهیت رفت ها نکته قابل ذکر این است که الزاماً در تمامی مصاحبه

نسبت به طور مداوم و جریان مصاحبه،  هنوع رویکرد مصاحبه شوند در جریان مصاحبه،و برگشتی سوالات 



 

 

تا مسیر مصاحبه از جریان  گرفتمی لازم توسط مصاحبه کننده صورت اقدام سوالاتهای مقتضی تعدیلبه 

  اصلی ماهیت پدیده مورد بررسی خارج نشود.

 اعتبار تحقیق

سازی در های صورت گرفته، از طریق روش مثلثدر این بخش باهدف سنجش اعتبار کدگذاری

های ی در واقع با الهام از علم هندسه، سنجش اعتبار در پژوهشسازمثلث د.شوهای کیفی استفاده میپژوهش

دهد تا مشخص شود، کدهای ایجاد شده از اعتبار و کیفی را از طریق حداقل سه منبع مورد سنجش قرار می

. (2009)جانسون و جان،  دچار نشده است« سوگیری ذاتی»اعتماد کافی برخوردار است و مطالعه اصطلاحاً 

بعد نسبت به مرور نظرات خبرگان پس از پایان کدگذاری  4شدن این امر، در لذا در این مطالعه برای محقق

 اقدام به اعتبارسنجی در بخش کیفی شد. 
 سازی ابعاد شناسایی شده( اعتبارسنجی مثلث1جدول )

 تشریح سازیابعاد مثلث

 هاسازی منابع دادهمثلث

باشد. لذا های گذشته میبا منابع علمی در پژوهش هامقولهدر این بعد هدف ارزیابی تناسب تئوریک یا همراستایی مفهومی 

استخراج همراستا با مفاهیم نظری از طریق کدگذاری انتخابی ها مقولهباتوجه به اینکه در این مطالعه براساس ماهیت تحلیل، 

با مفاهیم شناسایی  های ایجاد شدهمقولهباشد. زیرا همراستایی ناسایی شده مورد تأیید میای کدهای ششوند، اعتبار دادهمی

 های گذشته صورت گرفته است.شده در پژوهش

سازی همکاران مثلث

 محقق

در شونده صاحبهها در مصاحبه و کدگذاری بود. در واقع تفاسیر ذهنی مآوری دادهدر این بعد هدف ارزیابی فرآیند جمع

باشد. در این مطالعه باتوجه به مشارکت چندین محقق دگذاری و طراحی سوالات در جریان مصاحبه مبنای اعتبارسنجی میک

 گرفت.ها و کدها مورد بحث قرار میدر کنارهم، ضمن نزدیک نمودن تفاسیر ناشی از کدها، هرگونه انحراف در مسیر مصاحبه

 سازی روشمثلث

ی رسیدن به نقطه اشباع تئوریک از باشد. به عنوان مثال نحوهها در مطالعه کیفی میآوری دادهجمعدر این بعد هدف روش 

باشد. لذا براساس اینکه در جریان مصاحبه از مصاحبه باز )عمیق( و نیمه باز برای رسیدن به نقطه ها مورد توجه میدل مصاحبه

بعدی بودن خارج و براساس مجموع ها از تکآوری دادهروش جمع توان بیان نموداشباع تئوریک بهره برده شد، لذا می

 های مصاحبه و کدگذاری اولیه در محل مصاحبه نسبت به اعتبار مطالعه کمک نموده است.شیوه

 سازی نظریهمثلث

از مرحله  هابا مقوله هامولفهنمودن باشد، هدف لینکسازی منابع میدر این بعد که دارای مرز خاکستری به لحاظ اجرا با مثلث

های وابسته براساس تئوری هامقولهباشد. لذا باتوجه به اینکه فرآیند تعیین اسامی تئوریک برای کدکذاری محوری و انتخابی می

سازی نظریه نیز کدهای شناسایی شده مورد ایی همچون مدیریت صورت گرفت، لذا از منظر مثلثدر سایر دانش بین رشته

 .باشدتأیید می

 های پژوهشیافته

ای همانطور که در روش شناسی مطالعه بیان گردید، طی فرآیند مصاحبه و کدگذاری سه مرحله

مدل پارادایمی استیلاگرایی های روش گرندد تئوری براساس رویکرد اشتراوس و کوربین، تلاش شد تا جنبه

های ( فرآیند کدگذاری2) انجام شده، جدولی همصاحب 12قدرت شریک حسابرس مشخص شود. لذا طی 

 دهد. می پدیده مورد بررسی را نشان
 کدگذاری پارادایمی مفهوم استیلاگرایی قدرت شریک حسابرس( 2جدول )

کدگذاری 

 نظری

 فرآیند کدگذاری

کدگذاری 

 انتخابی
 مضامین مفهومی کدگذاری محوری

 یلعط یارش

 بعدی درمواجه با حسابرسانرویکرد تک های فردیویژگی



 

 

ماکیاولگرایی رفتاری شریک 

 حسابرسی

 طلبانه در مواجه با حسابرسانرویکرد جاه

 رفتاری در مواجه با حسابرسانثباترویکرد عدم

 رویکرد تبعیض در مواجه با حسابرسان

سبک رهبری آمرانه شریک 

 حسابرسی

 افزایش سطح بالای انتظارات از حسابرسان

 حسابرسان برای جبران اشتباهفرصت کافی به عدم

 گیریعدم ارجاع استقلال رفتاری به حسابرسان در تصمیم

 اندوزی به حسابرسانتجربهی هعدم اجاز

 های فرهنگیویژگی

پذیرش فاصله قدرت در حرفه 

 حسابرسی

 پذیرش وجود تبعیض منافع بین شریک با حسابرسان

 توسط حسابرسانپذیرش جایگاه بالاتر شریک حسابرسی 

 پذیرش منزلت اجتماعی بالاتر شریک حسابرسی توسط حسابرسان

 پذیری حسابرسان از شریک حسابرسیپذیرش سطح بالای اطاعت

گرایی نسبت به پذیرش تفاوت فرد

 گرایی در حرفه حسابرسیجمع

 های فردیاتکاء بیش از حد شریک حسابرسی بر توانمندی

 حد شریک حسابرسی در خودمختاریاتکاء بیش از 

 اتکاء بیش از حد شریک در شناخت از حرفه حسابرسی

تأکید بیش از حد شریک در پایبندی به ارتباطات رسمی بین 

 حسابرسان

ط مداخله
شرای

گر
 

های عدم نظارت

 نهادی

ای سبک عدم وجود آموزش حرفه

 رهبری شریک حسابرسی

 رهبری در شرکای حسابرسیکدهای رفتاری ی هفقدان توسع

ی شناخت فراگیرتر شرکای حسابرسی از تبعات فقدان توسعه

 ی مدیریت انحصارگرایانهشیوه

 رهبری راهبردی شرکای حسابرسیهای فقدان توسعه محرک

ای دورههای عدم وجود ارزیابی

 شریک حسابرسی

رتبه به درجه شریک حسابرسی در دادن  360توجهی به ارزیابی بی

 موسسه حسابرسی

های آموزشی با عملکردهای توجهی به تناسب گذراندن دورهبی

 مدیریت شرکای حسابرسی در ارزیابی

توجهی به تعیین معیارهای تخصصی در ارزیابی شریک بی

 حسابرسی

ط زمینه
شرای

ای
 

 اعتمادی اجتماعیبی

های هویت عدم وجود زمینه

 ای حسابرسیحرفه

اعتنایی ساختاریافته در پایبندی حسابرسان به حفاظت از حقوق بی

 ذینفعان

 اجتماعیهای اعتنایی ساختاریافته در پایبندی حسابرسان به ارزشبی

گذاری اعتنایی ساختاریافته در پایبندی حسابرسان به اشتراکبی

 دانش حسابرسی 

ای های حرفهعدم وجود انگیزه

 حسابرسی

 تناسب شرایط اقتصادی با درآمد حسابرسانعدم

 حسابرسانای هتناسب تقویت مثبت با تعهدهای حرفعدم

ای با سهم حسابرسان در ساختار موسسه تناسب رقابت حرفهعدم

 حسابرسی

ی
استراتژ

ها
 

توسعه راهبرد سرباز 

 وفادار
 تمرکز بر تقویت کارایی حسابرسان

بندی شده طبق بودجهحسابرسان به اهداف تعیینتمرکز بر دستیابی 

 زمانی در حسابرسی

)ستانده( به منابع  اتیدست آمده از عملبه جیسبت نتاتمرکز بر ن

توسط حسابرسان به عنوان مبنای ارتقاء جایگاه  مصرف شده )داده(

 آنان



 

 

تمرکز بر نسبت تعداد حسابرسان به قراردادهای حسابرسی به عنوان 

 مبنای تخصیص پاداش )کارانه( به حسابرسان

تمرکز بر رهبری در هزینه 

 حسابرسان

موسسه های کاهش تعداد حسابرسان به منظور مدیریت هزینه

 حسابرسی

کردن ساعات افزایش بار فشارکاری بر حسابرسان از طریق اضافه

 کاری

الزحمه حسابرسان باهدف رقابت موسسه در بازار کاهش حق

 حسابرسی

 توسعه راهبرد متعهدانه

تمرکز بر منحصربفرد بودن 

 حسابرسان

 تأکید بیش از اندازه شریک در تحریک خلاقیت حسابرسان 

 تأکید بیش از اندازه شریک در تداوم تعهد حسابرسان به مؤسسه

تأکید بیش از اندازه شریک بر پایبندی حسابرسان به فرهنگ مؤسسه 

 حسابرسی

تمرکز بر پرورش استعداد 

 حسابرسان

 های کارگاهی به حسابرسانمتمرکزشدن بر ارتقاء آموزش

 متمرکزشدن بر کسب تجربه حسابرسان

 متمرکزشدن بر ارزیابی حسابرسان جهت ارتقاء حقوق و دستمزد

پیامدها
 

نقض کیفیت کار و 

 ایزندگی حرفه

ای برهم خوردان تعادل حرفه

 حسابرسی

 تعارض بین نقشی حسابرسانایجاد 

 خانواده حسابرسان-ایجاد تعارض کار

 کار حسابرسان-ایجاد تعارض خانواده

های نقض قابلیت

 حسابرسی 

برهم خوردن تعادل اثربخشی 

 ای حسابرسیحرفه

 تقویت استرس شغلی حسابرسان

 تقویت منبع کنترل بیرونی حسابرسان

 حسابرسانثبات هیجانی تقویت بی

پژوهش، های در ادامه و باهدف افزایش سطح آگاهی از ماهیت شناسایی کدهای برآمده از مصاحبه

ی تفکیک مفاهیم ( نحوه2شود. در واقع طبق جدول )می براساس توزیع فراوانی دادهتری اطلاعات تکمیلی

ی هشناسایی شدهای ها و مقولهی کدگذاری در مضامین، مولفهشناسایی شده براساس فرآیند سه مرحله

شود.پدیده استیلاگرایی قدرت شریک حسابرس مشخص می

 ( تفکیک کدهای مصاحبه2جدول )
کدگذاری 

 پارادایمی
 محوریکدگذاری  کدگذاری انتخابی

کدگذاری 

 باز

کدهای 

 مفهومی

توزیع 

 فراوانی

مجموع 

 سطری

یّ
ط عل

شرای
 های فردیویژگی 

 %7.25 23 4 ماکیاولگرایی رفتاری شریک

89 

 %7.88 25 4 سبک رهبری آمرانه شریک

 یفرهنگ یهایژگیو

 %6.94 22 4 پذیرش فاصله قدرت

پذیرش تفاوت فردگرایی به 

 گراییجمع
4 19 5.99% 

  

ط 
شرای

خله
دا

م
گر

 

 ینهاد یهاعدم نظارت

سبک  یاعدم وجود آموزش حرفه

 یحسابرس کیشر یرهبر
3 24 7.57% 

51 
 یادوره یهایابیعدم وجود ارز

 یحسابرس کیشر
3 27 8.51% 

 



 

 

ط زمینه
شرای

ی
ا

 

 اعتمادی اجتماعیبی

ای های هویت حرفهعدم وجود زمینه

 حسابرسی
3 21 6.62% 

46 
ای های حرفهوجود انگیزهعدم 

 حسابرسی
3 25 7.88% 

 
ی

استراتژ
ها

توسعه راهبرد سرباز  

 وفادار

 %5.99 19 3 حسابرسان ییکارا تیتمرکز بر تقو

80 
 %6.62 21 3 حسابرسان نهیدر هز یتمرکز بر رهبر

 توسعه راهبرد متعهدانه
 %7.25 23 3 تمرکز بر منحصربفرد بودن حسابرسان

 %5.36 17 3 بر پرورش استعداد حسابرسانتمرکز 

  

پیامدها
 

نقض کیفیت کار و 

 ایزندگی حرفه
 %7.88 25 3 ای حسابرسیبرهم خوردان تعادل حرفه

51 
های نقض قابلیت

 حسابرسی

 یاحرفه یبرهم خوردن تعادل اثربخش

 یحسابرس
3 26 8.25% 

  %100 317 46 شش مولفه شناسایی شده مجموع ستونی 

ها براساس توزیع فراوانی کدهای ناشی از مصاحبهشود، می ( مشاهده2همانطور که در جدول )

 14مضمون؛  46کدباز،  317دقیقه، مجموعاً  715مصاحبه در بازه تقریبی  12مشخص گردید، از مجموع 

ابرسی پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک حسمقوله اصلی ایجاد شدند که براساس آن، مدل  8مولفه و 

 ( ارائه شده است:3در قالب شکل )
 ( مدل پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی3شکل )

 
شود تا با ارجاع به می کدهای شناسایی شده تلاشاز تر جامع فیتوصدر ادامه و باهدف، 

دارای فراوانی بالاتر از نظر تکرار مضامین شناسایی شده، از طریق تکنیک سیر داستان در فرآیند های مصاحبه

گرندد لذا طی این گام از فرآیند گرندد تئوری، سطح شناخت محتوایی از ابعاد پارادایمی مدل توسعه یابد. 

 ایشود تا توصیف یکپارچهیی مربوط به هر مضمون ارجاع مهای انجام شدهای از مصاحبهبه خلاصه تئوری،

 ارائه شود. از ابعاد پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی

 شرایط علیّ ◄



 

 

شرایط علیّ در رویکرد پارادایمی گرندد تئوری، اشاره به دلایل و مضامین بروز پدیده مورد بررسی 

 حرفه حسابرسی تلقیی هعرصدارد. از آنجاییکه مفهوم استیلاگرایی قدرت شریک، یک کارکرد منفی در 

ظهور یابد. لذا ها شود، در جریان مصاحبه تلاش گردید تا علل بروز این پدیده در جریان کدگذاریمی

گیری استیلاگرایی قدرت تواند به عنوان علل شکلمی فردی و فرهنگیهای مشخص گردید دو عامل ویژگی

بایست به این موضوع اشاره گردد که می فردیهای شریک نقش مهمی داشته باشد. در رابطه با ویژگی

 فرد دارای چنین رویکردیهای بعدی، منتسب به بخش مهمی از اختلالاعمال قدرت گرایی تکی هخصیص

فردی/رفتاری بیان های تواند بروز داده شود. به عنوان مثال یکی از مصاحبه شوندگان در رابطه با ویژگیمی

 نمود:
کند تا قدرت را به گونه در اختیار گیردکه زمینه می انحصارطلبانه تلاش یک شریک دارای رویکرد»

جاه طلبی او وجود داشته باشد. لذا وجود چنین رویکردی در این نوع از شرکاء، ریشه در ی هبرای توسع
زیردستان بین های تواند تبعیض و نابرابریمی قابل اقتدار دارد کههای شناخت فردی از موقعیتهای زمینه

 «.)حسابرسان( را افزایش دهد

سبک رهبری آمرانه شریک حسابرسی، محور دیگری از علل بروز استیلاگرایی قدرت ، همچنین

شود که به دلیل فشارهای ناشی از انتظارات شریک بر حسابرسان،  آزادی عمل می شریک حسابرسی تلقی

ی جبران اشتباهات به حسابرسان فرصت کافی برا گیرد. این سبک از رهبری شریکتمی آنان تحت تأثیر قرار

کند. در این رابطه یکی از می را با چالش مواجهای هدهد و این مسئله تجربه آنان در مسیر کارراهه حرفینم

 نماید:می مصاحبه شوندگان مطرح
حسابرسان شود تا فشار زیادی به می شریک باعثی هرهبری آمرانی هغیرقابل کتمان است که شیو»

شود تا حسابرسان از استقلال رفتاری و تخصصی می باعثها وارد شود، چراکه جایگزینی مداوم ارزش
 «.کمتری به دلیل ترس از اشتباه و عدم مجال کافی برای جبران آن، برخوردار باشند

تواند در می علیّ دیگری است کهی هفرهنگی، مقولهای از طرف دیگر مشخص گردید، ویژگی

وز اختلال استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی مؤثر باشد. طبق این مقوله دو محور پذیرش فاصله قدرت بر

باشند که می این مسئلهی هشریک و فردگرایی در تصمیم گیری توسط حسابرسان ایجاد شدند که بیان کنند

لازم ی هخود بهرایی قدرت گرتملکموجود برای های از ظرفیتای هشرکای حسابرسی در بسترهای حرف

منزلت اجتماعی حسابرسان را تحت تأثیر قرار دهد. در این رابطه یکی از تواند می برند و این مسئلهمی را

  کند:می مصاحبه شوندگان مطرح
توان دریافت که عامل شکل گیری می مورد تأکید هافستد ارجاع شود،های اگر به ویژگی»

قدرت ی هفرهنگی ریشه داشته باشد که با ایجاد فاصلهای ارزش تواند درمی استیلاگرایی قدرت شریک،
فردی و خودمختارگرایانه، صرفاً های دهد تا از طریق تصمیممی با حسابرسان، به شرکاء این فرصت را

که رویکردهای ای هاهدافی را دنبال نماید که به حفظ جایگاه او کمک نماید. لذا در بسترهای حرف



 

 

تواند زمینه برای بروز استیلاگرایی قدرت می کنند،می شریک را یک ارزش تلقی فرهنگی پذیرش قدرت
 «.شریک حسابرس تقویت شود

پدیدآمده از های و مولفهها مقولهاگرچه پژوهش مشابهی با فرآیند این مطالعه انجام نشده است، اما 

های وجود دو مبنای ویژگیاین موضوع است که، با ی همضامین نشان دهندیی استخراج معنا یبندصورت

فردی و فرهنگی، امکان به وجود آمدن استیلاگرایی قدرت شریک حسابداری بیشتر مهیا باشد. لذا به لحاظ 

 یو زمان یمهدوو  (2021چنگ و همکاران )توان ظهور کدهای این بخش را با پژوهش هایمی محتوایی

 بیشتر تطبیق داد. (1400)

 ایشرایط زمینه ◄
بروز ی هکننددر مدل پارادیمی گرندد تئوری، اشاره به مجموعه عوامل تسهیلای هشرایط زمین

شود. به عنوان می مورد بررسی دارد. این شرایط در واقع عاملی تسهیل بر بروز شرایط علیّ محسوبی هپدید

برسی نقش تواند در بروز استیلاگرایی قدرت شریک حسامی فردی و فرهنگی، زمانیی همثال وجود دو مقول

به اثربخشی منفی آن )در این مطالعه بی اعتمادی اجتماعی( ای همؤثرتری را ایفا نماید که عامل شرایط زمین

بیرون به درون های بی اعتمادی اجتماعی که عاملی برای پیشبرد ارزشی هکمک نماید. در این مطالعه مقول

های حسابرسی و انگیزهای ههویت حرفهای ینهتواند تلقی شود، باعث عدم شکل گیری زممی حرفه حسابرسی

( با بسط تئوری کامیابی فراخود 1398و همکاران ) یریاگردد. به عنوان مثال می تحریک شده در حسابرسان

مشخص و قوام یافته اجتماعی و های نمایند که فقدان ارزشمی به حرفه حسابرسی به این موضوع اشاره

سطح بی اعتمادی به حرفه حسابرسی تلقی شود. تحت ی هتواند نشان دهندیم برآمده از انتظارات ذینفعان

ایی قدرت شریک گرتملکدر ای هتواند عامل بازدارندای نمیهعملاً هویت حرفای، هوجود چنین زمین

 کند:می شوندگان در این رابطه مطرححسابرسی محسوب گردد. به عنوان مثال یکی از مصاحبه
تواند باشد بلکه باید با نگاهی نمی مثل خود حرفه حسابرسیهایی این مسئله الزاماً در زمینه ]...[»

تواند به نمی اجتماعیهای اجتماعی رجوع نمود تا دریافت که اساساً چرا ارزشهای فراگیرتر به زمینه
کنم می من فکردر این عرصه کمک نماید. ای هحسابرسان یا کلیه متصدیان حرفی ههویت ادراک شد

گیرد می برها بخش مهمی از آن به نوع باورهای اجتماعی ذینفعان نسبت به رعایت حقوق شان در شرکت
که با اتفاقات چند سال گذشته در بازار بورس این مسئله بیشتر تقویت شد، زیرا حتی حسابرسان مستقل 

 «.اتفاقاتی ایجاد کنند سازی و بیان چرایی بروز چنیننقش چندانی را نتوانستند در شفاف

تخصصی های رسد تحت چنین فضایی، حرفه حسابرسی بیش از آنکه مسیر خود را در ارزشمی بنظر

قدرت گرایی شرکاء های و اجتماعی جستجو کند و حسابرسان را در این مسیر ترغیب نماید، بیشتر با چالش

ر حسابرسی از رقابت خارج شود و این حسابرسی مواجه هستند. زدوبندهای پشت پرده باعث شده تا بازا

حسابرسان باشد. ای هحرفهای مسئله نتواند به لحاظ منافع مادی باتوجه به شرایط اقتصادی، عاملی برای انگیزه



 

 

های مادی به ویژه در حرفه حسابرسی نیازمند وجود زمینههای به غیر از ارزشهایی زیرا اولویت دادن به ارزش

 باشد.می اجتماعیهای ارزشاز تری توسعه یافته
های مادی بر انگیزههای با چالش اولویت انگیزهها وقتی شرایط اقتصادی در تلاطم باشد، اکثر حرفه»

 دهد و باعثمی را تحت تأثیر قرارای هدرونی و ارزشی مواجه هستند. این مسئله تعهد و تناسب رقابت حرف
تلاش برای حفظ سهم بازار خود و یا دستیابی به سهم شود تا شرکاء حسابرسی از طرق مختلفی در می

توان انتظار داشت الزاماً شرکاء نمی بیشتر بازار حسابرسی باشد. تحت این شرایط مشخص است که
 «.رفتاری و تخصصی حسابرسان حفظ شودهای آنطوری عمل نمایند که انگیزه

 یاحرفه یهازهیوجود انگ عدمو  یحسابرس یاحرفه تیهو یهانهیعدم وجود زملذا با بروز دو محور 

شود تا شرکاء به می تقویتای هاستیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی به گونای ه، شرایط زمینیحسابرس

بوده ای هاجتماعی باشند که مورد تأکید آیین رفتار حرفهای به غیر از آن دسته از ارزشهایی دنبال ارزش

( 1400) انیزدانیو  انیبزرگمهرهای را با پژوهشای هشده در شرایط زمین توان معیارهای شناساییمی است.

 همسو تلقی نمود، چراکه مرور محتوایی متون پژوهش فوق، این مسئله را اذعان( 1398و ایری و همکاران )

 شود.می اجتماعی عامل محرکی برای پویایی حرفه حسابرسی تلقیهای نمایند که تحریک ارزشمی

 گرمداخلهشرایط  ◄
شود که سبب تحریک بکارگیری می گر در گرندد تئوری، مجموعه عواملی را شاملمداخلهشرایط 

گردد. در مورد پدیده استیلاگرایی قدرت می در رابطه با پدیده مورد بررسی الگوی پارادایمیهای استراتژی

شرکای ی هکنترل این شیوه از ادارتواند وجود داشته باشد که باعث می شریک حسابرسی، معمولاً معیارهایی

تواند به تقویت بیشتر آن منجر شود. عدم نظارت نهادی توسط می حسابرسی گردد که در صورت فقدان آن

 شوند کهمی حسابرسی همواره، جزء شرایطی تلقیهای بالادستی و ناظر بر عملکردهای موسسههای سازمان

سبک رهبری شرکاء حسابرسی ای هحرفهای دم وجود آموزشنماید. عتر تواند این پدیده را گستردهمی

شود که اشاره به عدم بسط کدهای رفتار رهبری در قالب می اولین محور مؤثر در شرایط مداخله گر تلقی

 تواند به انحصارگرایی بیشتر آنان منجر شود.می دارد وها یا دستورالعملها آیین نامه
 نظارت بر عملکردهای شرکاء حسابرسیی هع رویکرد انتقادی به شیوبنده این مسئله، نوی هبه عقید» 

برای توسعه سسبک رهبری متعامل در حسابرسی ای هتواند تلقی گردد که هیچ نهادی طرح و برناممی

خواهند، می دهد تا آنطور کهمی کند و این مسئله فضای بازتری را در اختیار شرکا قرارنمی ارائه
در این ای هکدهای اخلاقی از طریق آیین رفتار حرفی همدیریت نمایند. بنظر لزوم توسعحسابرسان را 

رهبری راهبردی های تواند تا به تقویت رویکردهای استراتژیک شرکاء حسابرسی در قالب برنامهمی زمینه
 «.کمک نماید

و ها ستاز طرف دیگر، هیچ معیار منسجمی برای ارزیابی عملکرد شرکای حسابرسی در سیا

در این زمینه، ها گیریبالادستی ارائه نشده است و غالب جهتهای نهادی، از جانب سازمانهای برنامه

حسابرسی است که این مسئله باعث گردیده تا علیرغم وجود های تخصصی و رقابتی موسسههای ارزیابی



 

 

خروجی اثربخشی در تعامل گیرد، می کیفیت حسابرسی صورتی هکه غالباً باهدف توسعهایی آموزش

 شریک با حسابرسان نداشته باشد.
های صورت گرفته در زمینه نظارت بر موسسههای گذاریببنید نباید از این مسئله غافل شد که ریل»

ایجاد شده ای هبعدی و باهدف رعایت استانداردها و آیین رفتار حرفحسابرسی، عموماً به صورت تک
گیرد و حقوق می کیفی و درونی مؤسسات حسابرسی را نادیدههای یابیاست که این مسئله نقش ارز

 «.کندمی شرکاء حسابرسی نقضی هرفتاری و یک طرفهای حسابرسان به دلیل تحکم

لذا تحت چنین شرایطی، رویکردهای راهبردی شریک در استفاده از قدرت و انحصاری کردن آن 

ی هشود. ظهور دو مولفمی استیلاگرایی قدرت بیشتر بازی هانطلبتملکیابد و زمینه برای راهبردهای می توسعه

 کیشر یادوره یهایابیوجود ارز عدمو  یحسابرس کیشر یسبک رهبر یاعدم وجود آموزش حرفه

، در شناخت استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی به عنوان شرایط بیرون از ارتباط مؤثر شریک یحسابرس

توان دریافت که چندان می دیگرهای قابل توجه باشد. موضوعی که با مرور پژوهشتواند می با حسابرس،

 مورد توجه قرار نگرفته است.

 هااستراتژی ◄
پیاده سازی پدیده مورد بررسی در قالب گرندد های فرآیند استراتژی در مدل پارادایمی اشاره به شیوه

ی هر راستای یک مسئله پژوهشی، در واقع نشان دهندتئوری دارد. این فرآیند در مدل اشتراوس و کوربین، د

استیلاگرایی قدرت های شود. در این مطالعه استراتژیمی است که باعث ایجاد پیامدهاهایی بکارگیری رویه

باشد که شرکای حسابرسی می شریک حسابرسی تمرکز بر دو راهبرد توسعه سرباز وفادار و راهبرد متعهدانه

رویکردهای آنان باشد. در ی ههستند تا تأمین کنندای هانطلبتملکاز طریق آن در پی دستیابی به اهداف 

 باشد، شریک حسابرسی تلاشمی منابع انسانیهای راهبرد توسعه سرباز وفادار که تعمیمی از استراتژی

با صرف کمترین منابع به حداکثر منافع دستیابد. معمولاً  ها،کند تا با توسعه کارآیی و رهبری در هزینهمی

مثل رسیدن به اهداف براساس بودجه بندی زمانی و تعداد حسابرسان هایی شریک حسابرسی با تعیین نسبت

تواند دستیابد. می کند که تاچه اندازه به منافع مادی بالاتریمی از نظر هزینه با قراردادهای منعقد شده، ارزیابی

کند. در این رابطه یکی از مصاحبه شوندگان می ا این راهبرد احتمالاً بار روانی بیشتری را به حسابرسان واردلذ

 کند:می بیان
دهند، کاهش می که شرکای حسابرسی از طریق آن استیلاگرایی قدرت را توسعههایی یکی از راه»

تواند تأمین می رقابتی مؤسسه حسابرسیحق الزحمه حسابرسان است که معمولًا در پس زمینه راهبردهای 
منافع صرف شرکای حسابرسی باشد. یا اینکه تعداد حسابرسان را براساس نوع قراردادهای ی هکنند

 این مسئله باشد کهی هتواند نشان دهندمی کارهاییدهد. لذا تمرکز بر چنین راهمی حسابرسی کاهش
ردهای حسابرسان بدست آورد که این مسئله باتوجه به شریک تلاش دارد تا بازده بالاتری را از عملک

 «.باشدمی وجود استرس کاری حسابرسی، نوعی استثمار آنان



 

 

همچنین راهبرد متعهدانه در رابطه با بسط استیلاگرایی قدرت شرکاء نوعی رویکرد پوششی برای 

هایی  شریک با ترویج ارزشباشد. در این راهبرد معمولاًمی ترغیب حسابرسان به ماندن در مؤسسه حسابرسی

نمایند تا اهداف مورد تأکید خود را دنبال نمایند. می مثل خلاقیت و تعهد و یا فرهنگ ساختاری خود تلاش

کند تا از طریق ارزیابی مداوم حسابرسان، باهدف ایجاد رقابت، می این راهبرد به شرکاء حسابرسی کمک

تواند مبنایی برای می بیشتر حسابرسان پاسخ دهند که این مسئله نیزپرداخت به آنان را صرفاً با کار ی هشیو

ی آنان در این حرفه تلقی شود. لذا طبق دو مقوله اکتشاف شده در استراتژی استیلاگرایی قدرت طلبتملک

کنند تا حسابرسان می ، شرکاء تلاشتوسعه راهبرد متعهدانهو  توسعه راهبرد سرباز وفادارشریک که شامل 

دهد می نشانگذشته های ه عنوان یک ابزار تخصصی حفظ نمایند تا منافع آنان تأمین شود. مرور پژوهشرا ب

منابع انسانی های به نقش استراتژی (1397و همکاران ) انیولو  (1399و همکاران ) نیدجوادیسدو پژوهش 

 توان با آن تطبیق داد.می در حسابرسی توجه نموده اند و مضامین محوری شناسایی شده در استراتژی را

 هاپیامد ◄
آخرین بخش از مدل پارادایمی در رویکرد اشتراوس و کوربین در فرآیند کدگذاری گرندد تئوری، 

 نقضو  یاحرفه یکار و زندگ تیفینقض کی هباشد. در این مطالعه دو مقولمی تعیین پیامدهای مدل

باشد می اسیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی قابل تصوربه عنوان ماحصل رویکرد  یحسابرس یهاتیقابل

حسابرسان از منظر بروز تعارض و برهم خوردن تعادل ای هحرفهای تواند به افزایش سرخوردگیمی که

است که ای هشغلی در حسابرسان، نقطهای تعارضترین اثربخشی حرفه حسابرسی منجر شود. یکی از منبعث

 کارکردهای عملکردهای تخصصی در مؤسسه حسابرسی توسط شرکاء تعریفنقش حسابرسان به درستی در 

خانواده -گردد تا حسابرسان دچار فرسایش شغلی گردند. از طرف دیگر تعارض کارمی د و باعثشونمی

(؛ امیرالدین 2021الُیمپیا و ریچماواتی ) زیادی همچونهایی در حرفه حسابرسی موضوعی است که پژوهش

شغلی انبوه در حرفه های تواند به دلیل تنشمی به آن اشاره نموده اند که( 2018ا و والرینا )( و یوستین2018)

 کند:می حسابرسی ایجاد شود. یکی از مصاحبه شوندگان در این رابطه مطرح
 پر فشار کاری قرارهای بین نقشی و یا مسئولیتهای وقتی حسابرسان در جو و ساختاری از تنش»

شوند. به عنوان می تدریج دچار فرسایش شغلی در مسائل دارای مسئولیتی به غیر از حسابرسیگیرند، به می
خانوادگی را همچون گذشته ایفا نمایند. مشخص های اجتماعی یا نقشهای مثال قادر نخواهند بود تا نقش

تواند در می نتعامل آن با حسابرسان، حتی فراتر از آن با خانواده هایشای هاست نقش یک شریک و شیو

 «.برای حسابرسان منجر خواهد شدای هاین رابطه بسیار مثمرثمر باشد، زیرا به ایجاد تعادل حرف

از طرف دیگر برهم خوردن تعادل اثربخش در حسابرسی، ماحصل پیامدی دیگر استیلاگرایی قدرت 

توان برای می ی هیجانی راشغلی، منبع کنترل بیرونی و بی ثباتهای شود که استرسمی شریک حسابرسی تلقی

این پیامد برشمرد. حسابرسان دارای استرس شغلی، قدرت استدلال و مواجه با شرایط بحرانی و پر تنش حرفه 



 

 

دهد. نظر یکی از می حسابرسی را نخواهند داشت و این مسئله به مرور کارکردهای آنان را تحت تأثیر قرار

 ست:مصاحبه شوندگان در این رابطه جالب توجه ا
لازم در کنترل روانشناختی برخوردار نباشد، عملاً اثربخشی لازم های یک حسابرس وقتی از قابلیت»

درون های بایست از طریق کاهش تنشمی را نخواهد داشت و این موضوعی است که یک شریک آگاه
بتوانند به ایفای آن را کنترل نماید و فضای لازم برای آزادی عمل حسابرسان را مهیا کند تا ای همؤسس

 «.نقش مؤثرتری در این بستر بپردازند

حسابرسی دو مبنای دارای های و قابلیتای هکیفیت زندگی حرفی ههمانطور که مشخص است، مسئل

توانند تلقی شوند که شرکای حسابرسی اگر به دنبال می ارتباط رفت و برگشتی بر کارکردهای حسابرسان

ای هبرای منافع خود باشند، باعث کاهش اثربخشی و برهم خوردن تعادل حرفتملک قدرت و استیلاگرایی آن 

شناسایی شده به عنوان پیامدهای استیلاگرایی قدرت شریک ی هحسابرسان خواهند شد. دو مقوله و مولف

به انحاء ( 1398( و ولیان و همکاران )1401و همکاران ) دهیفتیغلام همچونهایی حسابرسی، در پژوهش

مورد بررسی این ی هاند تا نشان از تطبیق معیارهای ظهوریافته در رابطه با پدیدمورد تأکید قرار گرفتهمختلف 

 مطالعه باشد.

 گیریبحث و نتیجه

باشد که از طریق می یحسابرس یقدرت شرکا ییگرایلایچارچوب است یطراحهدف این مطالعه 

 بود. یحسابرس کیشر ییگرامؤثر بر آمرانه یدیعلل کل ییشناسا پژوهش به دنبال ،رویکرد گرندد تئوری

محور علّی؛  5در این مطالعه همانطور که فرآیندهای تحلیلی نشان داد، پژوهش از طریق ابعاد پارادایمی 

ها و پیامدها را در رابطه با استیلاگرایی قدرت شرکای حسابرسی مورد بررسی گر؛ استراتژیای؛ مداخلهزمینه

 . دادقرار 

 محورهای مدل پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی (4شکل )

 
تعامل با ی هشیودر واقع استیلاگرایی قدرت شرکای حسابرسی گویایی این مسئله است که 

 های شغلی باشد. زیرا شرکای حسابرسیآمیز و همراه با کاهش انگیزهتواند تعارضمی حسابرسان به شدت



 

 

در ساختارهای ای هترین امور حرفکنند تا با تسلط بر جزئیمی تلاش قدرتبراساس رویکرد استیلاگرایی 

تواند ریشه می حسابرسان را کنترل نمایند و این مسئله سبک رهبری دستوری )آمرانه(مؤسسه و به واسطه ی 

 داشته باشد. به ،ریشه های ارباب رعیتی در گذشتهفردی یا حتی فرهنگی جوامع مثل وجود های در ویژگی

 عنوان مثال ویژگی فردی شریک دارای استیلاگرایی قدرت، رویکردی از ماکیاولگرایی رفتاری را نشان

که  طلبی خود، حقوق حسابرسان را تضییع نمایندشود تا شرکاء حسابرسی به دنبال جاهمی سببدهد که می

از طرف دیگر پذیرش  .آیدطلبی ساختاری در سبک رهبری دستوری به حساب میاین مسئله نوعی تملک

، توسط حسابرسان شاغل در مؤسسه حسابرسی فرهنگی مربوط به جایگاه شرکاء حسابرسیهای نقش ارزش

یادآور شیوه های نمایش یک طرفه ی قدرت سالاری که  عامل دیگری در بروز استیلاگرایی قدرت است

که می باشد ، گیری فردگرایانهتصمیمقدرت و ی هبه پذیرش فاصل مجبور که زیردستانی است بر بالادست

 . امااطاعت کننده ی اوامر را داشته باشندنقش  در مؤسسه های حسابرسی صرفاً حسابرسانباعث می شود 

همچون اعتماد در بسترهای اجتماعی هایی توان الزاماً این مسئله را به فرد یا فرهنگ نسبت داد، بلکه ارزشنمی

شوند تا حسابرسان به هر می کنند و مانع از اینمی ر حسابرسی کمکدای ههستند که به ایجاد هویت حرف

نهادی های گرایی قدرت همکاری و تعامل داشته باشند. از طرف دیگر فقدان نظارتقیمتی با شرکاء تملک

رهبری شریک حسابرسی، چالشی است که حسابرسان در ساختارهای ی همستمر بر رویکردهای شیو

استیلاگرایی قدرت شرکای ی هاین عوامل به تحریک استفاد باشند.می ن مواجهحسابرسی با آی همؤسس

نمایند و آنان نیز از طریق راهبردهایی همچون سرباز وفادار و تمرکز بر راهبرد متعهدانه، می حسابرسی کمک

 ن یک مبنااگرچه دستیابی به کارایی به عنوانمایند تا سطح دستیابی به کارایی را افزایش دهند. می تلاش

رهبری استیلاگرایانه ی هتواند به خودی خود در حرفه حسابرسی منفی ارزیابی شود، اما زمانیکه با شیونمی

تواند به ایجاد شکاف انتظارات بین حسابرسان با شرکاء منجر شود و بستر برای می آمیز شود،همیا دستوری 

با لذا تسلسل این فرآیندها باعث خواهد شد تا حسابرسان   افزایش فشار کاری بر حسابرسان را مهیا نماید.

حسابرسی های عمیقی از جمله کاهش کیفیت زندگی کاری و از دست دادن اثربخشی قابلیتهای چالش

های حسابرسان با سایر نقشای هحرفهای تواند با برهم خوردن تعادل بین نقشمی کهای همواجه باشند. مسئل

نمایی کند و استرس و فرسایش شغلی بیشتری برای حسابرسان خانواده خود-رض کاری در قالب تعااجتماع

 ( اقدام3انجام شده نیز طبق جدول )های به منظور تطبیق محورهای شناسایی با پژوهش به همراه داشته باشد.

 شود.می
 مشابههای ( تطبیق محورهای شناسایی شده با پژوهش3جدول )
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شرایط 

 علیّ

 - - - -  - - - - -  فردیهای ویژگی

 -  - - - -  - - -  فرهنگیهای ویژگی

شرایط

مداخله

 گر

  - - - - -  - - - - ینهاد یهاعدم نظارت

شرایط 

ازمینه

 ی

 -  - - -   - - -  یاجتماع یاعتمادیب

استراتژ

 های

توسعه راهبرد سرباز 

 وفادار
- - - - - - -  - -  

  - -  - - - - - - - توسعه راهبرد متعهدانه

 پیامدها

 یزندگ تیفینقض ک

 یاحرفه
-     - -   - - 

 یهاتینقض قابل

 یحسابرس
-     - -   - - 

نشان مشابه های شود، محورهای شناسایی شده به انحاء مختلف در پژوهشمی همانطور که مشاهده

یک مدل ی هباشد که این مطالعه از طریق ارائمی حسابرسیای هاثرگذاری بر کارکردهای حرفی هدهند

پارادایمی تلاش نمود تا به آن انسجام بیشتری را بدهد و از طریق تطبیق با نتایج مشابه نسبت به اعتباربخشیدن 

تواند مورد توجه قرار می ده پیشنهادهای زیربه محورهای شناسایی اقدام کند. لذا باتوجه به نتایج ارائه ش

 گیرد.

شود تا در کنار می باتوجه به اهمیت مطالعه حاضر به سیاستگذاران عرصه حسابرسی توصیه

استانداردهای حسابرسی، نسبت به تقویت هنجارگرایی رفتار شرکاء حسابرسی کدهایی در آیین رفتار 

اثربخش حرفه حسابرسی توسط های نسبت به تقویت مکانیزماضافه و یا اصلاح شود تا بتواند ای هحرف

اجتماعی قابل اعتمادتری به حرفه حسابرسی اضافه نمود. های متصدیان آن اقدام نمود و از این طریق ارزش

شود تا صنفی یا کانونی باهدف حمایت از حقوق حسابرسان ایجاد شود تا می از طرف دیگر پیشنهاد

حسابرسی های جنسیتی در مؤسسههای قدرت شرکاء حسابرسی و حتی تبعیضی هرویکردهای استیلاگرایان

سیاستگذار در حوزه حرفه حسابرسی، های شود تا ارکانمی به میزان زیادی کاهش یابد. در نهایت نیز پیشنهاد

حسابرسی های مؤسسهی هاز طریق ایجاد رقابت برابر در سطح این بازار، مانع از بروز هژمونی انحصارگرایان

 گردد که به دلیل دارابودن سهم بیشتر بازار حسابرسی، دست بالاتر را در تعامل با حسابرسان داشته باشند. 
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Designing the Framework of Power Usurpation of Audit Partners: Identifying 

the Key Factors Affecting the Authoritarianism of Audit Partners 

 

Abstract 

One of the most important reasons for the gap in expectations in the auditing 

profession is the nature of the partner's use of power against the auditors, which 

usually leads to the professional frustration of the auditors due to the creation of a 

deep level of behavioral and structural dominance by the partners. The purpose of 

this research is the design of the framework of the authoritarianism of the audit 

partners' power is that through the ground theory approach, the research sought to 

identify the key causes affecting the authoritarianism of the audit partners. The 

methodology of this qualitative study is based on inductive philosophy. It is 

considered exploratory in terms of purpose and developmental in terms of result. The 

data collection tool was interview and the participants of this study were experts in 

accounting knowledge at the university level. Because the aim was to explore aspects 

of the nature of the phenomenon under investigation that had not been considered in 

any research in the past. In this study, the grounded theory process and the approach 

of Strauss and Corbin (1998) were taken into consideration to provide a paradigmatic 

model through three stages of coding. The results of 12 interviews in approximately 

715 minutes, from the identification of 317 open codes, 46 themes; It has 14 

components and 8 main categories. This is the result of the statement of the issue 

that the emergence of the power orientation of audit partners is the statement of the 

issue that the way of interaction with the auditors can be highly conflicting and 

accompanied by a decrease in job motivation. Because the audit partners, based on 

the approach of usurpation of power, try to control the auditors by dominating the 

most detailed professional affairs in the organization's structures, which can have 

negative consequences such as the disruption of the professional balance of the audit 

and the disruption of the balance of the professional effectiveness of the audit. 

 

Keywords:Power Usurpation, Authoritarianism, Audit Partners 

 


