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Abstract 
One of the most important reasons for the gap in expectations in the auditing profession is 

the nature of the partner's use of power against the auditors, which usually leads to the 
professional frustration of the auditors due to the creation of a deep level of behavioral and 
structural dominance by the partners. The purpose of this research is the design the framework 
of the authoritarianism of the audit partners' power through the ground theory approach, the 
research sought to identify the key causes affecting the authoritarianism of the audit partners. 
The methodology of this qualitative study is based on inductive philosophy. It is considered 
exploratory in terms of purpose and developmental in terms of result. The data collection tool 
was interview and the participants of this study were experts in accounting knowledge at the 
university level. Because the aim was to explore aspects of the nature of the phenomenon 
under investigation that had not been considered in any research in the past. In this study, the 
grounded theory process and the approach of Strauss and Corbin (1998) were taken into 
consideration to provide a paradigmatic model through three stages of coding. The results of 
12 interviews in approximately 715 minutes, from the identification of 317 open codes, and 
46 themes; It has 14 components and 8 main categories. This is the result of the statement of 
the issue that the emergence of the power orientation of audit partners is the statement of the 
issue that the way of interaction with the auditors can be highly conflicting and accompanied 
by a decrease in job motivation. Because the audit partners, based on the approach of 
usurpation of power, try to control the auditors by dominating the most detailed professional 
affairs in the organization's structures, which can have negative consequences such as the 
disruption of the professional balance of the audit and the disruption of the balance of the 
professional effectiveness of the audit. 

Keyword: Power Usurpation, Authoritarianism, Audit Partners. 
JEL Classification: M39, M40. 

                                                                                                                                      
1. doi: 10.22051/JERA.2024.46174.3200 
2. Ph.D. Student, Department of Accounting, Shahrekord Branch, Islamic Azad University, 

Shahrekord, Iran ( . Farzanehpourmahdi@yahoo.com). 
3. Associate Professor, Department of Accounting, Shahrekord Branch, Islamic Azad University, 

Shahrekord, Iran. (Corresponding Author). (banitalebi57@yahoo.com). 
4. Assistant Professor, Department of Accounting, Shahrekord Branch, Islamic Azad University, 

Shahrekord, Iran. (hamid99991@yahoo.com). 
https://jera.alzahra.ac.ir 

Research Paper 

https://doi.org/10.22051/jera.2024.46174.3200


 

ی: حسابرس يقدرت شرکا گراییيلایاست چارچوب یطراح
 1گرایی شریک حسابرسیشناسایی علل کلیدي مؤثر بر آمرانه

  4حمیدرضا جعفري دهکردي ،3بنی طالبی دهکردي، بهاره 2فرزانه پورمهدي بروجنی
 
 

 

ه د  چکی
یکی از مهمترین دلایل شکاف انتظارات در حرفه حسابرسی، ماهیت استفاده از قدرت شریک در برابر 

باشد که معمولاً به دلیل ایجاد سطح عمیقی از تسلط گرایی رفتاري و ساختاري توسط حسابرسان می
اي حسابرسان را به تدریج به همراه داشته باشد. هدف این مطالعه، حرفه هايتواند سرخوردگیشرکاء می

، باشد که از طریق رویکرد گرندد تئوريی میحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایچارچوب است یطراح
اسی این ی بود. روش شنحسابرس کیشر ییگرامؤثر بر آمرانه يدیعلل کل ییشناسا پژوهش به دنبال

اي هی بر فلسفه استقرائی بنا شده است. به لحاظ هدف اکتشافی و به لحاظ نتیجه توسعمطالعه کیفی و مبتن
ها مصاحبه بود و مشارکت کنندگان این مطالعه، خبرگان دانش شود. ابزار جمع آوري دادهمحسوب می

 حسابداري در سطح دانشگاه بودند. در این مطالعه فرآیند گرندد تئوري و رویکرد اشتراوس و کوربین
یج ي مدل پارادایمی اقدام نماید. نتا) مدنظر قرار گرفت تا طی سه مرحله کدگذاري نسبت به ارائه1998(

مقوله  8مولفه و  14مضمون؛  46کدباز،  317دقیقه، از شناسایی  715مصاحبه در بازه تقریبی  12طی 
اي حسابرسی درت شرکاصلی حکایت دارد.  این نتیجه گویایی این مسئله است که بروز استیلاگرایی ق

با کاهش  آمیز و همراهتواند تعارضي تعامل با حسابرسان به شدت میگویایی این مسئله است که شیوه
کنند تا با هاي شغلی باشد. زیرا شرکاي حسابرسی براساس رویکرد استیلاگرایی قدرت تلاش میانگیزه

ه رسان را کنترل نمایند که این مسئلاي در ساختارهاي مؤسسه، حسابترین امور حرفهتسلط بر جزئی
 یخوردن تعادل اثربخش برهمی و حسابرس يابرهم خوردان تعادل حرفهتواند پیامدهاي منفی همچون می

 ی را به همراه داشته باشد.حسابرس ياحرفه
ه يواژ د ي کلی   .شریک حسابرسی ،آمرانه گرایی ساختاري ،قدرت ییگرايلایاست :ها
یطبقه ي موضوع د  .M39 ،M40 :بن
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 مقدمه

هاي تخصصی تعریف شده به عنوان استاندارد از یک سو و حرفه حسابرسی فراتر از ویژگی
هاي اي به عنوان رعایت موازین هنجاري از سویی دیگر، تحت تأثیر زمینهآیین رفتار حرفه

). 2023فرندي و تاکیدا، گیرد (رهبري و مدیریتی در ساختارهاي سازمانی موسسات نیز قرار می
د. باشهایی روبرو میتوان این موضوع را درك نمود که محتواي این حرفه با چه چالشلذا می

ي تعامل حسابرسان با شرکاي حسابرسی است ها در این حرفه، نحوهترین چالشیکی از ملموس
آمیز، تواند در صورت عدم دستیابی به نوع ارتباط مسالمتکه به عنوان یک تضاد شغلی می

). لذا این مسئله باعث گردیده 1399ي و همکاران، سرحدهاي منفی را به همراه داشته باشد (پیامد
هاي مدیریت ي ارتباطات بین فردي در حسابرسی، به شیوهي ادارهتا امروزه بیش از گذشته، نحوه

هاي علوم انسانی مثل مدیریت رفتار سازمانی و روانشناسی مثبت اي در سایر دانشرفتار حرفه
رسی ي مدیریت شریک حسابوابسته باشد. در واقع بکارگیري ابزار قدرت و اختیار در شیوه

ند اي حسابرسان را در یک فرآیاي عمل نماید که یا تعالی حرفهتواند همچون شمشیره دو لبهمی
رسان منجر اي حسابمشارکتی به همراه داشته باشد و یا احتمالاً به تعارض شغلی در کارراهه حرفه

 ).2019لی و همکاران، شود (
ي مدیریت شریک حسابرسی گرایی را ابزاري در شیوهتوان قدرتهر آنچه که هست، می

تلقی نمود که در ارتباط با حسابرسان، خواسته یا ناخواسته، ممکن است از آن در مسیري 
ردگی وهاي شغلی و بروز سرخگونه استفاده نماید و سبب کاهش انگیزهآمیز و تعارضتحریک

هاي مرتبط با . یکی از نوظهورترین نظریه)2022(منیف و چریف،  اي حسابرسان گرددحرفه
ي قدرت در سبک مدیریت در ساختارهایی با متخصصان سطح بالا، استیلاگرایی یا شیوه

 اي با انتظارات شغلی افراد منجرتواند به نامأنوس شدن جو حرفهباشد که میهژمونی قدرت می
 ایی از سبک رهبري. استیلاي قدرت یا اصطلاحاً هژمونی قدرت، نظریه)2019والانتی، (کا گردد

ي مدیر، در هاي رفتار آمرانهشود که براساس ویژگیدر ساختارهاي سازمانی قلمداد می
ش باشد و به دلیل کاهبرگیرنده سطح بالایی از رسمیت و استانداردهاي رفتار سازمانی می

راي هاي شغلی را بند تبعاتی همچون نارضایتی از حرفه و سرخوردگیتوااستقلال فردي می
). نظریه استیلا ریشه در لغت 2015ژانگ، حسابرسان شاغل در آن مجموعه، در بر داشته باشد (

درت گرایی افراد داراي قو تسلط نفوذ حیو توض فیتوصفرانسوي هژمونی دارد که به معناي 
تواند مبنایی ه، بسط مفهوم استیلاء قدرت شریک حسابرسی میباشد. با استناد به این نظریمی
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-هاي شغلی و در نتیجه پیامدهایی همچون تعارض در نقش و تعارض کاربراي کاهش انگیزه
خانواده در حرفه حسابرسی گردد. لذا از آنجاییکه موسسه حسابرسی همچون هر ساختار 

ارهاي باشد، تحت ساختو نفوذ قدرت می سازمانی به عنوان یک نهاد اجتماعی، که تابع تاثیر
سه هاي مختلفی در موستواند قرار گیرد که قدرت انحصاري رابه شکلي میاستیلاءگرایانه

شی هاي مختلف، اثربخگردد تا عملکردهاي آنان در حیطهکند و باعث میحسابرسی پیاده می
سی دهاي منفی در حرفه حسابرخود را از دست بدهد و باعث گردد تا تعارض شغلی به عنوان پیام

 ).2004ایجاد شود (پیرسی و سوئینی، 
ي شرکاي هاي رفتار آمرانهدر قالب واکاوي ارزشقدرت که لذا با درك نظریه استیلاء 

قویت اي و تشده، به دنبال ایجاد ثبات رویهحسابرسی، با اعمال فشار در کارکردهاي تعریف
ود، پیامدي که جزء حفظ منافع افراد داراي قدرت شسطحی از بوروکراسی هستند، تعریف می

و ایجاد فشار بر حسابرسان و منجر شدن به پیامدهاي منفی یاد شده در حسابرسی، نفعی براي 
هاي داراي ). به عبارت دیگر، وجود چنین لایه2020حسابرسان ندارد (بلیک و میکلوسی، 
واجه اد رفتار سازمانی را با اختلال مي حسابرسی در ابعقدرتی، عملکردهاي استراتژیک موسسه

هاي منابع انسانی همچون حسابرسان فعال در چنین گردد تا توانمندينماید و باعث میمی
هاي تحمیلی، نادیده انگاشته شود و باعث ایجاد ي وجود قدرتآوري در سایهساختارهاي الزام

 ). از1400و همکاران،  مانآذربراهاي در حسابرسان گردد (هاي حرفهسرخوردگی و تعارض
 يهدانهباکیفیت و متع شغلی عملکرد که مُستلزم خدمات حسابرسی بالاي کیفیت رو، این

شود و بی انگیزگی و سریزشدن شغلی را براي آنان حسابرسان است، به مرور دچار فرسایش می
اي مربوط به ). گریزي به استاندارده1394بیاض، حسینی و لاري دشتبه همراه دارد (مرویان

بندهاي کاربردي در خصوص عملکرد موسسات حسابرسی، بر اهمیت بررسی و بیان چرایی 
کند، چراکه این بندها بر نقش ساختارهاي قدرت و کیفیت مدیریت انجام این پژوهش کمک می

(تحت عنوان  13-9 يمطابق بندهاهاي حسابرسان تأکید دارند. لذا جهت افزایش انگیزه
) »یمنابع انسان«(تحت عنوان  44-35و ») در درون موسسه تیفیدرباره ک تیریمد هايتیمسئول«

 يکننده خدمات حسابرسی، بر لزوم سبک رهبردر مؤسسات ارائه تیفیاستاندارد کنترل ک
و  رانید شده است و سبک مدیحسابرسان بارها تاک يو عملکرد یباهدف توسعه الزامات اخلاق

. دینمایم فیتوص یمنابع انسان يهايتوسعه استراتژ يبرا یملرا عا ساختار قدرت در موسسه
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در استاندارد کنترل  یدر موسسات حسابرس يکارمیت تیدر باب اهم 44-41از بند  نیهمچن

وسعه را منوط به ت یحسابرس يندهایفرآ یآمده است که اثربخش انیصحبت به م ،تیفیک
 .دینمایم فیتوص شرکاي حسابرسیی تحت تشریک مساعی میت تیو هو يرفتار يکارکردها

هاي مدیریت موسسات حسابرسی، نشان از اهمیت بنابراین تمرکز بر لزوم نظارتی بر شیوه
کاربردي مفهوم تعادل قدرت بر حسابرسان به عنوان منابع انسانی شاغل در آن حکایت دارد که 

که  تمرکز استي پنهانی از کارکردهاي عملکردي شرکاي حسابرسی ماین پژوهش بر نیمه
د پیامدهاي توانگرایانه میجانبهبعدي آنان در قالب استیلاء تکآمرانه و تکگراییوجود قدرت

ژوهش هاي ارائه شده، این پمنفی را به همراه داشته باشد. از منظر نظري نیز با عنایت به توضیح
 ارزیابی نمود.ي ادبیات حسابرسی مهم توان در توسعهرا از دو حوزه به تفکیک زیر می

هاي استیلاي قدرت شرکاي به واکاوي زمینه است که یپژوهش نینخست نیااولاً اینکه 
نسجم ي یک چارچوب نظري مهاي ترکیبی به دنبال ارائهپردازد و از طریق تحلیلحسابرسی می

اي هاي بیرونی بر کارکردهاي حرفهاگرچه محرك باشد.در سطح بازار حسابرسی ایران می
چارچوب  يهاي گذشته مورد بررسی قرار گرفته است، اما تمرکز بر ارائهرسان در پژوهشحساب

پژوهش و بسط آن در سطح  نیو انجام ا استیلاء قدرت شرکاء موردتوجه قرار نگرفته است
 ابرسانعملکردي حسو  یاختهاي شنتیظرف شیتواند به افزامی هاي حسابرسیساختار شرکت

ه هاي گذشتثانیاً گریزي به پژوهش گردد. عملکردهاي آنان ییایو باعث پو دیکمک نما
هویت شریک حسابرسی و قضاوت «) که به بررسی 2017همچون سیانکی و همکاران (

 »تأثیر تحمیل شرایط کاري شریک بر کیفیت حسابرسی« )2021؛ چنگ و همکاران (»حسابرسان
 »رکاء بر کیفیت حسابرسیکارکردهاي تکلیفی بیش از حد ش) «2011و لی و همکاران (

ایی گراند، حکایت از تصدیق این ادعا دارد که اگرچه موضوع بررسی ابعاد آمرانهپرداخته
هاي گذشته مورد توجه قرار نگرفته است قدرت شریک مهم بوده است، اما این مسئله در مطالعه

سان اي حسابررفهي این مفهوم در سطح کارراهه حتواند مبنایی براي توسعهو این پژوهش می
باشد. براین اساس ابتدا در بخش کیفی از طریق مصاحبه با متخصصان اقدام به تعیین ابعاد 

آن  شود و سپس براساس تحلیل دلفی نسبت به تأیید پایاییگرایی شرکاي حسابرسی میقدرت
به  هاي ماتریسیگردد و در نهایت در بخش کمی از طریق تحلیلدر بازار حسابرسی اقدام می

صورت مقایسه زوجی نسبت به تعیین تأثیرگذارترین پیامد استیلاي قدرت شرکاي حسابرسی 
 اقدام خواهد شد.
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 مبانی نظري
 اي براي حسابرسان در ساختار یکرویکرد شرکاي حسابرسی در ایجاد توازن و تعادل حرفه

هاي شغلی یا زهگیتواند، افزایش انشود که میاي استراتژیک تلقی میموسسه حسابرسی، مسئله
برعکس سرخوردگی و نارضایتی حسابرسان را به همراه داشته باشد. این مسئله تاحدودي به نوع 

ي مدیریت و ارتباط اثربخش با حسابرسان مرتبط است نگرش و ادراك شریک از شیوه
). در واقع انتخاب مسیر درستی از درك شرایط حرفه حسابرسی 2023(مائوریتز و همکاران، 

واند به تآید که در صورت وجود توازن شغلی میهاي مدیریتی بر میسط شریک، از نگرشتو
ي ). اما آمیزه1398ي و همکاران، بامراي در حسابرسان کمک نماید (کاهش سریزهاي حرفه

ي مدیریت، نیازمند مرز خاکستري از شناخت فردي شریک در مسیر حرفه قدرت با شیوه
ش هاي شغلی و کاهرهم خوردن تعادل در آن، زمینه براي نارضایتیباشد، زیرا بحسابرسی می

 دهد.هایی همچون تعارض شغلی بروز میاي را در قالبعدم تعهد حرفه
ت که اهرم اي اسیا هژمونی سبک مدیریتی شریک حسابرسی، مسئله قدرت ییگرايلایاست

ته در گرفقدرت شکل تواند تلقی گردد. این مفهوم بهعدم اثربخشی ارتباطات شغلی می
ساختارهاي سازمانی اشاره دارد که مسیر حرکت بالا به پایینی را از نظر ابراز دستورات به 

لذا از آنجاییکه موسسات حسابرسی نیز  ).1395 همکاران، و نادري(کندزیردستان طی می
گرایی استیلاي تواند از عارضهگیرد، میي سازمانی را در بر میساختاري از روابط تعریف شده

 شود که باهدف تحتقدرت رنج ببرد. این کارکرد در رویکردهاي مدیرانی معمولاً نهادینه می
نند تا کسلطه در آوردن، کوچکترین فرآیندهاي دستیابی به اهداف تعیین شده، تلاش می

هاي ساختاري سازمان مطابق با رویکرد خود هدایت نمایند. بسط این پدیده به حرفه جنبه
 باشد.برسی از چند جهت داراي اهمیت بالاتري نسبت به سایر ساختارهاي سازمانی دیگر میحسا

ه بایست رعایت نماید، باي را میاي از الزامات حرفهاولاً حسابرسی باتوجه به اینکه مجموعه
هاي شود که بروز شیوهخودي خود، در دسته مشاغل داراي فشار روانی و استرس جایگذاري می

ابرسان هاي فردي حستواند تا حد زیادي انگیزهي شرکاي حسابرسی میگرایانهتملک مدیریت
ثانیاً حرفه حسابرسی به میزان زیادي به  ).1397 همکاران، و فرزین(را تحت تأثیر قرار دهد

اي وابسته است که در صورت تداخل فشارهاي قدرت شریک استقلال در قضاوت حرفه
رنظر مستقل حسابرسان را تقویت نماید. چراکه شرکاي داراي فرض نقض اظهاتواند پیشمی



318  
   ي.. قدرت شرکا گراییيلایاست چارچوب یطراحبنی طالبی و همکاران:  

 
 و نیا طالب(باشندهاي آنان، به دنبال حفظ منافع خود میرویکرد استیلاگرایانه، با نفوذ بر تصمیم

هاي مختلف از قدرت را به حرفه ي بسط نظریههایی زمینه. بروز چنین اختلال)2012 همکاران،
) آن 2019هاي مرتبط با ساختار قدرت که هیل (ر یکی از نظریهحسابرسی مهیا نموده است. د

را مطرح نمود، هدف ارتقاء سطح شناخت از ماهیت اثرگذار محورهاي ساختار قدرت در 
) براي توسعه این مفهوم، سه کارکرد نظري از 2019هاي مدیریتی بوده است. هیل (تصمیم
 نمود. ) مطرح1گرایی را در قالب شکل (هاي قدرتدیدگاه

 

 
ل ی .1شک درت گرای ي ق ظر ي ن ها د  کارکر

 
هاي اثرگذار بر ذهنیت افراد تحت از نظر دیدگاه رفتاري، قدرت مجموعه تسلسلی از ارزش

تواند آنان را مجاب به هاي غیرفردي میشود که معمولاً با تعریف ارزشتصدي را شامل می
راد قدرت معمولاً متمرکز و وابسته به اف اي،پذیرش جایگاه فرد داراي قدرت نمایند. از نظر شبکه

هاي میان بازیگران، جایگاه فرد داراي قدرت را تحکیم معدودي است که با ترویج ارزش
ی هاي بازیگران بستگنمایند. اما در دیدگاه ساختاري، قدرت صرفاً به ارتباط و نوع ارزشمی

گرایی را داراي قدرت، سطح انحصاريگیرهایی به جایگاه فرد نمودن ضربهندارد، بلکه با تعبیه
ار هاي ساختاري وفادگیرند که به ارزشبرد و صرفاً افرادي در دایره مدیریت قرار میبالا می

گرایی از منظر هژمونی اشاره نموده است، اما غیرقابل هاي قدرتباشند. اگرچه این نظریه به جنبه
هاي جمعی و اجتماعی، چندان ه ارزشبعدي بتواند بگرایی صرفاً تککتمان است که قدرت
ز پیامدهاي ساز بروشدن قدرت به دلیل تبعیض و انحصار، احتمالاً زمینهتوجه نماید. زیرا بلوکه

ي حاضر، شناخت ناشی از کارکردهاي ي مطالعهمنفی در ساختارهاي اداره خواهد شد. لذا مسئله
ه د. توجه به این موضوع مهم است کباشقدرت در زنجیره ارتباط بین شریک با حسابرسان می

اً ي نظري استیلاگرایی قدرت نباشند و صرفالزاماً شرکاي حسابرسی ممکن است واقف به حوزه

دیدگاه ساختاري در بکارگیري قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش هاي وفاداري تمرکز بر انحصاري کردن اطلاعات

دیدگاه شبکه اي در بکارگیري قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش هاي میان بازیگران تمرکز بر ایجاد وابستگی به قدرت

دیدگاه رفتاري در بکارگیري قدرت
تمرکز بر ضمیمه کردن ارزش هاي غیر فردي تمرکز بر زمینه هاي تغییر نگرش فردي
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ي تعامل خود با حسابرسان آن هم با استدلال ماهیت کاري بیش از اندازه را در شیوهمحافظه
هاي مدیریت ت که وابسته به زمینهي مدیریتردید در حسابرسی، توجیه کنند، اما هر آنچه از شیوه

ي قدرت استیلاگرایی شریک حسابرسی تشبیه به مضمون تواند در زمرهگرایانه باشد، میآمرانه
 گردد.

ي استیلاگرایی قدرت شریک وجود ندارد که بتوان پژوهش چندانی به لحاظ توجه به مسئله
بطه اما استدلال نظري در این را ي تجربی اقدام نمود،به استناد آن نسبت به تقویت پشتوانه

در  هاي این پدیده توسط شریک حسابرسیتواند گویایی این واقعیت باشد که ترویج ارزشمی
، غلیتعارض شاي را توسعه بخشد. هاي بروز تعارض حرفهتواند زمینهتعامل با حسابرسان می

اي اند مجموعهتواید که مینمتشریح میهاي کاري و غیرکاري بر یکدیگر را ثیر متقابل حوزهأت
پیامدهاي درون  ).2006شغلی و فراشغلی را در بر گیرد  (روتبارد و همکاران، از پیامدهاي درون

شود که بودن کیفیت زندگی کاري، منجر میهاي ناشی از پایینشغلی به بروز سرخوردگی
اي به متصدیان حرفهتواند تبعات زیادي را چه به لحاظ جسمی و چه به لحاظ روانی براي می

همراه داشته باشد. از طرف دیگر پیامدهاي فراشغلی ناشی از بروز تعارض استلاگرایی قدرت، 
تواند به بروز رفتارهاي نابهنجار در محیط اجتماعی و ترویج باشد، چراکه میغیرقابل کتمان می

یلاگرایی ود استهاي کاذب منجر شود. در حرفه حسابرسی بروز چنین تعارضاتی، تحت وجشغلی
رسد، چراکه وجود فشارها و استرس شغلی قدرت شریک حسابرسی بسیار محتمل بنظر می

یل یکی از دلااي حسابرسان را سرعت بخشد. زیرا تواند روند اختلال در کارکردهاي حرفهمی
در حرفه حسابرسی، تضاد و تعارض ناشی از وجود شکاف انتظارات و  ناپذیري تعارضاجتناب

شردگی باشد که به مرور با افزایش في شریک حسابرسی با حسابرسان میگرایانهدات تحکممراو
 فنتیجه، یکی از وظای در یابد.و فشارکار حسابرسان، فرسایش در این حرفه گسترش می

هاي بالادستی بر این حرفه، ارتقاء سطح شناخت شرکاء از ماهیت غیرنهادي و هنجاري سازمان
 هاي شغلی بیشتر در این حوزه گردد. باشد تا مانع از ایجاد تعارضن میتعامل با حسابرسا

 پیشینه پژوهش
وضوح نقش، قصد ترك  ،یجو سازمان ریتأث«اي با عنوان ) مطالعه2023هگزاي و همکاران (

نشان  انجام دادند. نتایج پژوهش» یو عملکرد حسابرس تیفیکار بر کطیمح یشغل و فرسودگ
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دارد. در  یمؤسسه حسابرس يحسابرس و هم برا يهم برا یمنف يامدهایپ یشغل یفرسودگداد، 
 یابرسو عملکرد حس یراخلاقیغ ماتیتصم ،یحسابرس تیفیخوب با ک یکه جو سازمان یحال

 يت و معنادارارتباط مثب یو عملکرد حسابرس تیفیو معنادار دارد، وضوح نقش با ک یارتباط منف
اي با عنوان ) مطالعه2022کارپ و ایستریت (دارد.  زیباط ناچارت یراخلاقیغ ماتیدارد و با تصم

شده  میاز بازار تنظ يشواهد ی:هاي مؤسسه حسابرسیژگیو ریتحت تأث یحسابرس تیفیک«
به احتمالاً  »BIG 4«هاي موسسه حسابرس در تیکه عضو داد نشان جینتاانجام دادند. » یرومان

طرف  ازدهد. را کاهش می یحسابرس تیفیو ککند کمک می ياریاخت ياقلام تعهد شیافزا
ی هاي حسابرسی که تعداد بالاتري حسابرس تخصصدیگر، مشخص شد، به لحاظ کیفی، موسسه

تواند ناشی از نگاه کاهش فشار کاري همکاران خود در موسسات تلقی شود، دارند که می
سی در گزارش حسابراحتمالاً با کاهش اقلام تعهدي، سطح بالاتري از کیفیت حسابرسی را 

تأثیر تحمیل شرایط کاري شریک بر «) پژوهشی با عنوان 2021چنگ و همکاران ( ایجاد نمایند.
 یابطه مثبتر کیشر يکاردهد که حجمها نشان میهیفرض جینتاانجام دادند. » کیفیت حسابرسی

 یتفاوتیو ب یسلطه اجتماع انی) رابطه م1401( ی و همکاراندارد. ملک یحسابرس تیفیبا ک
 یدهد که ب یپژوهش نشان م جینتای را مورد بررسی قرار دادند. حرفه حسابرس ی دراخلاق
سات و موس یزنان و مردان، حسابرسان سازمان حسابرس انیم یو سلطه اجتماع یاخلاق یتفاوت

با  يدار یعنتفاوت م یلیحسابرسان با سطوح مختلف تحص انیم نیو همچن یحسابرس یخصوص
هاي رهبري ملاحظات و تأثیر سبک«) پژوهشی با عنوان 1400مهدوي و زمانی ( هم ندارند.

بر  انجام دادند. »سازمانیکنندگی ردهساختار بر رضایت شغلی حسابرسان: باتوجه به نقش تعدیل
(به  تیریمد لهیملاحظات و ساختار به وس يرهبر يهاسبک يریپژوهش، بکارگ جیاساس نتا

از انجام  یآموزش به آنان، قدردان قیاز طر ردستانیاعتماد به نفس ز تیعنوان نمونه، حفظ و تقو
 شیادر مورد نحوه انجام کار و اصرار بر حفظ استاندارد) باعث افز يریگمیکار خوب، تصم

(به عنوان نمونه، کمک حسابرس و  نییپا يهادر در رده ژهیحسابرسان، به و یشغل تیرضا
) پژوهشی با عنوان 1399نورمحمدي و همکاران ( .شودیم یحسابرس) مؤسسات حسابرس

انجام  ابرسانحس ياحرفه دیمنسجم بر ترد یمیت تیو هو کیشر نیزهرآگ يرهبر ریتاث یبررس
اي دادند. نتایج پژوهش نشان داد سبک رهبري زهرآگین شریک حسابرس بر تردید حرفه

اي تاثیر نسجم بر تردید حرفهحسابرسان تاثیر منفی و معناداري دارد، درحالیکه هویت تیمی م
 نیب در پژوهش خود ارتباط )1395( باباقرهيو زاهدی کاشيموسومثبت و معناداري دارد. 
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سی ی را مورد برردر حسابرسان شاغل در موسسات حسابرس یشغل تیو رضا يرهبر يهاسبک
ورد مطالعه م يچهار سبک رهبر انیکه از م دهدینشان م قیتحق نیا يها افتهی قرار دادند.

و  سبک مسلط است يدستور ي) سبک رهبریضیو تفو یمشارکت ی،استدلال ي،(دستور
 دارد. یشغل تیسبک ها با رضا ریمعکوس نسبت به سا صورته ب و شتریب یهمبستگ

چ ي حاضر، در هیي مطالعههاي تجربی پژوهش گویایی این است که مسئلهمرور پیشینه
 ه است و این مطالعه تلاش دارد تا با استفاده از فرآیند تحلیلپژوهشی در گذشته مورد توجه نبود

ي چارچوب نظري اکتشاف شده و بسط آن در بستر مطالعه اقدام نظریه داده بنیاد، نسبت به ارائه
باتوجه به توضیح موارد ارائه شده در ادبیات نظري و پیشینه پژوهش شد و براساس ماهیت نماید. 

 شود:هاي پژوهش به ترتیب زیر ارائه می، سوالي حاضرروش شناسی مطالعه
 کدامند؟ یحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایاست یعلّ طیشرا .1
 کدامند؟ یحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایگر استمداخله طیشرا .2
 کدامند؟ یحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایاست يانهیزم طیشرا .3
 دامند؟ک یحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایاست يهاياستراتژ .4
 کدامند؟ یحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایاست يامدهایپ .5

 روش شناسی پژوهش
اي است، بر روي موضوعی متمرکز شده است که در گذشته این مطالعه از نظر نتیجه، توسعه

تواند به تقویت شناخت چارچوب نظري منسجمی براي آن وجود ندارد و انجام این مطالعه می
ود و بر این شماید. به لحاظ هدف نیز این مطالعه، اکتشافی تلقی میمفهومی این پدیده کمک ن

قدرت  ییگرايلایاستمبنا استراتژي تحقیق کیفی ما از نوع میدانی است. باتوجه به اینکه مفهوم 
شود، این مطالعه از طریق انجام مصاحبه به دنبال ی مفهوم نوظهوري تلقی میحسابرس يشرکا

ي ي مطالعهباشد. فلسفهز این مفهوم در بستر دانش حسابرسی میهاي جدیدي ااکتشاف جنبه
گرایی در فلسفه عالم با ساختارگرایی در فلسفه علم، مبنایی تلقی حاضر براساس تقاطع اراده

 گیرد. شود که از طریق رویکرد استقرائی انجام میمی
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ل  س  .2شک قياستراتژماتری ي تحقی  ها
 

اي دیدهپ بررسی شود، چراکه بهي حاضر استقرائی محسوب میدر واقع به این دلیل مطالعه
ی سحسابر يقدرت شرکا ییگرايلایاستایی در خصوص ماهیت پردازد که چارچوب جامعمی

شد. باندارد و این مطالعه در تلاش براي تقویت و توسعه انسجام نظري در این حوزه می وجود
یري از هاي گسترده و فراگهدف شناسایی جنبههاي اکتشافی، در طرحلازم به توضیح است که 

تواند به توسعه سطح کارکردهاي مفهوم کمک نماید. در یک مفهوم مورد بررسی است که می
ي) ي شناخت شناسی رفتار هژمونیک (آمرانههاي منسجمی در حوزهاینکه پژوهش واقع به دلیل

 وم به میزان زیادي داراي ابهام دراین مفهانجام نشده است و  یحسابرس يقدرت شرکا يلایاست
ي این پژوهش از طریق تحلیل داده بنیاد به دنبال بسط و توسعه باشد،بستر حرفه حسابرسی می

ا اتکاء به لذا بشود. این مبنا ماهیت روش پژوهش اکتشافی تلقی میباشد و برتئوریک آن می
شود تا از طریق مصاحبه تلاش میروش گرندد تئوري، ) در 1998رویکرد اشتراوس و کوربین (

بندي مقولهبندي شود. طبق این رویکرد، با متخصصان امر، مباحث مربوط مشخص و دسته
گر، بُعدِ شرایط علّی، مداخله 5براساس  چارچوب نظري در قالب یک مدل پارادایمی

ر انجام این ه دهمسو با ماهیت تشریح شدبایست تدوین گردد. می ها و پیامدهااي،استراتژيزمینه
مطالعه از نظر روش شناسی، براي شناسایی محورهاي مدل پارادایمی پدیده مورد بررسی در این 

مورد بررسی، اقدام لازم  شود تا نسبت به شناسایی مضامین پدیدهمطالعه، از مصاحبه استفاده می
ل تمایل یا دلی معمولاً تعیین مبناي خبرگی براي انتخاب مصاحبه شوندگان، بهصورت گیرد. 

در بخش کیفی، تاحد زیادي کارایی لازم  عدم تمایل آنان براي مشارکت در انجام پژوهش
ي آوراولیه را ندارد، چراکه ایجاد پروتکل مشخص براي رفت و برگشت فرآیندهاي جمع
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 تواند از اثربخشی بالاتري برخوردارها، میها بین محققان با خبرگان در طی اجراي تحلیلداده
ها در بخش کیفی این مطالعه تحلیل نظریه داده بنیاد آوري دادهباشد، به ویژه اینکه مبناي جمع

آوري داده و نزدیک شدن نسبی به بوده است. اما باهدف جلوگیري از انحراف ماهیت جمع
این مطالعه  کنندگان دري اصلی مصاحبه شوندگان، دو مبنا براي تعریف خبرگی مشارکتهسته
 ) مدنظر قرار گرفت.1992و پیدگن ( هنوودوي از پژوهش به پیر

اولین معیار خبرگی، استفاده از اهمیت تناسب بود که براي این منظور قبل از شروع فرآیند 
 هاينفر از خبرگان علمی که در نشریه 20نفر انتخاب شدند. براي رسیدن به این مبنا،  18مصاحبه، 

با موضوع این مطالعه داشتند انتخاب شدند که از طریق  معتبر داخلی و خارجی، پژوهشی مرتبط
هاي برقراري ارتباط مثل ایمیل؛ تماس تلفنی یا استفاده از افراد مطلع و نزدیک به خبرگان، راه

ها تنها ي آنان براي مشارکت بررسی شود که از مجموع تماستلاش شد تا سطح تمایل و انگیزه
نفر منجر گردید.  15ها به انتخاب دادند که مجموع ارزیابی نفر به ارتباط برقرار شده پاسخ 15

ي مطالعه بود. براي این منظور نیز، بروشور مورد يهاحساسیت به واقعیتمبناي دوم در این زمینه، 
نفر انتخاب اولیه، ارسال گردید که واکنش آنان از طریق  18از اهداف و ماهیت مطالعه براي 

ی از زمینه پژوهشی و به طور خاص تفسیر تشریحی در رابطه با معیارهاي قدرت افتراق؛ آگاه
نفر انتخاب شدند که به لحاظ  15موضوع، بررسی گردید تا در نهایت براساس بنیش محققان 

سطح انگیزه و آگاهی، آمادگی مشارکت در پژوهش را داشته باشند. در ادامه باتوجه به مبناي 
دوازدهم،  يها، مشخص گردید، در مصاحبهمام مصاحبهي اتنقطه اشباع تئوریک به عنوان نقطه

نفر به عنوان  12هیچ معیار جدیدي براي سنجش حسابداري خلاقانه ایجاد نگردید و براین اساس 
 انهاي ارائه شده، مشارکت کنندگخبره در این مطالعه مشارکت داشتند. لذا باتوجه به توضیح

 ايحرفه بهتجر داراي و نظرصاحب حسابداري یداسات و دانشگاهی خبرگان کیفی شامل بخش در
باشند که طبق فرآینده خبرگی توضیح داده شده تعیین گردیدند. می حسابرسی حوزه در

ورت گرفته ص برفی گلولۀ و هدفمند گیرينمونه هايروش از ترکیبی صورتبه گیري نیزنمونه
 اع نظري است. ها، نقطه اشبآوري دادهاست که معیار رسیدن به پایان جمع

 گردآوري و تجزیه و تحلیل
 ها دربراساس ماهیت روش شناسی پژوهش که از نوع ترکیبی بود، جهت گردآوري داده

هاي عمیق و بدون ساختار (طرح مصاحبه به صورت باز) با بخش تحلیل کیفی ابتدا از مصاحبه
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فاده از که دلیل استزمان متوسط یک ساعت استفاده گردید. ذکر این نکته حائز اهمیت است 

 یسابرسح يقدرت شرکا ییگرايلایاستهاي عمیق و بدون ساختار این بود که مفهوم مصاحبه
از انسجام مفهومی متناسبی به دلیل فقدان چارچوب نظري، برخوردار نبود و براساس طی 
 فرآیندهاي مصاحبه تلاش گردید تا نسبت به ایجاد انسجام در محتوا و ماهیت مفهوم مورد

ها بررسی در حرفه حسابرسی اقدام شود. پس از ظاهرشدن مضامین اولیه، براي تفکیک مولفه
ها به صورت نیمه ساختاریافته و ساختاریافته ادامه یافت هاي کلی، مصاحبهدر قالب ایجاد مقوله

، هاي داده شدهي اشباع نظري کمک نماید. لذا باتوجه به توضیحگیري نقطهتا در انتها به شکل
 شود:برخی از سوالات پُر تکرار در فرآیند مصاحبه به ترتیب زیر ارائه می

روز) تواند به تقویت شرایط علّی (بهایی از رفتار فردي شریک حسابرسی میچه جنبه .1
 استیلاگرایی قدرت در حرفه حسابرسی منجر شود؟

قدرت  ییهاي فرهنگی یا اجتماعی در تحریک بروز استیلاگراهایی از حوزهچه جنبه .2
 در حرفه حسابرسی مؤثر است؟

ع توان ماناي وجود دارد که میهایی حوزه نظارت نهادي یا آیین رفتار حرفهچه جنبه .3
 از بروز استیلاگرایی قدرت در حرفه حسابرسی شود؟

تواند ي مدیریت شرکاي حسابرسی میهاي نهادي از شیوهتاچه اندازه تقویت ارزیابی .4
 ی کمک نماید؟به اثربخشی حرفه حسابرس

هایی از شرایط اجتماعی یا هنجاري در حرفه حسابرسی وجود دارد که چه جنبه .5
 تواند به تسهیل استیلاگرایی قدرت در حرفه حسابرسی منجر شود؟می

تواند مانع از تسهیل اي در حسابرسی میهاي اجتماعی و حرفهتاچه اندازه ارزش .6
 استیلاگرایی قدرت شریک شود؟

یلاگرایی تواند به تقویت استأکید بر وفاداري به موسسه توسط شریک میتاچه اندازه ت .7
 قدرت در برابر حسابرسان منجر شود؟

تواند در تحریک استیلاگرایی قدرت شریک هاي راهبردهایی از رهبري میچه جنبه .8
 حسابرسی مؤثر باشد؟

 ل تصور است؟قاباي حسابرسی چه پیامدهایی از بروز استیلاگرایی قدرت شریک در بستر حرفه .9

هاي حسابرسان ممکن است تحت تأثیر استیلاگرایی قدرت هایی از قابلیتچه جنبه .10
 شریک حسابرسی سرکوب شود؟
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ه ماهیت ها سوالات، ثابت نبودند، بلکه بنا بنکته قابل ذکر این است که الزاماً در تمامی مصاحبه
ه، به شونده و جریان مصاحب رفت و برگشتی سوالات در جریان مصاحبه، نوع رویکرد مصاحبه

هاي مقتضی سوالات اقدام لازم توسط مصاحبه کننده صورت طور مداوم نسبت به تعدیل
  گرفت تا مسیر مصاحبه از جریان اصلی ماهیت پدیده مورد بررسی خارج نشود.می

 اعتبار پژوهش
سازي هاي صورت گرفته، از طریق روش مثلثدر این بخش باهدف سنجش اعتبار کدگذاري

ي در واقع با الهام از علم هندسه، سنجش اعتبار سازمثلث شود.هاي کیفی استفاده میدر پژوهش
دهد تا مشخص شود، هاي کیفی را از طریق حداقل سه منبع مورد سنجش قرار میدر پژوهش

» یسوگیري ذات«کدهاي ایجاد شده از اعتبار و اعتماد کافی برخوردار است و مطالعه اصطلاحاً 
بعد  4شدن این امر، در . لذا در این مطالعه براي محقق)2009(جانسون و جان،  چار نشده استد

 نسبت به مرور نظرات خبرگان پس از پایان کدگذاري اقدام به اعتبارسنجی در بخش کیفی شد. 

ل  دو ث .1ج ی مثل هاعتبارسنج د ی ش د شناسای ابعا ي   ساز
 تشریح سازيابعاد مثلث

سازي منابع مثلث
 هادهدا

ي گذشته هاها با منابع علمی در پژوهشدر این بعد هدف ارزیابی تناسب تئوریک یا همراستایی مفهومی مقوله
ق ها همراستا با مفاهیم نظري از طریباشد. لذا باتوجه به اینکه در این مطالعه براساس ماهیت تحلیل، مقولهمی

مراستایی باشد. زیرا هدهاي شناسایی شده مورد تأیید میاي کشوند، اعتبار دادهکدگذاري انتخابی استخراج می
 هاي گذشته صورت گرفته است.هاي ایجاد شده با مفاهیم شناسایی شده در پژوهشمقوله

سازي همکاران مثلث
 محقق

ها در مصاحبه و کدگذاري بود. در واقع تفاسیر ذهنی آوري دادهدر این بعد هدف ارزیابی فرآیند جمع
این  باشد. دره در کدگذاري و طراحی سوالات در جریان مصاحبه مبناي اعتبارسنجی میشوندمصاحبه

مطالعه باتوجه به مشارکت چندین محقق در کنارهم، ضمن نزدیک نمودن تفاسیر ناشی از کدها، هرگونه 
 گرفت.ها و کدها مورد بحث قرار میانحراف در مسیر مصاحبه

 سازي روشمثلث

وریک ي رسیدن به نقطه اشباع تئباشد. به عنوان مثال نحوهها در مطالعه کیفی میآوري دادهجمعدر این بعد هدف روش 
باشد. لذا براساس اینکه در جریان مصاحبه از مصاحبه باز (عمیق) و نیمه باز براي رسیدن به ها مورد توجه میاز دل مصاحبه

اس بعدي بودن خارج و براسها از تکآوري دادهروش جمع توان بیان نمودنقطه اشباع تئوریک بهره برده شد، لذا می
 هاي مصاحبه و کدگذاري اولیه در محل مصاحبه نسبت به اعتبار مطالعه کمک نموده است.مجموع شیوه

 سازي نظریهمثلث

باشد، هدف سازي منابع میدر این بعد که داراي مرز خاکستري به لحاظ اجرا با مثلث
ه باشد. لذا باتوجه بها از مرحله کدکذاري محوري و انتخابی میا مقولهها بنمودن مولفهلینک

انش بین هاي وابسته در سایر دها براساس تئورياینکه فرآیند تعیین اسامی تئوریک براي مقوله
سازي نظریه نیز کدهاي شناسایی ایی همچون مدیریت صورت گرفت، لذا از منظر مثلثرشته

 باشد.شده مورد تأیید می
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 هاي پژوهشیافته

همانطور که در روش شناسی مطالعه بیان گردید، طی فرآیند مصاحبه و کدگذاري سه 
هاي مدل اي روش گرندد تئوري براساس رویکرد اشتراوس و کوربین، تلاش شد تا جنبهمرحله

ي انجام شده، مصاحبه 12پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک حسابرس مشخص شود. لذا طی 
 دهد. هاي پدیده مورد بررسی را نشان می) فرآیند کدگذاري2(جدول 

ل  دو س .2ج حسابر درت شریک  ق ی  استیلاگرای م  ی مفهو دایم پارا ي  ذار دگ  ک

کدگذاري 
 نظري

 فرآیند کدگذاري

کدگذاري 
 انتخابی

 مضامین مفهومی کدگذاري محوري

شرایط علی
 

 هاي فرديویژگی

ماکیاولگرایی رفتاري 
 شریک حسابرسی

 بعدي درمواجه با حسابرساند تکرویکر

 طلبانه در مواجه با حسابرسانرویکرد جاه

 رفتاري در مواجه با حسابرسانثباترویکرد عدم
 رویکرد تبعیض در مواجه با حسابرسان

سبک رهبري آمرانه شریک 
 حسابرسی

 افزایش سطح بالاي انتظارات از حسابرسان

 باهسان براي جبران اشتفرصت کافی به حسابرعدم

عدم ارجاع استقلال رفتاري به حسابرسان در 
 گیريتصمیم

 اندوزي به حسابرساني تجربهعدم اجازه

هاي ویژگی
 فرهنگی

پذیرش فاصله قدرت در 
 حرفه حسابرسی

پذیرش وجود تبعیض منافع بین شریک با 
 حسابرسان

پذیرش جایگاه بالاتر شریک حسابرسی توسط 
 حسابرسان

پذیرش منزلت اجتماعی بالاتر شریک حسابرسی 
 توسط حسابرسان

پذیري حسابرسان از پذیرش سطح بالاي اطاعت
 شریک حسابرسی

 گراییپذیرش تفاوت فرد
گرایی در نسبت به جمع

 حرفه حسابرسی

اتکاء بیش از حد شریک حسابرسی بر 
 هاي فرديتوانمندي

ک حسابرسی در اتکاء بیش از حد شری
 خودمختاري

اتکاء بیش از حد شریک در شناخت از حرفه 
 حسابرسی
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کدگذاري 
 نظري

 فرآیند کدگذاري

کدگذاري 
 انتخابی

 مضامین مفهومی کدگذاري محوري

تأکید بیش از حد شریک در پایبندي به ارتباطات 
 رسمی بین حسابرسان

شرایط مداخله
 گر

هاي عدم نظارت
 نهادي

اي عدم وجود آموزش حرفه
سبک رهبري شریک 

 حسابرسی

ر ي کدهاي رفتاري رهبري دفقدان توسعه
 شرکاي حسابرسی

ي شناخت فراگیرتر شرکاي فقدان توسعه
ي مدیریت حسابرسی از تبعات شیوه
 انحصارگرایانه

هاي رهبري راهبردي فقدان توسعه محرك
 شرکاي حسابرسی

هاي عدم وجود ارزیابی
 اي شریک حسابرسیدوره

درجه شریک  360توجهی به ارزیابی بی
 موسسه حسابرسیحسابرسی در دادن رتبه به 

 هاي آموزشیتوجهی به تناسب گذراندن دورهبی
با عملکردهاي مدیریت شرکاي حسابرسی در 

 ارزیابی

توجهی به تعیین معیارهاي تخصصی در بی
 ارزیابی شریک حسابرسی

شرایط زمینه
اي

 

اعتمادي بی
 اجتماعی

هاي هویت عدم وجود زمینه
 اي حسابرسیحرفه

به  اریافته در پایبندي حسابرساناعتنایی ساختبی
 حفاظت از حقوق ذینفعان

اعتنایی ساختاریافته در پایبندي حسابرسان به بی
 هاي اجتماعیارزش

اعتنایی ساختاریافته در پایبندي حسابرسان به بی
 گذاري دانش حسابرسی اشتراك

هاي عدم وجود انگیزه
 اي حسابرسیحرفه

 ادي با درآمد حسابرسانتناسب شرایط اقتصعدم

اي تناسب تقویت مثبت با تعهدهاي حرفهعدم
 حسابرسان

اي با سهم حسابرسان در تناسب رقابت حرفهعدم
 ساختار موسسه حسابرسی

استراتژي
توسعه راهبرد  ها

 سرباز وفادار

تمرکز بر تقویت کارایی 
 حسابرسان

ه شدتمرکز بر دستیابی حسابرسان به اهداف تعیین
 بندي زمانی در حسابرسیطبق بودجه



328  
   ي.. قدرت شرکا گراییيلایاست چارچوب یطراحبنی طالبی و همکاران:  

 

کدگذاري 
 نظري

 فرآیند کدگذاري

کدگذاري 
 انتخابی

 مضامین مفهومی کدگذاري محوري

 اتیدست آمده از عملبه جیسبت نتاتمرکز بر ن
توسط  (ستانده) به منابع مصرف شده (داده)

 حسابرسان به عنوان مبناي ارتقاء جایگاه آنان

تمرکز بر نسبت تعداد حسابرسان به قراردادهاي 
حسابرسی به عنوان مبناي تخصیص پاداش 

 حسابرسان(کارانه) به 

تمرکز بر رهبري در هزینه 
 حسابرسان

کاهش تعداد حسابرسان به منظور مدیریت 
 هاي موسسه حسابرسیهزینه

افزایش بار فشارکاري بر حسابرسان از طریق 
 کردن ساعات کارياضافه

الزحمه حسابرسان باهدف رقابت کاهش حق
 موسسه در بازار حسابرسی

توسعه راهبرد 
 همتعهدان

تمرکز بر منحصربفرد بودن 
 حسابرسان

 تأکید بیش از اندازه شریک در تحریک خلاقیت حسابرسان 

تأکید بیش از اندازه شریک در تداوم تعهد 
 حسابرسان به مؤسسه

تأکید بیش از اندازه شریک بر پایبندي حسابرسان 
 به فرهنگ مؤسسه حسابرسی

تمرکز بر پرورش استعداد 
 حسابرسان

هاي کارگاهی به مرکزشدن بر ارتقاء آموزشمت
 حسابرسان

 متمرکزشدن بر کسب تجربه حسابرسان
متمرکزشدن بر ارزیابی حسابرسان جهت ارتقاء 

 حقوق و دستمزد

پیامدها
 

نقض کیفیت کار 
 ايو زندگی حرفه

برهم خوردان تعادل 
 اي حسابرسیحرفه

 ایجاد تعارض بین نقشی حسابرسان

 خانواده حسابرسان-تعارض کارایجاد 

 کار حسابرسان-ایجاد تعارض خانواده

 هاينقض قابلیت
 حسابرسی 

برهم خوردن تعادل 
 یاي حسابرساثربخشی حرفه

 تقویت استرس شغلی حسابرسان

 تقویت منبع کنترل بیرونی حسابرسان

 ثبات هیجانی حسابرسانتقویت بی

 
هاي ح آگاهی از ماهیت شناسایی کدهاي برآمده از مصاحبهدر ادامه و باهدف افزایش سط

) 2شود. در واقع طبق جدول (تري براساس توزیع فراوانی داده میپژوهش، اطلاعات تکمیلی
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، ي کدگذاري در مضامیني تفکیک مفاهیم شناسایی شده براساس فرآیند سه مرحلهنحوه
گرایی قدرت شریک حسابرس مشخص ي پدیده استیلاشناسایی شدههاي ها و مقولهمولفه

 شود.می

ل  دو ه .2ج حب ي مصا ها د  تفکیک ک
کدگذاري 
 پارادایمی

کدگذاري 
 انتخابی

 کدگذاري محوري
کدگذاري 

 باز
کدهاي 
 مفهومی

توزیع 
 فراوانی

مجموع 
 سطري

شرایط علیّ
 

هاي ویژگی
 فردي

ماکیاولگرایی رفتاري 
 شریک

4 23 7,25% 

89 
سبک رهبري آمرانه 

 شریک
4 25 7,88% 

 يهایژگیو
 یفرهنگ

 %6,94 22 4 پذیرش فاصله قدرت
پذیرش تفاوت فردگرایی 

 گراییبه جمع
4 19 5,99% 

  

شرایط مداخله
 گر

 يهاعدم نظارت
 ينهاد

عدم وجود آموزش 
 يسبک رهبر ياحرفه
 یحسابرس کیشر

3 24 7,57% 

51 
 يهایابیعدم وجود ارز

 کیشر يادوره
 یحسابرس

3 27 8,51% 

 

شرایط زمینه
اي

 

اعتمادي بی
 اجتماعی

هاي عدم وجود زمینه
 اي حسابرسیهویت حرفه

3 21 6,62% 
46 

هاي عدم وجود انگیزه
 اي حسابرسیحرفه

3 25 7,88% 

 

استراتژي
 ها

توسعه راهبرد 
 سرباز وفادار

 ییاکار تیتمرکز بر تقو
 حسابرسان

3 19 5,99% 

80 
در  يتمرکز بر رهبر

 حسابرسان نهیزه
3 21 6,62% 

توسعه راهبرد 
 متعهدانه

تمرکز بر منحصربفرد 
 بودن حسابرسان

3 23 7,25% 
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کدگذاري 
 پارادایمی

کدگذاري 
 انتخابی

 کدگذاري محوري
کدگذاري 

 باز
کدهاي 
 مفهومی

توزیع 
 فراوانی

مجموع 
 سطري

تمرکز بر پرورش 
 استعداد حسابرسان

3 17 5,36% 

  

پیامدها
 

نقض کیفیت کار 
و زندگی 

 ايحرفه

برهم خوردان تعادل 
 اي حسابرسیحرفه

3 25 7,88% 

51 
 هاينقض قابلیت

 حسابرسی

برهم خوردن تعادل 
 ياحرفه یاثربخش

 یحسابرس
3 26 8,25% 

  %100 317 46 شش مولفه شناسایی شده مجموع ستونی 

 
ها شود، براساس توزیع فراوانی کدهاي ناشی از مصاحبه) مشاهده می2همانطور که در جدول (

 46کدباز،  317دقیقه، مجموعاً  715مصاحبه در بازه تقریبی  12مشخص گردید، از مجموع 
مقوله اصلی ایجاد شدند که براساس آن، مدل پارادایمی استیلاگرایی  8مولفه و  14مضمون؛ 

 ) ارائه شده است:3قدرت شریک حسابرسی در قالب شکل (

 
ل  ی .3شک حسابرس درت شریک  ق ی  استیلاگرای ی  دایم پارا ل  د  م

 
شود تا با ارجاع به کدهاي شناسایی شده تلاش میتر از جامع فیتوصدر ادامه و باهدف، 

هاي داراي فراوانی بالاتر از نظر تکرار مضامین شناسایی شده، از طریق تکنیک سیر مصاحبه
داستان در فرآیند گرندد تئوري، سطح شناخت محتوایی از ابعاد پارادایمی مدل توسعه یابد. لذا 

ر ي مربوط به ههاي انجام شدهاي از مصاحبههطی این گام از فرآیند گرندد تئوري، به خلاص
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اي از ابعاد پارادایمی استیلاگرایی قدرت شریک شود تا توصیف یکپارچهمضمون ارجاع می
 حسابرسی ارائه شود.

 شرایط علّی ◄
شرایط علّی در رویکرد پارادایمی گرندد تئوري، اشاره به دلایل و مضامین بروز پدیده مورد 

ي جاییکه مفهوم استیلاگرایی قدرت شریک، یک کارکرد منفی در عرصهبررسی دارد. از آن
شود، در جریان مصاحبه تلاش گردید تا علل بروز این پدیده در جریان حرفه حسابرسی تلقی می

د به توانهاي فردي و فرهنگی میها ظهور یابد. لذا مشخص گردید دو عامل ویژگیکدگذاري
قدرت شریک نقش مهمی داشته باشد. در رابطه با  گیري استیلاگراییعنوان علل شکل

ي اعمال قدرت گرایی بایست به این موضوع اشاره گردد که خصیصههاي فردي میویژگی
ز داده تواند بروهاي فرد داراي چنین رویکردي میبعدي، منتسب به بخش مهمی از اختلالتک

 ن نمود:هاي فردي/رفتاري بیاویژگیشود. به عنوان مثال یکی از مصاحبه شوندگان در رابطه با 
ار کند تا قدرت را به گونه در اختییک شریک داراي رویکرد انحصارطلبانه تلاش می«

ي جاه طلبی او وجود داشته باشد. لذا وجود چنین رویکردي در گیردکه زمینه براي توسعه
قتدار دارد که هاي قابل اهاي شناخت فردي از موقعیتاین نوع از شرکاء، ریشه در زمینه

 ».هاي بین زیردستان (حسابرسان) را افزایش دهدتواند تبعیض و نابرابريمی

همچنین، سبک رهبري آمرانه شریک حسابرسی، محور دیگري از علل بروز استیلاگرایی 
شود که به دلیل فشارهاي ناشی از انتظارات شریک بر قدرت شریک حسابرسی تلقی می

گیرد. این سبک از رهبري شریکت فرصت ن تحت تأثیر قرار میحسابرسان،  آزادي عمل آنا
دهد و این مسئله تجربه آنان در مسیر کارراهه کافی براي جبران اشتباهات به حسابرسان نمی

 د:نمایکند. در این رابطه یکی از مصاحبه شوندگان مطرح میاي را با چالش مواجه میحرفه
یادي شود تا فشار زي شریک باعث میآمرانهي رهبري غیرقابل کتمان است که شیوه«

شود تا حسابرسان از ها باعث میبه حسابرسان وارد شود، چراکه جایگزینی مداوم ارزش
استقلال رفتاري و تخصصی کمتري به دلیل ترس از اشتباه و عدم مجال کافی براي جبران 

 ».آن، برخوردار باشند

تواند ي علّی دیگري است که میی، مقولههاي فرهنگاز طرف دیگر مشخص گردید، ویژگی
در بروز اختلال استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی مؤثر باشد. طبق این مقوله دو محور 
پذیرش فاصله قدرت شریک و فردگرایی در تصمیم گیري توسط حسابرسان ایجاد شدند که 
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هاي فیتاي از ظرباشند که شرکاي حسابرسی در بسترهاي حرفهي این مسئله میبیان کننده

تواند منزلت برند و این مسئله میي لازم را میگرایی قدرت خود بهرهموجود براي تملک
اجتماعی حسابرسان را تحت تأثیر قرار دهد. در این رابطه یکی از مصاحبه شوندگان مطرح 

 کند: می
کل شتوان دریافت که عامل هاي مورد تأکید هافستد ارجاع شود، میاگر به ویژگی«

با  هاي فرهنگی ریشه داشته باشد کهتواند در ارزشگیري استیلاگرایی قدرت شریک، می
هاي دهد تا از طریق تصمیمي قدرت با حسابرسان، به شرکاء این فرصت را میایجاد فاصله

فردي و خودمختارگرایانه، صرفاً اهدافی را دنبال نماید که به حفظ جایگاه او کمک نماید. 
اي که رویکردهاي فرهنگی پذیرش قدرت شریک را یک ارزش رهاي حرفهلذا در بست
تواند زمینه براي بروز استیلاگرایی قدرت شریک حسابرس تقویت کنند، میتلقی می

 ».شود

هاي ها و مولفهاگرچه پژوهش مشابهی با فرآیند این مطالعه انجام نشده است، اما مقوله
 ي این موضوع است که، با وجودج مضامین نشان دهندهیی استخرامعنا يبندصورتپدیدآمده از 

هاي فردي و فرهنگی، امکان به وجود آمدن استیلاگرایی قدرت شریک دو مبناي ویژگی
 توان ظهور کدهاي این بخش را با پژوهشحسابداري بیشتر مهیا باشد. لذا به لحاظ محتوایی می

 یشتر تطبیق داد.ب )1400( یو زمان يمهدوو  )2021چنگ و همکاران (های

 ايشرایط زمینه ◄
ي بروز کنندهاي در مدل پارادیمی گرندد تئوري، اشاره به مجموعه عوامل تسهیلشرایط زمینه

ي مورد بررسی دارد. این شرایط در واقع عاملی تسهیل بر بروز شرایط علّی محسوب پدیده
ایی تواند در بروز استیلاگرمی ي فردي و فرهنگی، زمانیشود. به عنوان مثال وجود دو مقولهمی

العه اي (در این مطقدرت شریک حسابرسی نقش مؤثرتري را ایفا نماید که عامل شرایط زمینه
تمادي ي بی اعبی اعتمادي اجتماعی) به اثربخشی منفی آن کمک نماید. در این مطالعه مقوله

لقی شود، تواند ترسی میهاي بیرون به درون حرفه حساباجتماعی که عاملی براي پیشبرد ارزش
هاي تحریک شده در اي حسابرسی و انگیزههاي هویت حرفهباعث عدم شکل گیري زمینه

) با بسط تئوري کامیابی فراخود به 1398و همکاران ( يرایگردد. به عنوان مثال حسابرسان می
ه افتهاي مشخص و قوام ینمایند که فقدان ارزشحرفه حسابرسی به این موضوع اشاره می

ي سطح بی اعتمادي به حرفه تواند نشان دهندهاجتماعی و برآمده از انتظارات ذینفعان می
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تواند عامل اي نمیاي، عملاً هویت حرفهحسابرسی تلقی شود. تحت وجود چنین زمینه
گرایی قدرت شریک حسابرسی محسوب گردد. به عنوان مثال یکی از اي در تملکبازدارنده
 کند:در این رابطه مطرح میشوندگان مصاحبه

ه باید تواند باشد بلکهایی مثل خود حرفه حسابرسی نمیاین مسئله الزاماً در زمینه ]...[«
هاي هاي اجتماعی رجوع نمود تا دریافت که اساساً چرا ارزشبا نگاهی فراگیرتر به زمینه

این  اي درحرفهي حسابرسان یا کلیه متصدیان تواند به هویت ادراك شدهاجتماعی نمی
کنم بخش مهمی از آن به نوع باورهاي اجتماعی ذینفعان عرصه کمک نماید. من فکر می

گیرد که با اتفاقات چند سال گذشته در ها بر مینسبت به رعایت حقوق شان در شرکت
بازار بورس این مسئله بیشتر تقویت شد، زیرا حتی حسابرسان مستقل نقش چندانی را 

 ».سازي و بیان چرایی بروز چنین اتفاقاتی ایجاد کنندفافنتوانستند در ش

هاي رسد تحت چنین فضایی، حرفه حسابرسی بیش از آنکه مسیر خود را در ارزشبنظر می
هاي تخصصی و اجتماعی جستجو کند و حسابرسان را در این مسیر ترغیب نماید، بیشتر با چالش

ندهاي پشت پرده باعث شده تا بازار قدرت گرایی شرکاء حسابرسی مواجه هستند. زدوب
حسابرسی از رقابت خارج شود و این مسئله نتواند به لحاظ منافع مادي باتوجه به شرایط اقتصادي، 

 هایی به غیر ازاي حسابرسان باشد. زیرا اولویت دادن به ارزشهاي حرفهعاملی براي انگیزه
تري از هاي توسعه یافتهد زمینههاي مادي به ویژه در حرفه حسابرسی نیازمند وجوارزش
 باشد.هاي اجتماعی میارزش

هاي مادي ها با چالش اولویت انگیزهوقتی شرایط اقتصادي در تلاطم باشد، اکثر حرفه«
اي را هاي درونی و ارزشی مواجه هستند. این مسئله تعهد و تناسب رقابت حرفهبر انگیزه

شرکاء حسابرسی از طرق مختلفی در تلاش شود تا دهد و باعث میتحت تأثیر قرار می
براي حفظ سهم بازار خود و یا دستیابی به سهم بیشتر بازار حسابرسی باشد. تحت این 

توان انتظار داشت الزاماً شرکاء آنطوري عمل نمایند که شرایط مشخص است که نمی
 ».هاي رفتاري و تخصصی حسابرسان حفظ شودانگیزه

 يهازهیوجود انگ عدمی و حسابرس ياحرفه تیهو يهانهیوجود زمعدم لذا با بروز دو محور 
اي تقویت اي استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی به گونهی، شرایط زمینهحسابرس ياحرفه

هاي اجتماعی باشند که مورد هایی به غیر از آن دسته از ارزششود تا شرکاء به دنبال ارزشمی
اي را با توان معیارهاي شناسایی شده در شرایط زمینهت. میاي بوده استأکید آیین رفتار حرفه

) همسو تلقی نمود، 1398) و ایري و همکاران (1400( انیزدانو ی انیبزرگمهرهاي پژوهش
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هاي نمایند که تحریک ارزشچراکه مرور محتوایی متون پژوهش فوق، این مسئله را اذعان می

 شود.برسی تلقی میاجتماعی عامل محرکی براي پویایی حرفه حسا

 گرشرایط مداخله ◄
شود که سبب تحریک گر در گرندد تئوري، مجموعه عواملی را شامل میشرایط مداخله

ر مورد گردد. دهاي الگوي پارادایمی در رابطه با پدیده مورد بررسی میبکارگیري استراتژي
اشد که د وجود داشته بتوانپدیده استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی، معمولاً معیارهایی می

تواند به ي شرکاي حسابرسی گردد که در صورت فقدان آن میباعث کنترل این شیوه از اداره
هاي بالادستی و ناظر بر تقویت بیشتر آن منجر شود. عدم نظارت نهادي توسط سازمان

دیده تواند این پشوند که میهاي حسابرسی همواره، جزء شرایطی تلقی میعملکردهاي موسسه
اي سبک رهبري شرکاء حسابرسی اولین محور هاي حرفهتر نماید. عدم وجود آموزشرا گسترده

شود که اشاره به عدم بسط کدهاي رفتار رهبري در قالب مؤثر در شرایط مداخله گر تلقی می
 تواند به انحصارگرایی بیشتر آنان منجر شود.ها دارد و میها یا دستورالعملآیین نامه

اي ي نظارت بر عملکردهي بنده این مسئله، نوع رویکرد انتقادي به شیوهعقیدهبه « 
سبک اي براي توسعه ستواند تلقی گردد که هیچ نهادي طرح و برنامهشرکاء حسابرسی می

کند و این مسئله فضاي بازتري را در اختیار شرکا رهبري متعامل در حسابرسی ارائه نمی
ي خواهند، حسابرسان را مدیریت نمایند. بنظر لزوم توسعهدهد تا آنطور که میقرار می

هاي تواند تا به تقویت رویکرداي در این زمینه میکدهاي اخلاقی از طریق آیین رفتار حرفه
 ».هاي رهبري راهبردي کمک نمایداستراتژیک شرکاء حسابرسی در قالب برنامه

ها و شرکاي حسابرسی در سیاست از طرف دیگر، هیچ معیار منسجمی براي ارزیابی عملکرد
ن ها در ایگیريهاي بالادستی ارائه نشده است و غالب جهتهاي نهادي، از جانب سازمانبرنامه

ه هاي حسابرسی است که این مسئله باعث گردیدهاي تخصصی و رقابتی موسسهزمینه، ارزیابی
گیرد، برسی صورت میي کیفیت حساهایی که غالباً باهدف توسعهتا علیرغم وجود آموزش

 خروجی اثربخشی در تعامل شریک با حسابرسان نداشته باشد.
ت هاي صورت گرفته در زمینه نظارگذاريببنید نباید از این مسئله غافل شد که ریل«

بعدي و باهدف رعایت استانداردها و آیین هاي حسابرسی، عموماً به صورت تکبر موسسه
 هاي کیفی و درونی مؤسساته این مسئله نقش ارزیابیاي ایجاد شده است کرفتار حرفه

ي فههاي رفتاري و یک طرگیرد و حقوق حسابرسان به دلیل تحکمحسابرسی را نادیده می
 ».کندشرکاء حسابرسی نقض می
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لذا تحت چنین شرایطی، رویکردهاي راهبردي شریک در استفاده از قدرت و انحصاري 
تر باز ي استیلاگرایی قدرت بیشطلبانهبراي راهبردهاي تملکیابد و زمینه کردن آن توسعه می

 معدی و حسابرس کیشر يسبک رهبر ياعدم وجود آموزش حرفهي شود. ظهور دو مولفهمی
ی، در شناخت استیلاگرایی قدرت شریک حسابرس کیشر يادوره يهایابیوجود ارز

وجه باشد. تواند قابل تابرس، میحسابرسی به عنوان شرایط بیرون از ارتباط مؤثر شریک با حس
توان دریافت که چندان مورد توجه قرار نگرفته هاي دیگر میموضوعی که با مرور پژوهش

 است.

 هااستراتژي ◄
 هاي پیاده سازي پدیده مورد بررسی در قالبفرآیند استراتژي در مدل پارادایمی اشاره به شیوه

اوس و کوربین، در راستاي یک مسئله پژوهشی، گرندد تئوري دارد. این فرآیند در مدل اشتر
العه شود. در این مطهایی است که باعث ایجاد پیامدها میي بکارگیري رویهدر واقع نشان دهنده

هاي استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی تمرکز بر دو راهبرد توسعه سرباز وفادار و استراتژي
طریق آن در پی دستیابی به اهداف باشد که شرکاي حسابرسی از راهبرد متعهدانه می

ي رویکردهاي آنان باشد. در راهبرد توسعه سرباز وفادار اي هستند تا تأمین کنندهطلبانهتملک
د تا با توسعه کنباشد، شریک حسابرسی تلاش میهاي منابع انسانی میکه تعمیمی از استراتژي

ریک داکثر منافع دستیابد. معمولاً شها، با صرف کمترین منابع به حکارآیی و رهبري در هزینه
هایی مثل رسیدن به اهداف براساس بودجه بندي زمانی و تعداد حسابرسی با تعیین نسبت

ي کند که تاچه اندازه به منافع مادحسابرسان از نظر هزینه با قراردادهاي منعقد شده، ارزیابی می
کند. یروانی بیشتري را به حسابرسان وارد م تواند دستیابد. لذا این راهبرد احتمالاً باربالاتري می

 کند:در این رابطه یکی از مصاحبه شوندگان بیان می
هایی که شرکاي حسابرسی از طریق آن استیلاگرایی قدرت را توسعه یکی از راه«

دهند، کاهش حق الزحمه حسابرسان است که معمولاً در پس زمینه راهبردهاي رقابتی می
 ي منافع صرف شرکاي حسابرسی باشد. یا اینکهواند تأمین کنندهتمؤسسه حسابرسی می

 دهد. لذا تمرکز بر چنینتعداد حسابرسان را براساس نوع قراردادهاي حسابرسی کاهش می
ي این مسئله باشد که شریک تلاش دارد تا بازده بالاتري تواند نشان دهندهکارهایی میراه

که این مسئله باتوجه به وجود استرس کاري را از عملکردهاي حسابرسان بدست آورد 
 ».باشدحسابرسی، نوعی استثمار آنان می
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همچنین راهبرد متعهدانه در رابطه با بسط استیلاگرایی قدرت شرکاء نوعی رویکرد پوششی 

با  باشد. در این راهبرد معمولاً شریکبراي ترغیب حسابرسان به ماندن در مؤسسه حسابرسی می
 نمایند تا اهدافمثل خلاقیت و تعهد و یا فرهنگ ساختاري خود تلاش می هاییترویج ارزش

ریق کند تا از طمورد تأکید خود را دنبال نمایند. این راهبرد به شرکاء حسابرسی کمک می
ر ي پرداخت به آنان را صرفاً با کار بیشتارزیابی مداوم حسابرسان، باهدف ایجاد رقابت، شیوه

ن حرفه تلقی طلبی آنان در ایتواند مبنایی براي تملکاین مسئله نیز می حسابرسان پاسخ دهند که
وسعه تشود. لذا طبق دو مقوله اکتشاف شده در استراتژي استیلاگرایی قدرت شریک که شامل 

وان کنند تا حسابرسان را به عن، شرکاء تلاش میتوسعه راهبرد متعهدانهو  راهبرد سرباز وفادار
دهد ن میهاي گذشته نشانمایند تا منافع آنان تأمین شود. مرور پژوهشیک ابزار تخصصی حفظ 

هاي به نقش استراتژي )1397و همکاران ( انیولو  )1399و همکاران ( نیدجوادیسدو پژوهش 
منابع انسانی در حسابرسی توجه نموده اند و مضامین محوري شناسایی شده در استراتژي را 

 توان با آن تطبیق داد.می

 هاامدپی ◄
آخرین بخش از مدل پارادایمی در رویکرد اشتراوس و کوربین در فرآیند کدگذاري گرندد 

 یندگکار و ز تیفینقض کي باشد. در این مطالعه دو مقولهتئوري، تعیین پیامدهاي مدل می
به عنوان ماحصل رویکرد اسیلاگرایی قدرت شریک  یحسابرس يهاتیقابل نقضي و احرفه

رسان از اي حسابهاي حرفهتواند به افزایش سرخوردگیباشد که میتصور میحسابرسی قابل 
منظر بروز تعارض و برهم خوردن تعادل اثربخشی حرفه حسابرسی منجر شود. یکی از 

اي است که نقش حسابرسان به درستی در هاي شغلی در حسابرسان، نقطهترین تعارضمنبعث
ود و باعث شسابرسی توسط شرکاء تعریف نمیکارکردهاي عملکردهاي تخصصی در مؤسسه ح

در  خانواده-گردد تا حسابرسان دچار فرسایش شغلی گردند. از طرف دیگر تعارض کارمی
)؛ 2021الُیمپیا و ریچماواتی ( هایی زیادي همچونحرفه حسابرسی موضوعی است که پژوهش

 هايتواند به دلیل تنشاند که می به آن اشاره نموده) 2018) و یوستینا و والرینا (2018امیرالدین (
شغلی انبوه در حرفه حسابرسی ایجاد شود. یکی از مصاحبه شوندگان در این رابطه مطرح 

 کند:می
ر فشار هاي پهاي بین نقشی و یا مسئولیتوقتی حسابرسان در جو و ساختاري از تنش«

غیر از  مسئولیتی بهگیرند، به تدریج دچار فرسایش شغلی در مسائل داراي کاري قرار می
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 هايهاي اجتماعی یا نقششوند. به عنوان مثال قادر نخواهند بود تا نقشحسابرسی می
عامل ي تخانوادگی را همچون گذشته ایفا نمایند. مشخص است نقش یک شریک و شیوه

مر تواند در این رابطه بسیار مثمرثآن با حسابرسان، حتی فراتر از آن با خانواده هایشان می
 ».اي براي حسابرسان منجر خواهد شدباشد، زیرا به ایجاد تعادل حرفه

از طرف دیگر برهم خوردن تعادل اثربخش در حسابرسی، ماحصل پیامدي دیگر استیلاگرایی 
اتی هاي شغلی، منبع کنترل بیرونی و بی ثبشود که استرسقدرت شریک حسابرسی تلقی می

مرد. حسابرسان داراي استرس شغلی، قدرت استدلال و توان براي این پیامد برشهیجانی را می
مواجه با شرایط بحرانی و پر تنش حرفه حسابرسی را نخواهند داشت و این مسئله به مرور 

دهد. نظر یکی از مصاحبه شوندگان در این رابطه جالب کارکردهاي آنان را تحت تأثیر قرار می
 توجه است:

در کنترل روانشناختی برخوردار نباشد، عملاً  هاي لازمیک حسابرس وقتی از قابلیت«
ز بایست ااثربخشی لازم را نخواهد داشت و این موضوعی است که یک شریک آگاه می

اي آن را کنترل نماید و فضاي لازم براي آزادي عمل هاي درون مؤسسهطریق کاهش تنش
 ».ندر بپردازحسابرسان را مهیا کند تا بتوانند به ایفاي نقش مؤثرتري در این بست

دو مبناي  هاي حسابرسیاي و قابلیتي کیفیت زندگی حرفههمانطور که مشخص است، مسئله
اي توانند تلقی شوند که شرکداراي ارتباط رفت و برگشتی بر کارکردهاي حسابرسان می

حسابرسی اگر به دنبال تملک قدرت و استیلاگرایی آن براي منافع خود باشند، باعث کاهش 
ایی ي شناساي حسابرسان خواهند شد. دو مقوله و مولفهو برهم خوردن تعادل حرفه اثربخشی

 هایی همچونشده به عنوان پیامدهاي استیلاگرایی قدرت شریک حسابرسی، در پژوهش
) به انحاء مختلف مورد تأکید قرار 1398) و ولیان و همکاران (1401و همکاران ( دهیفتیغلام

 مطالعه باشد. ي مورد بررسی اینبیق معیارهاي ظهوریافته در رابطه با پدیدهاند تا نشان از تطگرفته

 گیريبحث و نتیجه
ه از باشد کی میحسابرس يقدرت شرکا ییگرايلایچارچوب است یطراحهدف این مطالعه 

 کیشر ییگرامؤثر بر آمرانه يدیعلل کل ییشناسا پژوهش به دنبال ،طریق رویکرد گرندد تئوري
ود. در این مطالعه همانطور که فرآیندهاي تحلیلی نشان داد، پژوهش از طریق ابعاد ی بحسابرس

ها و پیامدها را در رابطه با استیلاگرایی گر؛ استراتژياي؛ مداخلهمحور علّی؛ زمینه 5پارادایمی 
 قدرت شرکاي حسابرسی مورد بررسی قرار داد. 
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ل  در .4شک ق ی  استیلاگرای ی  دایم پارا ل  د ي م ها یمحور حسابرس  ت شریک 

 
امل با حسابرسان ي تعدر واقع استیلاگرایی قدرت شرکاي حسابرسی گویایی این مسئله است که شیوه

 هاي شغلی باشد. زیرا شرکاي حسابرسی براساسآمیز و همراه با کاهش انگیزهتواند تعارضبه شدت می
اختارهاي مؤسسه اي در سامور حرفهترین کنند تا با تسلط بر جزئیرویکرد استیلاگرایی قدرت تلاش می

اند ریشه در توو به واسطه ي سبک رهبري دستوري (آمرانه) حسابرسان را کنترل نمایند و این مسئله می
هاي فردي یا حتی فرهنگی جوامع مثل وجود ریشه هاي ارباب رعیتی در گذشته، داشته باشد. به ویژگی

ان ایی قدرت، رویکردي از ماکیاولگرایی رفتاري را نشعنوان مثال ویژگی فردي شریک داراي استیلاگر
مایند طلبی خود، حقوق حسابرسان را تضییع نشود تا شرکاء حسابرسی به دنبال جاهدهد که سبب میمی

ف دیگر آید. از طرطلبی ساختاري در سبک رهبري دستوري به حساب میکه این مسئله نوعی تملک
به جایگاه شرکاء حسابرسی توسط حسابرسان شاغل در مؤسسه هاي فرهنگی مربوط پذیرش نقش ارزش

حسابرسی، عامل دیگري در بروز استیلاگرایی قدرت است که یادآور شیوه هاي نمایش یک طرفه ي 
گیري ي قدرت و تصمیمقدرت سالاري بالادست بر زیردستانی است که مجبور به پذیرش فاصله

 رسان در مؤسسه هاي حسابرسی صرفاً نقش اطاعت کننده يفردگرایانه، می باشد که باعث می شود حساب
هایی همچون توان الزاماً این مسئله را به فرد یا فرهنگ نسبت داد، بلکه ارزشاوامر را داشته باشند. اما نمی

و مانع از این  کننداي در حسابرسی کمک میاعتماد در بسترهاي اجتماعی هستند که به ایجاد هویت حرفه
رف گرایی قدرت همکاري و تعامل داشته باشند. از طا حسابرسان به هر قیمتی با شرکاء تملکشوند تمی

ه ي رهبري شریک حسابرسی، چالشی است کهاي نهادي مستمر بر رویکردهاي شیوهدیگر فقدان نظارت



  339    1403 ، بهار51شماره چهاردهم، سال ، هاي تجربی حسابداريپژوهش
 

ي باشند. این عوامل به تحریک استفادهي حسابرسی با آن مواجه میحسابرسان در ساختارهاي مؤسسه
نمایند و آنان نیز از طریق راهبردهایی همچون سرباز استیلاگرایی قدرت شرکاي حسابرسی کمک می

 نمایند تا سطح دستیابی به کارایی را افزایش دهند. اگرچهوفادار و تمرکز بر راهبرد متعهدانه، تلاش می
یابی شود، اما سی منفی ارزتواند به خودي خود در حرفه حسابردستیابی به کارایی به عنوان یک مبنا نمی

ارات بین تواند به ایجاد شکاف انتظآمیز شود، میي رهبري استیلاگرایانه یا دستوري همزمانیکه با شیوه
حسابرسان با شرکاء منجر شود و بستر براي افزایش فشار کاري بر حسابرسان را مهیا نماید.  لذا تسلسل این 

هاي عمیقی از جمله کاهش کیفیت زندگی کاري و از ا چالشفرآیندها باعث خواهد شد تا حسابرسان ب
عادل بین تواند با برهم خوردن تاي که میهاي حسابرسی مواجه باشند. مسئلهدست دادن اثربخشی قابلیت

د و خانواده خودنمایی کن-هاي اجتماعی در قالب تعارض کاراي حسابرسان با سایر نقشهاي حرفهنقش
یی بیشتري براي حسابرسان به همراه داشته باشد. به منظور تطبیق محورهاي شناسااسترس و فرسایش شغلی 

 شود.) اقدام می3هاي انجام شده نیز طبق جدول (با پژوهش

ل  دو هش .3ج ه با پژو د ی ش ي شناسای ها ق محور طبی هت ي مشاب  ها

مقوله
محورهاي شناسایی  ها

 شده

یها
گ

چن
 

ن (
ارا

مک
و ه

20
21

( 

ی (
وات

چما
 ری

ا و
مپی

الُی
20

21
( 

ن (
دی

رال
امی

20
18

( 

ا (
رین

وال
 و 

تینا
وس

ی
20

18
( 

لام
غ

یفتی
 ده

ن (
ارا

مک
و ه

14
01

( 

هر
گم

زر
ب

ی
یو  ان

یزدان
( ان

14
00

( 

ی (
زمان

 و 
وي

هد
م

14
00

( 

یس
واد

دج
 نی

ن (
ارا

مک
و ه

13
99

( 

ن (
ارا

مک
و ه

ان 
ولی

13
98

( 

 يریا
ن (

ارا
مک

و ه
13

98
( 

یول
 ان

ن (
ارا

مک
و ه

13
97

( 

 شرایط علّی
 - - - -  - - - - -  هاي فرديویژگی
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 گرمداخلهشرایط
 يهاعدم نظارت

 ينهاد
- - - -  - - - - -  
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ه هاي مشابشود، محورهاي شناسایی شده به انحاء مختلف در پژوهشهمانطور که مشاهده می

باشد که این مطالعه از طریق اي حسابرسی میي اثرگذاري بر کارکردهاي حرفهنشان دهنده
ي یک مدل پارادایمی تلاش نمود تا به آن انسجام بیشتري را بدهد و از طریق تطبیق با نتایج ارائه

مشابه نسبت به اعتباربخشیدن به محورهاي شناسایی اقدام کند. لذا باتوجه به نتایج ارائه شده 
 تواند مورد توجه قرار گیرد.پیشنهادهاي زیر می

تا در کنار  شودبه اهمیت مطالعه حاضر به سیاستگذاران عرصه حسابرسی توصیه می باتوجه
استانداردهاي حسابرسی، نسبت به تقویت هنجارگرایی رفتار شرکاء حسابرسی کدهایی در آیین 

خش حرفه هاي اثرباي اضافه و یا اصلاح شود تا بتواند نسبت به تقویت مکانیزمرفتار حرفه
 هاي اجتماعی قابل اعتمادتري بهیان آن اقدام نمود و از این طریق ارزشحسابرسی توسط متصد

ایت شود تا صنفی یا کانونی باهدف حمحرفه حسابرسی اضافه نمود. از طرف دیگر پیشنهاد می
ی ي قدرت شرکاء حسابرسی و حتاز حقوق حسابرسان ایجاد شود تا رویکردهاي استیلاگرایانه

هاي حسابرسی به میزان زیادي کاهش یابد. در نهایت نیز پیشنهاد هاي جنسیتی در مؤسسهتبعیض
هاي سیاستگذار در حوزه حرفه حسابرسی، از طریق ایجاد رقابت برابر در سطح شود تا ارکانمی

هاي حسابرسی گردد که به دلیل ي مؤسسهاین بازار، مانع از بروز هژمونی انحصارگرایانه
 ی، دست بالاتر را در تعامل با حسابرسان داشته باشند. دارابودن سهم بیشتر بازار حسابرس

 قیلاظات اخلاحم
 .حامی مالی: مقاله حامی مالی ندارد

 .اند سازي مقاله مشارکت داشته مشارکت نویسندگان: تمام نویسندگان در آماده
 .تعارض منافع: بنا بر اظهار نویسندگان در این مقاله هیچگونه تعارض منافعی وجود ندارد

 .است رایت رعایت شده رایت: طبق تعهد نویسندگان حق کپی هد کپیتع
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 منابع
در  يافرهنگ اخلاق حرفه یهژمون). 1400(. اریاسفند ،انیملک ؛ییحی ی،ابیکام ؛رضایعل ،آذربراهمان

 .95-57 ):12(6 ي،و رفتار یارزش يدو فصلنامه حسابدار ،آن يامدهایپ یابیو ارز یحسابرس
 تیفیفراخود بر ک یابیکام ریتأث یبررس ).1398( .يمهد ی،لیگرايصفر ؛حسن ،انیول ؛اسحاق ي،رای

 .87-63 ):44(11 ی،مال يحسابدار ،اظهارنظر حسابرسان
 کیادراك شده شر تیحما ریتاث یبررس). 1398(حسن.  ،انیول ؛يمهد ی،لیگرايصفر ؛هیمرض ي،بامر

 ،حسابرس يرفتار يامدهایو پ ياحرفهدیو شک در ترد یطرفیبر ب یمبتن يهاحسابرس بر نگرش
 .129-93 ):8(4 ي،و رفتار یارزش يدو فصلنامه حسابدار

 يهافراخود بر توسعه ارزش یابیکام ریتاث ی). بررس1400نرگس. ( ،انیزدانی ؛شاهرخ ،انیبزرگمهر
 .127-115 :)38(10 ،تیریمد یو حسابرس يدانش حسابدار ،حسابرسان یاخلاق

 نیاز مضام ي/ساختاريریتفس یی). ارائه الگو1399. (ایرو یزي،ا ؛محمدرضا ،یعبدل ؛حسن ي،سرحد
 :)24(11 ،تیریدر مد يمطالعات رفتار ،حسابرس با شرکاء يتعاملات فرد يروانکاوانه يقراردادها

1-17. 
). انواع، سطوح و مراحل 1399فاطمه. ( ،پوریتق ؛تایب ی،خیمشا ؛نیحس ي،صفر ؛درضایس ،نیدجوادیس

 :)35(9 ،تیریمد یو حسابرس يدانش حسابدار ،بیکاربست روش فراترک ی:منابع انسان یرسحساب
135-157. 

 و فردي هاي سازه ارتباط). 1397. (محمود نژاد، بخشی ؛بهاره دهکردي، طالبی بنی ؛فرشیده فرزین،
 .145- 153) : 1(13 »فناوري و علوم در اخلاق حسابداري، اي حرفه اخلاق برآموزش اجتماعی

-تعارض کار ،یفشار زمان ریتأث ی). بررس1401آرش. ( ي،ریتحر ؛کاوه ی،مهران ؛اشکان ،دهیفتیغلام
 طیاز مح یلیتحل :یاسترس شغل یانجیبا اثر م یحسابرس تیفیخانواده و ابهام نقش بر رفتار کاهنده ک

 .96-65 :)76(19 ی،مال يحسابدار یمطالعات تجرب ،رانیا یحسابرس
 نیدر رابطه ب یشغل ینقش فرسودگ ی). بررس1394محمود. ( ،اضیبدشتيلار ؛هراز ی،نیحسانیمرو

 80-57 :)1(4 ،سلامت يحسابدار ،حسابرسان یاسترس و عملکرد شغل
 یتفاوتیو ب یسلطه اجتماع انیرابطه م ).1401( .درضایحم ،فردیلیوک ؛بهمن ،مهدیبن ؛ایدن ی،ملک

 .223-200 ):13( 7 ي،و رفتار یارزش يصلنامه حسابداردو ف ی،از حرفه حسابرس يشواهد ی:اخلاق
 یلشغ تیملاحظات و ساختار بر رضا يرهبر يهاسبک ری). تأث1400رضا. ( ،یزمان ؛نیغلامحس ،يمهدو

 :)50(13 ،یسو حسابر يحسابدار قاتیتحق ،یرده سازمان یکنندگلیتوجه به نقش تعدبا :حسابرسان
5-22. 
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در  یشغل تیو رضا يرهبر يهاسبک نی). رابطه ب1395بابا، داوود. (رهقيو زاهد .زهره ،یکاشيموسو

-103 :) 20(5 ت،یریمد یو حسابرس يدانش حسابدار ی،حسابرسان شاغل در موسسات حسابرس
116. 

 شخصیتی هاي تیپ تأثیر بررسی). 1395.( احمد غضنفري، ؛بهاره دهکردي، طالبی بنی ؛سپیده نادري،
A، B، C و D ت،مدیری حسابرسی و حسابداري دانش حسابرسی، گزارش محتواي رب حسابرسان 
5)20 :(71-86 . 

و  نیزهرآگ يرابطه رهبر نییتب يبرا یارائه مدل ).1399( .يمهد ،یلیگرايصفر ؛محمد ،ينورمحمد
 .43-29: )81(20 ،یدانش حسابرس ،حسابرسان ياحرفه دیمنسجم با ترد یمیت تیهو

 يهاينفش تئور ي). واکاو1398. (اسری ی،نوئتهیپیرضائ ؛يهدم ی،لیگرايصفر ؛حسن ،انیول
 ،ات کشور)محاسب وانی: دي(مطالعه مورد يو فاز بیفراترک لیحسابرسان براساس تحل یشغلتعارض

 .68-47 :)2(5 ی،دولت يحسابدار
براساس  یشکاف انتظارات حسابرس لی). تعد1397مهران. ( ی،اروئ ؛محمدرضا ی،عبدل ؛حسن ،انیول

 ،تیریمد يحسابدار ي،خاکستر يراف و تئور يتئور کردیرو قیاز طر یمنابع انسان يهاياستراتژ
11)39(: 115-137. 
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