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0wă½v¹Āúý )I ā½wòýwă óĀù¾å ÿ wă 
ā½wòý ûvĀþÝ ÿ ¾ĉ¿ ½¹ wă½v¹Āúý ûvĀþÝwz ½¹ wăûj ćđ ā½wòý ÿ wă½v¹Āúý ¢Åv ¾¤Ąz )¹ĀÉ ©½¹wă

ā½wúÉ ćv¾z )ºýĀÉ ©½¹ IāºÉ ā½wÉv wĄýj Ăz Ăí Ĉĉw« ¿v Ä~ ÿ ü¤ù ô·v¹ ½¹ Iwă ¿v ć½v¼ñ
 ą½wúÉ, $ā½wòý ºþýwù IÀ¤ýv¾~ ô·v¹ ÿ ć¹ºÝ $, # # Ăz ºĉwz wă ā½wòý ô·v¹ )¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv )))w£

 ¿v IÀĊúù ā¹wæ¤Åv Ôĉv¾É½¹ ÿ ¹ĀÉ Ă¤ÉĀý ĈÅ½wåĂzĂz ĂÖêý û¹¾z ½wí J¹¹¾ñ ć½v¹¹Ā· ÀĊúù ćw«
 ¹½Āù ćwă¹wúý Ăz ºývĀ£ Ĉù ûĀ¤Å ìĉ Iwă ¾Ċâ¤ù ĈÅ½wå ûvĀþÝ ©½¹ üúÑ ¡½ÿ¾Ñ ¡½ĀÍ ½¹
 āºÉ ā¹wæ¤Åv wă óºù ÿ wă Ăõ¹wÞù ½¹ Ăí ćv ĂýĀñ Ăz ĈÆĊöòýv ûwz¿ Ăz ¾Ċâ¤ù ćv¾z ā¹wæ¤Åv



 

 
ā 

 

  

 

 ÔÅÿ ¡½ĀÍ Ăz Iwă ā½wòý ½¹ wă ûĀ¤Å üĉÿwþÝ )ºzwĉ ËwÎ¤·v ā½wòý ¾ă óÿv ¾ÖÅ ÿ ā¹Āz üĊ¯
 ĈþÉÿ½ Ă«½¹ ÿ ĈÅĀÕ ðý½ wz ¢Åwă ûĀ¤Å üĉÿwþÝ ôùwÉ Ăí-  ā½wÉv ćv¾z )¹ĀÉ ā¹v¹ Èĉwúý

ā½wòý ćvĀ¤´ù Ăz yÅwþù Ûw«½v Iwă ûj ā½wúÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢Æĉwz Ĉù Iü¤ù ½¹ wă½v¹Āúý ÿ wă

Ĉt¾ùwý ÓĀÖ· ¡½ĀÍ Ăz ĈýĀ¤Å ÿ¹ Ĉõÿvº« ½¹ ÀĊý wă óĀù¾å )¹¾Ċñ ¡½ĀÍ $No Border #
óºù ¡½ĀÍ Ăz ÿ Ătv½v $,$  #À¤ýv¾~ ô·v¹ ÿ ć¹ºÝ #)ºýĀÉ ć½v¼ñ ā½wúÉ ))) w£ 

1 )Ĉ~ ¢ÉĀý wă 
¢ÉĀý Ĉ~ ½¹ ÷¿đ ¡w´ĊÑĀ£ Ĉ·¾z ÿ ĈÆĊöòýv ¡w³ĒÖÍv $ÄĉĀý ¾ĉ¿ Ăý # óÿº« ¡½ĀÍ Ăz ÿ

ĈýĀ¤Å ½wĄ¯ $¢ÉĀý Ĉ~ ćvĀ¤´ù ÿ ¢ÉĀý Ĉ~ ā½wúÉ ôùwÉ #Ĉt¾ùwý ÓĀÖ· wz $No Border #
 Ătv½v ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ûÿºz ÿ Ĉþ¤ù ¡½ĀÍ Ăz wă ¢ÉĀý Ĉ~ ć½v¼ñ ā½wúÉ)¹ĀÉEndNote 

)¹ĀÉ ©½¹ ¹½ÿ ½¹ 



 



 

¢Å¾Ąå yõwÖù 

Ów{£½v É¿½vĈ ¹ĀÅ ½vºzwÆ³ć wz ā¹¿wz ¹wÝć ÿ áĊ¾ ¹wÝć , 

åv½Ċì ùĀáwzĊûwIíĊûvĀ ýw{ÞÉĈÒ£¾ùIĈ zĊ¡w 

§w£Ċ¾ ÅĊ¤Æøwăć Ăùwý¾z½ĉÀć Üzwþù ûwù¿wÅ $ERP #¾z Ê¸z¾§vĈ ó¾¤þíwăć ö·v¹Ĉ ½¹ 

ĂÖzv½ wz ¾òÉ½vÀñć õwùĈ ,2 

ûvĀÑ½ ¿w¬³ćI ¾áĉĂ{ ÝwúÅvĊöĈ íĊw  

ā¹¿wz ÷wĄÅ ÿ â£ĊĊ¡v¾ ā¾Ú¤þùwý ĀÅ¹ 5²ÖÅ ½v¿wz ½¹ wêùĉĂÆ wz ²ÖÅ ¢í¾É .4 

Æ³ºú´ùĊü útwéĈ I jĉºĉü íĊýwĈ  

ĂÖzv½ ²ÖÅ ¡½wĄù ûwÅ¾zwÆ³ wz ÅwÆ³Ċ¢ ÿ ¡ÿwÒé éĒ·vĈ 0. 

ĉ́ĈĊ ÃwÆ³ ĉĂýwòI ûwÆ³v øÙwí ½Ā~ 

Å½¾zĈ ôùvĀÝ ¾§Āù ¾z ·w£Ċ¾ ¾òÉ½vÀñć õwùĈ ùĊûw ā½ÿ¹vć$ĂÞõwÖù z¾¬£Ĉ 5Ã½Āz çv½ÿv 

½v¹wĄz ûv¾Ą£# 2, 

ÞÅĊº ¹v¾ùvº·ć I ºú´ù ¹vĀ« ÉĊ¶ I ºú´ù ºĄùć ¾zvĉúÊĈ º³Āù 

§w£Ċ¾ ĂÚåw´ù½wíć ½vºzwÆ³ć ¾z úÎ£Ċ¡wú wù¾ÅĉĂ½v¼ñć ºùĉûv¾ 34 

Æ´ùĒáĊü ºÅvćI ºĄùć ýĊì IÇÿ½ öÝĊwÑ¾ ä¬ý ½Ā~ ¾í¹ć 

§m£Ċ¾ íĊæĊ¢ Å¾zwÆ³Ĉ ¾z ÀăĉĂþć wù¾ÅĉĂć ÷wĄÅ ¹wÝć ,+4 

ÅĊº Æ³Ċü ¹w¬Åć I üÆ³ ºþù¿v¾å I ĕvº{Ý ©w£ºõvĉþĈ 

wÅwþÉĈĉ ÿ Ă{£½þzºć Ì·wÉwăć ¹¾îöúÝ ¡½wí ¿½vĉzwĈ û¿vĀ¤ù $ĂÞõwÖù ¹½Āùć 5

¢í¾É öùĈ ¿wñ vĉûv¾# ,-4 

ºú´ù ¾Úýć½Ā~ I üÆ´ù wÅ½w~Ĉĉ  

ĈÅ½¾z ĂÖzv½ üĊz ć½vºĉw~ ¹ĀÅ ÿ Ĉ¤·vĀþîĉ µ¾ý ¡wĊõwù Ĉ¤·v¹¾~ ½¹ Ã½Āz çv½ÿv 

½v¹wĄz ûv¾Ą£ ,/2 

¿wþĄÉ wÊùĉ¶ I þùĊāÂ IĂÊùv½ wÆĄù úÅwéĈ  

 





 

Ѓи ͻϺϚϷ•Ёָא ͼ ͻ 

 ‴ ï   Ї ‪Эй Ъ•Ѐ      дϺ• ‪ ′‾‰    ϼϥ•а    ‮ ‪ 

ć¹wÝ ¾Ċá ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 

ûwĊùĀáwz ìĊåv½%IĈýw{ÞÉ ûvĀĊí%%¡wĊz ĈÒ£¾ùI%%% 

4, * +4 / -+ 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£  
 4- * +, / ,+  ¶ĉ½w£Ç¾ĉ¼~5 
 

āºĊî¯ 
¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v IèĊê´£ üĉv ½¹  ĈÅ½¾z ¹½Āù ć¹wÝ ¾Ċá ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ć½vºzwÆ³

v¾é   ā¹v¹ ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ ćv¾Lz IĈÝĀÑĀù ¡wĊz¹v ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½    óºLù ªþL~ IwLă

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý  )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ĈýĀĊÅ¾ñ½    ĂLí ¢LÅv üLĉv ¾òýwĊz wă

ā¹wæ¤Åv ćv¾z ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Lă I¾òĉ¹ Ĉ£½w{Ý Ăz )¢Åv ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ûwñºþþí   ā¹¿wLz ¾LĊâ¤ù ÿ¹ ¾

Ĉù ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ wz ½v¹wþÞù  ĂÖzv½ ćv½v¹ ĂýđwÅ ć¹wÝ¾Ċá ā¹¿wz ÿ ĂýđwÅ ć¹wÝ    ¡½ĀLÍ üLĉv ĂLz )ºþÉwz

ĈþÞù ÿ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ćv½v¹ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ûĒÝv Ăí     ćv½v¹ ć¹wLÝ¾Ċá ā¹¿wLz wLz ĈLõÿ ½v¹

ĈþÞù ÿ ÃĀîÞù ĂÖzv½Ĉù ½v¹)ºÉwz Æ³ ¹ĀÅ ûĒÝv Üévÿ ½¹z ć½vºzw¾Ċ§w£ ÷wĄÅ ¢úĊé ¾Ĉù ½v¼ñ)ºÉwz 

āÁvÿćwăćºĊöí  )¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ I¹ĀÅ Ić¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz I¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5 

ĈÝĀÑĀù ćºþz Ăê{Õ 5M41, G14 

 

                                                           
% $ Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ć½vºzwÆ³ āÿ¾ñ ½wĉ¹w¤Åvrafik.Baghoumian@tetrapak.com( 

%% Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ćĀ¬Êýv¹ý$ I I#óĀuÆù āºþÆĉĀ $keyvanshabani@yahoo.com# 
%%% $ Ĉ¤ÊĄz ºĊĄÉ āwòÊýv¹ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ćĀ¬Êýv¹Shahenbayat@yahoo.com# 



-  
 ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ )))  

 

 

Ăùºêù 
 

 ā½wz½¹ èĊê´£ĈÉ¿½v Ów{£½v, ½ĀÚþù Ăz Ĉù ć½vºzwÆ³ ¡wÝĒÕv Ăí ¢Åv ĈÊêý āºăwÊù ºývĀ£

¹wĄz çv½ÿv ā¹¿wz ½w¤å½ üĊĊ{£ ½¹ºÉwz Ă¤Év¹ ½v.   ĈLù ā¹¾Lz ½wí Ăz y{Å üĉºz ½ĀzÀù Çÿ½   wL£ ¹ĀLÉ

    ĈLñÂĉÿ ½¹ ¾LĊĊâ£ ¦LÝwz ¹vºLĉÿ½ ìĉ ÷ĒÝv wĉj ¹ĀÉ Ì¸Êù    øĄLÅ ā¹¿wLz ÜLĉ¿Ā£ ćwLă   ĈLþÞĉ$

Ĉù #Äýwĉ½vÿ wĉ üĊòýwĊù)¾Ċ· wĉ ¹ĀÉ 

¢ĊêåĀù ½ĀÕ Ăz v½ āºþĉj ¹¾îöúÝ ºþývĀ¤z Ĉõwù ûv¾òöĊö´£ Ăîþĉv ćv¾zÈĊ~ ćÀĊùj  Ăz Iºþþí ĈþĊz

v¡½ĀÍ ÷wé½ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÷ĀĄæù Iw¤Åv½ üĉv ½¹ )ºý½v¹ ¿wĊý ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ āÂĉÿ Ăz Ĉõwù ćwă

¡½ĀÍ ½¹ Ëw· ÷wé½v ¡½ºé ¡½ĀÍ ĂzÇ½vÀñ ¹ĀÅ ºþýwù$ Ĉõwù ćwă ²ĉ¾Ê£ ćv¾z #āºÉ

 ¡½ºé Ă¯ ¾ă Ăí wþÞù üĉºz J¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ I÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ½v¿wz Ç¿½v ¡v¾ĊĊâ£

²ĊÑĀ£Éwz ¾¤ÊĊz Ĉñºþă¹ćĀé ĈÉ¿½v Ów{£½v IºÈăÿÂ~ )¢Åv ¾£÷w¬ýv ćwăĈù ûwÊý āºÉ ºă¹

Ăĉwù¾Å ćv¾z ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Ăíï½Āz$ ¢Åv ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ûv½v¼ñ IĀ°ĉ¹ ÿ ¾öăw¤Év

,442 üÆõj J,440ûj ¿v Ĉ{Ċí¾£ ÿ ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ I¹ĀÅ ûwĊù ćĀé Ĉò¤Æ{úă ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ # wă

Å ûw{³wÍ çĀê³ Ç¿½v ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ wz v½ā¹¾í ¡w{§v I÷wĄ üĉv ĈöÍv Ï¾å ÃwÅv üĉv ¾z )ºýv

 ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćv¾z ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Ăí ¢Åv üĉv èĊê´£

Ĉù ûwÊý ÷wĄÅ ¹ĀÅ ½¹ v½ ¹Ā· ¡wÝĒÕv üĉv JºÉwz Ĉù )#Ĉæþù wĉ ¢{¨ù ¡½ĀÍ Ăz$ ºþă¹ 

v½wí ½v¿wz ĂĊÑ¾å ±¾Õ wzI ôÍv ½¹ í ¹Āz ±¾Öù wÝ¹v üĉv   Ĉ{LÆý Ĉĉv½wLí ¿v Ăĉwù¾Å ½v¿wz ¾ñv Ă

 ¡Āé ÿ ¢Ý¾Å Ăz ¡wÝĒÕv x¼« ºþĉv¾å IºÉwz ½v¹½Ā·¾zĈù ÷w¬ýv¹ĀÉ ¢úĊé ÿ   ½¹ ÷wĄLÅ ćwLă

½v¿wzI ¾z )¹Āz ºăvĀ· ¢í¾É Ăz Ô{£¾ù Üĉwéÿ ¿v ĈzĀöÖù ÃwîÞýv ā½vĀúă ĂĊÑ¾å üĉv ÃwÅvI ®Ċă 

ć¹¾å Ĉúý½¹ ºývĀ£  ¡ºùºþöz Ăz ÿ ½ĀÕøÚþù ¾¤ÊĊz ĉ½ ûvÀĊù ¿v Ăí ĈîÆĂ¤å¾ĉ¼~ ¢Åv   yLÆí Ăz

ă¹¿wzĈ ¹¿v¹¾ z )IĂĊÑ¾å üĉv ÃwÅv ¾z ÈăÿÂ~ ªĉw¤ýćwă Ĉz¾¬£ ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³  ĂLí  ¹ĀLÅ 

ć½vºzwÆ³ ćv½v¹ ćvĀ¤´ù Ĉ£wÝĒÕv ĈùºÉwz. IĂ¤{õv ûv½vºzwÆ³ Ăå¾³ćv Ă¯ ćv¾z ā¿vºývć¾Ċñ 

¹ĀÅ ÿ Ă¯ ćv¾z ĈĉwÅwþÉ ¡wÝĒÕv ÃwîÞývĂ¤åwĉ ½¹  Ă{LÅw´ù  ¹ĀLÅ  Ić½vºzwLÆ³  ûwLþ°úă  ¾Lz 

Èêý ā¿vºývć¾Ċñ ¹ĀÅ ºĊíw£ Ĉùºþþí ûv¾òöĊö´£ ÿ Ĉõwù ÀĊý ûwăvĀ· ā¿vºývć¾Ċñ ÿ ½wÊ¤ýv ûj 

ºþ¤Æă ĈLù ÈÅ¾~ üĉv Ăz ¶Åw~ I¾Ñw³ èĊê´£ ¿v ãºă )       ćv¾Lz ć½vºzwLÆ³ ¹ĀLÅ wLĉj ĂLí ºLÉwz

Ăĉwù¾ÅK¢Åv ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ ûv½v¼ñ 



ÈăÿÂ~ć½vºzwÆ³ Ĉz¾¬£ ćwă I ówÅ ÷ĀÅ I ½wúÉā ,+ I ûw¤Æù¿ ,.4-  
  .  

 

 

w{ù vº¤zv Ăùv¹v ½¹Ă¤åwĉ IèĊê´£ Çÿ½ Ä Å ÿ èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý Ĉý ÿ ĂÍĒ· ÿ èĊê´£ ćwă

Ă¬Ċ¤ýĈù ā¹½ÿj ć¾Ċñ)¹ĀÉ 

èĊê´£ ĂþĊÊĊ~ 

ÈăÿÂ~       Ç½vÀLñ ÷wLé½v ĈLÉ¿½v ÓwL{£½v ½¹ ãv¾L´ýv yL«Āù ĂLí v½ ĈöùvĀÝ IĈö{é ćwă  āºLÉ

¡½ĀÍĈù Ĉõwù ćwăā¹v¹ ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù IºýºÉ   I¾Líj ÿ üLÆzĀíw«$ ºýv,44.  ÜLévÿ ½¹ )# ½¹

ÈăÿÂ~         ĂL¤å¾ĉ¼~ óĀLÍv üĊLĊÞ£ ÜL«v¾ù ½¹ ¡ÿwLæ£ IĈýĀýwLé ÷wLÚý ¾L§v ÿ ÈLêý I½ĀzÀù ćwă  āºLÉ

   ¢LĊîõwù ÛĀLý ÿ ć¹wÎ¤év ÔĊ´ù IĈõwù ÷wÚý ½¹ ¡ÿwæ£ I#ĈÍĀÎ· È¸z wĉ ¢õÿ¹$ ć½vºzwÆ³

¢í¾É wz ĂÆĉwêù ½¹ Ĉ¤Ċöù ºþ¯$ )ºý¹Āz ā¹v¹ ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù v½ ĈÉ¿½v Ów{£½v ¾z #Ĉö·v¹ ćwă 

£½v ¡wêĊê´£ ÿ ¹½Āæõj ½wí wz Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ ĈÉ¿½v Ów{ LýwăÿÂ úă  ówLÅ ½º,44.   ¿wLáj

 )¹¾í Àí¾ú£ Ĉõwù ć½vºzwÆ³ üĊþ°úă ÿ ¡wĊõwù ā¿Ā³ ¾z ćÿ )ºÉ 

¾Ċ·v Ăă¹ ÿ¹ ½¹ āºăwÊù ĈùĂí ¹ĀÉ Ă«Ā£ Ăz ûwĊù Ów{£½v ćwă¾Ċâ¤ù ÿ ć½vºzwÆ³  ćwLă¾Ċâ¤ù 

½v¿wz ÷wĄÅ Ăz ½ĀÚþù ÌĊ¸Ê£ ĂÖzv½ üĊz ûjIwă ÈĉvÀåv Ă¤åwĉ  ÿ ¥½wz$ ¢ÅvûwăÿÂ úăI -++, )#

ÿ ówz Ăí v½ ć½ĀĄÊù èĊê´£ ¾zvûÿ $,413#      v¾Lĉ¿ I¹½ÿj ¹ĀL«Āz v½ üĊ¤LÆ¸ý āÀLĊòýv ºý¹v¹ ÷w¬ýv

   ā¹¿wLz wLz ¹ĀÅ ā¾Ú¤þù ¾Ċá ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºý¹¾í āºăwÊù ¹Ā· èĊê´£ ½¹ wĄýj  ĈåwLÑv   ĂLÖzv½ ÷wĄLÅ

¹½v¹ øĊê¤Æù )ÿ ówz $ ûv½wîúă,424I# wz ā¹wæ¤Åv ¿v ½Āu£ć  üþLÉ ÿ  ā¿vºLýv ć¾LĊñ  ûvÀLĊù  ÷ºLÝ 

¢ĊÞÖé ¹Ā«Āù ½¹ Ăùwý¿v¾£ ½w¤·wÅ ºþ¤ÆývĀ£ ûwĊù ćvĀ¤´ù Ĉ£wÝĒÕv Ăùwý¿v¾£ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ  ¹ĀLÅ 

ĂÖzv½ ć½wùj āºăwÊù $ ÿv )ºþþí,43/I# Ăz ĈÅ½¾z ćvĀ¤´ù  āºLþĉvÀåv  ¡wLÝĒÕv  ć½vºzwLÆ³   ĂLz

¿v ¾Ċá ¹ĀÅ Ătv½vāºÉ ÔÅĀ£ ¢í¾Éwă ¢·v¹¾~. ćÿ ćv¾z ĂÞõwÖù Ā¤´ùćv Ĉ£wÝĒÕv ¿v  ûvĀL£ 

wĄýj ½¹ ÈĊ~ĈþĊz ¹ĀÅ ā¹wæ¤Åv  )¹¾Lí  ªĉwL¤ý  ÈăÿÂL~ ćÿ  ûwLÊý ¹v¹  ĂLí  ćvĀL¤´ù  Ĉ£wLÝĒÕv 

āºþĉvÀåvćv ćv¾z ¡wÝĒÕv ć½vºzwÆ³ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ¡wÝĒÕv üĉv ÿ ĈĉwývĀ£ ÈĊ~ ĈLþĊz  xĀLöÖù 

¹ĀÅ v½ ¹½v¹. 

$ ûÿ ðýw« Ĉ«-++4ÿv ¢úĊé ÿ ć¾¤å¹ Ç¿½v Ić½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v #  ½v¹wLĄz çv½

     ā¿wLz ½¹ ĈzĀLþ« ā¾Lí ½v¹wLĄz ç½vÿv Ã½Āz ½¹ ºĉ¾· ½wĊ¤·v Çÿ½ Ăz ĈzwĊÉ¿½v óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz

 Ĉýwù¿,43-( -++,       ûwLÊý v½ ¾Lĉ¿ ±¾LÉ ĂLz ĂL¤åwĉ ĂÅ  ÿv èĊê´£ ªĉw¤ý )¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½



/  
 ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ )))  

 

 

Ĉù 5ºă¹,( ¢í¾É üĊz ½¹ ĈÉ¿½v Ów{£½v¢í¾É wz ºý½v¹ ûwĉ¿ Ăí Ĉĉwă   ¹ĀLÅ ĂLí Ĉĉwă  ºLý½v¹

Ĉù ¡ÿwæ¤ù)ºÉwz-( ¢í¾É ¡wÝĒÕv     ĈLÉ¿½v ÓwL{£½v ½ĀLÊí üLĉv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă

Ĉù ºĊĉw£ v½ ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ĈzwĊÉ¿½v ćv¾z ć¾¤å¹ Ç¿½v ÿ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ÿ ºþþí.( óºù

       ÿ ć¾L¤å¹ Ç¿½v Ić½vºzwLÆ³ ¹ĀLÅ üĊLz ĈLÖ· ¾LĊá ĂÖzv½ ºĉ¾· ½wĊ¤·v ì{Å wz ÷wĄÅ ĈzwĊÉ¿½v

³wÍ çĀê³ Ç¿½vĈù ºĊtw£ v½ ÷wĄÅ ûw{)ºþí 

$ wúñv½¹-+,+ûwĉ¾« ÿ øĄÅ ¾ă ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù # )¹¾í ĈÅ½¾z v½ Ĉ£wĊöúÝ ćºêý ćwă

¢í¾É ¿v ć¹vºÞ£ ćÿ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ v½ üĊÖÆöå ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă-++/ 

 w£-++3 Ă¬Ċ¤ý )¹v¹ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù Õv ćvĀL¤´ù ¹Ā«ÿ ¿v ÿv ÈăÿÂ~ ćwă    ¾Lă ¹ĀLÅ ½¹ Ĉ£wLÝĒ

Ĉù ¢ĉwî³ øĄÅûwĉ¾« Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù wz ĂÖzv½ ½¹ Ă¯¾ñv Jºþí     ºăvĀLÉ Ĉ£wLĊöúÝ ºLêý ćwLă

āºþþíºĊĉw£)¹¾îý āºăwÊù ćv 

$ øĊí ÿ ôýwz½wzj-+,+Ă¬Ċ¤ý )ºþ¤·v¹¾~ ¹ĀÅ ûĒÝv ¿ÿ½ ½¹ ā¹¿wz ĈÅ½¾z Ăz IĈÊăÿÂ~ ½¹ # ćwă

I¹ĀÅ ûĒÝv ¿ÿ½ ½¹ Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz Iÿ¹ ûj ÈăÿÂ~ Ĉăwñj ¿v ć¾£đwz ²ÖÅ ā¹¿wz Ĉñºþă¹

¢úĊé Ăí ºÉ āºăwÊù üĊþ°úă )¹½v¹       ûwLÊý ć¾L¤úí ÈþLívÿ ĈLö{é ćwă¹ĀLÅ ½wL{·v Ăz ¢{Æý wă

ĈùÈĊ~ ćwÊåv ¶ĉ½w£ ãv¾Õv û½wê¤ùwý ¡wÝĒÕv Ăz ½v¿wz Èþívÿ wùv Jºþă¹¢í¾É ĈþĊz   ¾¤LÊĊz wLă

)¢Åv 

$ üÆ³ ÿ ûw«½vºýwýj-+,+Ów{£½v ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z Ăz #  Ç½vÀñ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v

¡½ĀÍ ½¹ āºÉ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ wêĉ¾åv ówúÉ ÿ ĂýwĊù½ÿw· ćwă½ĀÊí ûwĊù Ĉõwù ćwă-++0(,44/ 

   IĈýĀýwLé ÔĊL´ù IĈõwù ćwĄ£½ĀÍ ¢ĊåwæÉ ÿ wÊåv ²ÖÅ Ăí ¹v¹ ûwÊý wĄýj èĊê´£ ªĉw¤ý )ºþ¤·v¹¾~

ĈÍĀÎ· ²ÖÅ  ÿ ć½vºzwÆ³ ćwă¹½vºýw¤Åv Ü{þù¢í¾É ć¿wÅ   ¢L{¨ù ĂLÖzv½ wă   wLz ć½v¹wLþÞù ÿ

¢í¾É Ç¿½v Ów{£½v ²ÖÅ)¹½v¹ wă 

ÈăÿÂLL~ ûwLLĊù ½¹ ÿ ĈúLLÉwă Ãw{ÝºĊLLÅ IĈLLö·v¹ ćwLLăûwLLăÿÂ úă$,.33 ¾Ċ§wLL£ ĈLLÅ½¾z ĂLLz #

ĈñÂĉÿ¢í¾É Ëw· ćwă      ûwLĉ¾« ÿ ¹ĀLÅ Ĉ£wLÝĒÕv ćvĀL¤´ù ¾Lz wLă  ćwLă   ½¹ Ĉ£wLĊöúÝ ćºLêý

 Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ÷wĄÅ ā¹¿wz ²ĊÑĀ£,.31(,.3+    ĊLÅ½ ĂL¬Ċ¤ý üLĉv Ăz ÿ ºþ¤·v¹¾~   ÓwL{£½v ĂLí ºýº

ûwĉ¾« ÿ ¹ĀÅ wz ÷wĄÅ ā¹¿wz¢í¾É ćv¾z Ĉ£wĊöúÝ ćºêý ćwă  ¢í¾LÉ I½vºLĉw~ ¹ĀÅ wz ćwă  ćwLă
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¢í¾É ÿ ï½Àz   ÷¾Lăv wLz ¢í¾É ½¹ ÷wĄÅ ā¹¿wz Ów{£½v üĊþ°úă ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz đwz ºÉ½ wz ćwă

Ĉù Èăwí Ĉ£wĊöúÝ ćºêý ûwĉ¾« wz ÿ ÈĉvÀåv Ĉ£wĊöúÝ ¹ĀÅ wz IüĊĉw~ Ĉõwù)ºzwĉ 

 ĈöÝºú´ù ÿ ĈĉwéjûwăÿÂ úă$,.33ĈñÂĉÿ ĈÅ½¾z Ăz #    ćvĀL¤´ù ÿ Ĉ¤í¾LÉ ¢LĊúíw³ ćwă

       ĈýwLù¿ ā¿wLz ½¹ ¹ĀLÅ ¢ĉ¾ĉºLù ÈLêý ¾Lz ºĊíw£ wz ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv

,.31(,.3+  ā¾ĉºù ¢uĊă óĒê¤Åv ÿ ć¹wĄý ¢Ċîõwù ĂÖzv½ Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ÿ ºþ¤·v¹¾~

É ½¹ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù wz¢í¾¢í¾É ¿v ¾£ ćĀé đwz ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù āÀĊòýv wz ćwă  wLz ćwă

   ĈLñÂĉÿ ¾ĉwLÅ ûv½vºùwĄLÅ ¾Úý ¿v üĊþ°úă )ºÉwz Ĉù üĊĉw~ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù āÀĊòýv   ¢LĊúíw³ ćwLă

      Iā¾ĉºLù ¢LuĊă ā¿vºLýv IôùwÝ¾ĉºLù ĂLæĊÙÿ Ĉòýwñÿ¹ IôùwÝ¾ĉºù »Āæý I¢Ċîõwù Àí¾ú£$Ĉ¤í¾É

ă ½¹ ôùwÝ¾ĉºù ćºÎ£ ûwù¿ ¡ºù ÿ Ĉăºz ¾z ćwî£v      ćvĀL¤´ù ¹ĀL{Ąz ½¹ ć¾Ċ§wL£ #ā¾ĉºLù ¢LuĊ

          āÀLĊòýv ¹ĀL«ÿ ûwLù¿ ½¹ ĂL¯ ÿ đwLz ¹ĀLÅ ¢ĉ¾ĉºLù āÀLĊòýv ¹ĀL«ÿ ûwù¿ ½¹ Ă¯ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv

)ºý½vºý üĊĉw~ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù 

 ÿ ā¹v¿ üÆ³ ûv½¹v¾z ûwLăÿÂ úă$,.34        ćvĀL¤´ù ¾Lz ûv½vºùwĄLÅ yLĊí¾£ ¾Ċ§wL£ ĈLÅ½¾z ĂLz #

¢í¾É ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă    ÿ ºLþ¤·v¹¾~ ûv¾LĄ£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz

Ăĉwù¾Å ¢Ċîõwù  Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz   ć½vºzwLÆ³ ¹ĀLÅ Ĉ£wÝĒÕ ćvĀ¤´ù ¾z ć¹wĄý ûv½v¼ñ

     ¢LúĊé ĂLz øĄLÅ ¾Lă ¹ĀÅ ¢{Æý ćwă¾Ċâ¤ù v½ ÷wĄÅ ā¹¿wz ¾z ¾Ċ§w£ üĉ¾¤ÊĊz ÿ ¹½vºý ¾Ċ§w£(E/P)  ÿ

 øĄÅ ¾ă ć¾¤å¹ Ç¿½v Ăz øĄÅ ¾ă ¹ĀÅ ¢{Æý(E/BV) v¾ĊĊâ£ ÿ)ºý½v¹ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ¡ 

$ ćĀÅĀù ÿ ć¾{Õ ćĀöÝ,.4+     ¢LúĊé ôĉºLÞ£ ÿ ÌõwL· ¹ĀLÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù ĈÅ½¾z Ăz #

     ÿ ĈLLÞévÿ$ ÌõwLL· ¹ĀLLÅ ûĒLLÝv ¿ÿ½ ½¹ ĂLLí ºýºĊLLÅ½ ĂLL¬Ċ¤ý üLLĉv ĂLLz wLLĄýj )ºLLþ¤·v¹¾~ ÷wĄLLÅ

ÈĊ~ĈþĊzÈĊ~ ¹ĀÅÿ #āºÉĈþĊz   ĈLývÿv¾å üĊLz IāºLÉ       ĂLÖzv½ ¢LúĊé ¾LĊĊâ£ ½¹ āºLÉ āºăwLÊù ćwLă

ć½v¹wþÞù ĂÖzv½ J¹½v¹ ¹Ā«ÿ  ÈĊL~ ÌõwL· ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù ¹Ā«ÿ ¿v Ĉíw³ Ăí ćv  ĈLþĊz

  )¢Åv āºÉ 
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ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

 èĊê´£ üĉv   ÄL~ ĈæĊLÍĀ£ ÛĀLý ¿v ÿ ć¹¾z½wí     ĂĊLÑ¾å ûĀLù¿j ćv¾Lz ÿ ¢LÅv ć¹vºLĉÿ½  ćwLă

 ĈÊăÿÂ~ ā¾Ċâ¤ùºþ¯ ûĀĊÅ¾ñ½ ¿v¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv) 5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz èĊê´£ ÈÅ¾~ 

ÿ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ wĉj Ăĉwù¾Å ćv¾z ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ûj ¡v¾ĊĊâ£Ĉù ûv½v¼ñKºÉwz 

   ĂĊÑ¾åÈăÿÂ~ ćwă 

  ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù Ćĉw~ ¾z Ăí èĊê´£ ÈÅ¾~ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹  ĂL¤åwĉ ÿ āºLÉ  ćwLă

 āºLLÉ üĉÿºLL£ ĈLLö{é ¡wLLÞõwÖù ĂLLz üĊLLþ°úă ÿ ¢LLÅv  ¾LLz ĈLLþ¤{ù ¹¾LLñv¾å ¿v ć½v¹½ĀLL·¾z ½ĀLLÚþù

Çÿ½ĊÑ¾å IĈúöÝ ĈÅwþÉĂ Ăz ĈÊăÿÂ~ ćwăĈù ûwĊz ¾ĉ¿ ±¾É 5ºýĀÉ 

5óÿv ĂĊÑ¾å  )¹½v¹ ć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ 

5÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ć¹wÝ¾Ċá ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ-  )¹½v¹ ć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ 

óÿv ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwăĀòõv 

 ÿ ûĀ¤ÆĉvûwăÿÂ úă$,44-£½v ĈÅ½¾z Ăz # Ăz ¹ĀÅ ûĀù¿j èĉ¾Õ ¿v ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{

ûj )ºþ¤·v¹¾~ ā½ÿ¹ ćvº¤zv ½¹ ÷wĄÅ ¢úĊéĈù ¹ĀÅ ¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºý¹¾í ûwĊz wă  ÔLÅĀ£ ºývĀ£

¿v )¹ĀÉ üĊĊ{£ ÷wĄÅ ā¹¿wzüĉv     ā¹¿wLz ÿ ¹ĀLÅ ĂLÖzv½ ûĀLù¿j èĉ¾Õ ¿v vº¤zv ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v Iÿ½

wă¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ûĀù¿j ìúí Ăz Ä Å ÿ ÷wĄÅ    ½¹ ÷wĄLÅ ¢LúĊé ¾z øĊÆê£ Iûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ¹ĀÅ$

    ć½vºzwLÆ³ ¹ĀLÅ ¾Lñv Ăív¾¯ I¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ÷wĄÅ ½v¿wz ¢úĊé ÿ #ā½ÿ¹ ćvº¤zv

   ¾Lĉ¿ ¡½ĀLÍ Ăz èĊê´£ ćwăĀòõv )ºÉ ºăvĀ· ÷wĄÅ ¢úĊé ¾ĊĊâ£ ¦Ýwz ºÉwz ĈÉ¿½v ĂÖzv½ ćv½v¹

āºÉ ûwĊz5ºýv 

Rjt =  ɓ0+ ɓ̸ (X jt-1 /Pjtī)̸ + eit                                                   #,$ ĂÖzv½ 

MV it  = ɓ0 + ɓ1( Xjtī1/Pjtī1) + ̡ 2(ȹXjtī1 /Pjtī1) + eit                        #-$ ĂÖzv½     
ĂÖzv½ ½¹$ ćwă,$ ÿ #-5# 
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jtR 6  ÷wĄÅ ĂýđwÅ ā¹¿wz 

jtī1X 6 ¡wĊõwù ÿ ā¾Ąz ¾Æí ¿v ô{é ¹ĀÅ 

jtī1P  6 ½¹ ÷wĄÅ ¢úĊé Ă¤É¼ñ ā½ÿ¹ 

itMV 6 ½v¿wz ć½w« ¢úĊé 

÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwăĀòõv 

üĉÿÿ½v¿ ÿ ĈöÝ $,44-       ĂLÝĀú¬ù ìLĉ ¡½ĀLÍ ĂLz ā¹¿wLz ÿ ¹ĀLÅ üĊz ĂÖzv½ Ăí ºý¹¾í ûwĊz #

ûj )¢ÅvĈù ĂÖzv½ üĉv Ăí ºý¹¾í ûwĊz üĊþ°úă wă ¹ĀÅ )¹¾Ċñ ½v¾é ¹ĀÅ ¢Ċăwù ¾Ċ§w£ ¢´£ ºývĀ£

Ĉùwĉ ½vºĉw~ ºývĀ£ È¸z ćv½v¹ Ăí ¢Åv ć¹ĀÅ ½vºĉw~wý ¹ĀÅ )ºÉwz ½vºĉw~wýĈù ½vºĉw~wý ćwă )ºÉwz

Ĉù ¾§v ¹ĀÅ ćÿ½ Ăí ºþ¤Æă ¹ĀÅ ûwÅĀý ôĊ{é ¿v Ĉ¤éĀù ôùvĀÝ ½vºĉw~wý ćvÀ«v  vÀL«v üĉv )ºý½v¼ñ

Ĉù  )÷wĄLÅ ¢LúĊé ¾z ć½v¼ñ¾§v ô¨ù JºýĀÉ ¹ĀÅ ½¹ ā¾Ú¤þù¾Ċá ¾ĊĊâ£ ìĉ y«Āù ºþývĀ£   ÜLévÿ ½¹

 ôúîù ÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å      ¾LĊá ā¹¿wLz ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ûwLîùv üĉv IĂí ¡½ĀÍ üĉºz I¢Åv óÿv ĂĊÑ¾å

 ĂĊÑ¾å üĉv ûĀù¿j ćv¾z ÿ½ üĉv ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ûĒÝv ÷wòþă ½¹ ÀĊý ć¹wÝ

)¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¾ĉ¿ ĂÖzv½ ĂÅ ¿v 

ARit= ɓ0+ ɓ1(X itïXitī1)/Pitī1 + ɓ2Xit/Pitī1+ eit                #.$ ĂÖzv½   

ARit= ɓ0+ ɓ1(X itïXitī1)/Pitī1 + eit                              #/$ ĂÖzv½     

ARit= ɓ0+ ɓ1X it/Pitī1 + eit                                        #0$ ĂÖzv½   
                    

ĂÖzv½ ½¹$ ćwă.$ Ĉõv #05# 

itAR ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz 6 

itX  wĊõwù ÿ ā¾Ąz ¿v ô{é ¹ĀÅ 6ć½w« ówÅ ½¹ ¡ 

1-itX ¹ĀÅ 6 ô{é ówÅ ½¹ ¡wĊõwù ÿ ā¾Ąz ¿v ô{é 

itī1P  6ówÅ ćvº¤zv ½¹ ÷wĄÅ ¢úĊé 

  ¹½ĀLù ā¹¿wz )ºùj ºăvĀ· ¢Å¹ Ăz ĈÞévÿ ā¹¿wz ÿ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ā¹¿wz ¡ÿwæ£ ¿v ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz

      ĈLù ¢LÅ¹ ĂLz ¾Lĉ¿ ĂLÖzv½ ¿v ĂLí ¢Åv āºÉ Ï¾å ½v¿wz ā¹¿wz ó¹wÞù ½wÚ¤ýv    ā¹¿wLz ÜLévÿ ½¹ ºLĉj

¾Ċá5¢Åv ½v¿wz ā¹¿wz ¢zwz āºÉ ôĉºÞ£ Ĉă¹¿wz ó¹wÞù ć¹wÝ 
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Rmt = (Pmt  - Pm,t-1) / Pm,t-1                                                           #1$ ĂÖzv½  

ĂÖzv½ ½¹ $15# 

mtR  ½wÚ¤ýv ¹½Āù ā¹¿wz 6   

mt P  ówÅ ûwĉw~ ½¹ Ì·wÉ ¹ºÝ 6 

1-m,tP wÅ ćvº¤zv ½¹ Ì·wÉ ¹ºÝ 6ó 

5¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¾ĉ¿ ĂÖzv½ ¿v ĈÞévÿ ā¹¿wz Ă{Åw´ù ćv¾z üĊþ°úă 

                                   #2$ ĂÖzv½    

c Ăĉwù¾Å ÈĉvÀåv ÷wòþă ćºêý ā¹½ÿj 6 

Ŭ  =  Ăĉwù¾Å ÈĉvÀåv ºÍ½¹ 

DPS = øĄÅ ¾ă ĈúĊÆê£ ¹ĀÅ 

ÿ ĂÞùw« ć½wùj ĂýĀúý 

 èĊê´£ ć½wùj ĂÞùw«¿v ¢í¾ÉwăĂ¤å¾ĉ¼~ ć½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ  ôĊîÊ£ ûv¾Ą£ ÿ āºÉ

 èĊê´£ Ĉýwù¿ ÿ¾úöé ¡½ĀÍ Ăzā½ÿ¹ ìĉ ÈÉ ĂõwÅ¿v  ówÅ,.3/   ówLÅ wL£ ,.34  äLĉ¾Þ£   āºLÉ

¢ÅvIüĊþ°úă )   ÿ Ĉå¼L³ Çÿ½ ĂLz ć½wùj ĂýĀúý  ½¹ wLz    ü¤å¾Lñ ¾LÚý  ĂLýwñ½wĄ¯ ćwLă½wĊÞù   ¾Lĉ¿

5¢Åv āºÉ xw¸¤ýv  

,(  y¸¤þù ¢í¾ÉówÅ ćvº¤zv ¿v ,.3.  ½¹ºþÉwz āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ Ã½Āz ) 

-( ¡½ĀÍĈõwù ćwă ā¹v¹ ¾ĉwÅ ÿ   ¿wLĊý ¹½ĀLù ćwLă   ĈLÊăÿÂ~  ówLÅ ¿v,.3/   wL£

,.34ºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ) 

.( Ăæéÿ  ¿v ÈĊz Ĉ£ĒùwÞùĂÅ üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ½¹ āwù āºÉ ¹Ā«ÿ)ºþÉwz Ă¤Évºý 

/(  Ăz ĈĄ¤þù y¸¤þù ¢í¾É Ĉõwù ā½ÿ¹-4 )ºÉwz ºþæÅv 

0(  ĈÅ½Āz ÜĉwþÍ Ăz èöÞ¤ù āºĉÀñ¾z ¢í¾É"zìýw    ÿ ć½wL{¤Ýv ¡wLÆÅoù IwLă

ĈõĀ~ ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ" I"ĂÖÅvÿ ¾ĉwÅć¾ñIĈõwù ćwă" "Ăĉwù¾Å ć½v¼Lñ  ĈõwLù ćwLă"  ÿ

"¢í¾ÉĂ¤É½ºþ¯ ćwăĈ¤ÞþÍ ćv" ºÉw{ý) 
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ā½wÉv Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£wz¢í¾É ÛĀú¬ù ¿v Iđwz ½¹ āºÉĂ¤å¾ĉ¼~ ćwă   ¹vºLÞ£ Ã½ĀLz ½¹ āºÉ2/ 

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv èĊê´£ ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ¢í¾É ) 

Ă¤åwĉÈăÿÂ~ ćwă 

óÿv ĂĊÑ¾å ûĀù¿j 

$ ā½wòý Ăz Ă«Ā£wz,  øĊê¤LÆù ĂÖzv½ ćv½v¹ ĈþÞĉ J¢Åv ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ I#

Ĉù ĂýđwÅ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½v¹wþÞù ÿôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ IüĊþ°úă )ºÉwzĈù ûwÊý āºÉ   ĂLí ºLă¹

3*0" ½ÿ¹ ā½wùj )¢Åv üĊĊ{£ ôzwé ¹ĀÅ ÔÅĀ£ Ĉă¹¿wz ¡v¾ĊĊâ£üĊz  ûĀLÆ£vÿ L3*,    ĂLí ºLÉwz ĈLù

Ĉù ûwÊýĂöú« üĊz ºă¹Ĉå¾Þù ćĀòõv ćwÖ· ćwă )¹½vºý ¹Ā«ÿ ćº« Ĉò¤Æ{úă IāºÉ 

$ ā½wòý, ĂýđwÅ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5# 

Rjt =  ɓ0+ ɓ̸ (X jt-1 /Pjtī)̸ + eit 

Ĉ´ĊÑĀ£ ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Std. Error  ā½wùjt 

jtī1/Pjtī1X +24*+ +/.*+ 3,1*,* 

Ývº{ù ¿v Ï¾ 4,3*-( .-/*+ 444*3( 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +3.*+ 

üĊz½ÿ¹ ā½wùj(ûĀÆ£vÿ 303*, 
āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +03*+ 

ā½wùj F .+,*. 

Prob(F-statistic) +++*+ 
% ćwÖ· ²ÖÅ ½¹0 Ĉù ½v¹wþÞù ºÍ½¹ºÉwz) 

$ ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz-   ½ ćv½v¹ ½v¿wLz ć½wL« Ç¿½v wLz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ I#   ÿ ĈLæþù ĂLÖzv

ĈþÞùĈù ½v¹Ĉúý ½v¹wþÞù ĂÖzv½ ćv½v¹ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ wz wùv IºÉwz    üĊLĊÞ£ yĉ¾LÑ üĊLþ°úă )ºÉwz

Ĉù ûwÊý āºÉ ôĉºÞ£ Ăí ºă¹-0"     ôLzwé ĀLòõv ôê¤LÆù ćwă¾Ċâ¤ù ÔÅĀ£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£

  ā½wLùj û¹Āz ½v¹wþÞù I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¢Åv üĊĊ{£F    ĂLí ¢LÅv ûj ¿v ĈíwL³   ĀĊLÅ¾ñ½ ćĀLòõv û

Ĉù ÿ ¢Åv ½v¹wþÞù ôí ½¹ āºÉ Ç¿v¾z )¹¾í wî£v ûj ¾z ûvĀ£ 

 



,+  
 ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ )))  

 

 

$ ā½wòý-÷wĄÅ ½v¿wz Ç¿½v wz ûj ¡v¾ĊĊâ£ÿ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5# 

it+ e )jtī1/Pjtī1 (ȹX2) + ɓjtī1/Pjtī1( X1+ ɓ 0= ɓit  MV 

Ĉ´ĊÑĀ£ ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Std. Error  ā½wùjt 

jtī1/Pjtī1X +,0*+ +.1*+ /-.*+ 

jtī1/Pjtī1ȹX +2+*+( +.*+ -.,*-(* 

vº{ù ¿v Ï¾Ý 11*,1 -0,*+ .,*11 

AR(1) /13*+ +/1*+ +/1*,+ 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ -1-*+ 

üĊz½ÿ¹ ā½wùj(ûĀÆ£vÿ +3.*- 
āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ -01*+ 

 ā½wùjF 4*// 

Prob(F-statistic) +++*+ 

**Inverted AR Roots /2*+ 

   % ćwÖ· ²ÖÅ ½¹0 Ĉù ½v¹wþÞù ºÍ½¹zºÉw) 
**      ĈýĀĊLÅ¾ñ½ ¹ĀL· ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ĂLí ¢Év¹ ¹Ā«ÿ  Ĉò¤Æ{úă ¹Ā· óºù ćwăwÖ· üĊz ĈýĀĊÅ¾ñ½ óºù üĉv ½¹

)ºĉ¹¾ñ Üå½ ÛĀÑĀù üĉv óÿv Ă«½¹ 

÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j 

$ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz.    ÿ ĈLæþù ĂLÖzv½ ćv½v¹ ć¹wLÝ¾Ċá ā¹¿wz wz ûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ I#

Ĉù ½v¹wþÞùĊÞ£ yĉ¾Ñ üĊþ°úă )ºÉwz    ĈLù ûwLÊý āºLÉ ôĉºLÞ£ üĊ   ĂLí ºLă¹/*-"    ¾LĊâ¤ù ¡v¾LĊĊâ£

üĊz½ÿ¹ ā½wùj )¢Åv üĊĊ{£ ôzwé Āòõv ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ÔÅĀ£ Ă¤Æzvÿ  ûĀÆ£vÿ L +0.*-  ĈLù  ºLÉwz

Ĉù ûwÊý ĂíĂöú« üĊz ºă¹Ĉå¾Þù ćĀòõv ćwÖ· ćwă )¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉò¤Æ{úă IāºÉ 
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$ā½wòý.ā¹¿wz wz ûj ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5# ĂýđwÅ ć¹wÝ¾Ċá 

it)+ eitī1/Pit(X2+ ɓitī1 )/Pitī1Xïit (X1+ ɓ0= ɓit  AR 

Ĉ´ĊÑĀ£ ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Std. Error  ā½wùjt 

itī1)/Pitī1Xïit (X +++0*+( +++*+ ,+/*-(* 

itī1/PitX +++/*+( +++*+ ..,*-(* 

vº{ù ¿v Ï¾Ý -,3*-( ,-2*+ /04*,2( 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +-4*+ 

üĊz½ÿ¹ ā½wùj( ûĀÆ£vÿ +0.*- 
āºÉ ôĉºÞ£ üĊÞ£ yĉ¾Ñ +-/*+ 

 ā½wùjF /43*1 

Prob(F-statistic) +++*+ 
% ćwÖ· ²ÖÅ ½¹0 Ĉù ½v¹wþÞù ºÍ½¹ºÉwz) 

$ ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz/   ½v¹wLþÞù ÿ ĈLæþù ĂÖzv½ ćv½v¹ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ wz ĂýđwÅ ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz I#

ĈùĈù ûwÊý āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ üĊþ°úă )ºÉwz   ĂLí ºLă¹/*,"     Ă¤LÆzvÿ ¾LĊâ¤ù ¡v¾LĊĊâ£ ¿v

 üĊLz½ÿ¹ ā½wùj )¢Åv üĊĊ{£ ôzwé Āòõv ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ÔÅĀ£  ûĀLÆ£vÿ L+-0*-  ĈLù    ûwLÊý ĂLí ºLÉwz

ĈùĂöú« üĊz ºă¹  ĈLå¾Þù ćĀLòõv ćwÖ· ćwă       I¾Lòĉ¹ ćĀLÅ ¿v )¹½vºLý ¹ĀL«ÿ Ĉò¤LÆ{úă IāºLÉ

 ā½wùj û¹Āz ½v¹wþÞùF Ç¿v¾z ûĀĊÅ¾ñ½ ćĀòõv Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ù ôí ½¹ āºÉ ¢Åv ½v¹wþÞ

Ĉù ÿ)¹¾í wî£v ûj ¾z ûvĀ£ 

$ā½wòý/ĂýđwÅ ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz wz ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5# 

ARit =  ɓ0 + ɓ1(X it ïXitī1/ Pitī1) + eit  

Ĉ´ĊÑĀ£ ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Std. Error  ā½wùjt 

itī1)/Pitī1Xïit(X +++2*+( +++-*+ *2/7 

vº{ù ¿v Ï¾Ý -31*-( ,-/*+ ,3*/( 

Þ£ yĉ¾ÑüĊĊ +,1*+ 

üĊz½ÿ¹ ā½wùj(ûĀÆ£vÿ +-*- 
āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +,/*+ 

 ā½wùjF /3*2 

Prob(F-statistic) +++*+ 

% ćwÖ· ²ÖÅ ½¹0 Ĉù ½v¹wþÞù ºÍ½¹ºÉwz) 



,-  
 ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ )))  

 

 

$ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz0      ½v¹wLþÞù ÿ øĊê¤LÆù ĂLÖzv½ ćv½v¹ ÀLĊý ć¹wLÝ¾Ċá ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ I#

ĈùüĊĊÞ£ yĉ¾Ñ üĊþ°úă )ºÉwz Ĉù ûwÊý āºÉ ôĉºÞ£ Ăí ºă¹3*0"   Ă¤LÆzvÿ ¾Ċâ¤ù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¿v

 üĊLz½ÿ¹ ā½wùj)¢Åv üĊĊ{£ ôzwé Āòõv ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ÔÅĀ£     ûĀLÆ£vÿ L31-*,  ĈLù    ûwLÊý ĂLí ºLÉwz

ĈùĂöú« üĊz ºă¹Ĉå¾Þù ćĀòõv ćwÖ· ćwă )¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉò¤Æ{úă IāºÉ 

$ā½wòý0ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v 5# ĂýđwÅ 

ARit = ɓ0 +ɓ̸(X it / Pitī1) + eit 

Ĉ´ĊÑĀ£ ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Std. Error  ā½wùjt 

itī1/PitX +3*+ +//*+ 3,3*,* 

vº{ù ¿v Ï¾Ý 4-/*-( .-/*+ +1-*4( 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +3.*+ 

üĊz½ÿ¹ ā½wùj(ûĀÆ£vÿ 31-*, 
āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ +03*+ 

 ā½wùjF .+0*/ 

Prob(F-statistic) +++*+ 

% ćwÖ· ²ÖÅ ½¹,+ Ĉù ½v¹wþÞù ºÍ½¹ºÉwz) 

Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ 

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ýć½ÿj¹¾ñ ćwăĂĊÑ¾å ûĀù¿j ½¹ āºÉĈù ûwÊý wă Ăí ºă¹

  ĂLîþĉv ¾z Ĉþ{ù èĊê´£ óvĀÅ Ăz ¶Åw~ ½¹ )¢Åv ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ"   ¹ĀLÅ wLĉj

ĉwù¾Å ćv¾z ĈÉ¿½v Ów{£½v ćv½v¹ ć½vºzwÆ³ĂĈù ûv½v¼ñKºÉwz"     ĈLù ªĉwL¤ý ĂLz ĂL«Ā£ wLz I  ûvĀL£

 ć½v¹wþÞù ÿ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ćv½v¹ ĂýđwÅ ć¹wÝ ā¹¿wz wz Ăîþĉv ¾z  āÿĒÝ ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Ăí ¢æñ

  wLz Ă¤åwĉ üĉv )¹½v¹ ć½v¹wþÞù ÿ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ÀĊý ĂýđwÅ ć¹wÝ¾Ċá ā¹¿wz wz I¢Åv ªĉwL¤ý   ÿ ĈúLÉwă

$ ćºÝwÅ,.33#   Lzvÿ½ üLĉv )¹½v¹ ¢êzwÖù    ā½wLòý ĂLz ĂL«Ā£ wLz Ô $ ćwLă,$ ÿ #0   ¡ºLÉ wL{ĉ¾ê£ I#

    ā¹¿wLz wLz I¹½v¹ ĂLÖzv½ ĂýđwÅ ć¹wÝ ā¹¿wz wz Ăí ā¿vºýv ûwúă ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ ĈþÞĉ J¹½v¹ ĈýwÆîĉ

Ĉù ĂÖzv½ ćv½v¹ ÀĊý ć¹wÝ¾Ċá)ºÉwz 

wă¹wĄþÊĊ~ 

ûwúă ½v¹wþÞù ÿ øĊê¤Æù ĂÖzv½ ćv½v¹ ć¹wÝ ā¹¿wz  wz ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ IºÉ āºăwÊù Ăí ½ĀÕ wz ÿ

      Ì·wLÉ ćwLþ{ù ¾Lz üĊLĊ{£ ûvĀL£ ¹Ā«ÿ üĉv wz J¢Åv ½v¹wþÞù ÿ Ĉæþù ĂÖzv½ ćv½v¹ ć¹wÝ¾Ċá ā¹¿wz
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ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ       ĈLù āºĊ¬þLÅ ½v¿wLz Ç¿½v wLz ĂLÖzv½ üLĉv ĈL¤éÿ )¢Åv üĊĉw~ Mw¤{Æý āºÉ  ¹ĀLÉ

ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ ā½wòý$ āºÉ-ĂÚ³Ēù ôzwé ¹Ā{Ąz #Ĉù ćv  )ºzwĉ 

 Ĉù ¹wĄþÊĊ~w{£½v Ăí¹ĀÉûwĉ¾« ĈÉ¿½v Ó ćwăĀòõv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÀĊý Ĉ£wĊöúÝ ćºêý ćwă

 ćvÀ«v ¹ĀÉ Ì¸Êù w£ ¹¾Ċñ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ć¹wÝ¾Ċá ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz yÅwþù ĈýĀĊÅ¾ñ½

)ºý½v¹ Ĉă¹¿wz üĊĊ{£ ½¹ ĈúĄÅ Ă¯ ćºĄÞ£ÿ ćºêý 

Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ÀĊý wĄ¤ýv ½¹ĂÆĉwêù ¡½ĀÍ Ăz èĊê´£ üĉv Ăí ¹ĀÉý äö¤¸ù ÜĉwþÍ ²ÖÅ ½¹ ćv ÀĊ

)¹¹¾ñ ÷w¬ýv 

 

Ĉ~¢ÉĀý 

Abnormal Return 2- Value Relevance -1 

 

 

 Üzwþù ¢Å¾Ąå 

$ )Ĉíđw¯ ć¾~ ÿ ó¹wÝ I½»j JüĊÆ³ Ić¹wú¤Ýv JĈöÝ ºú´ù IĈĉwéj,.33ĈñÂĉÿ )# ¢Ċúíw³ ćwă

 )¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù Èêý ¾z ºĊíw£ wz ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ Ĉ¤í¾É ĂùwþöÎå

¾ĉºù ÷ĀöÝ$ ā½wúÉ Iûv¾ĉv ¢ĉ,1 I#-2(0.) 

üÆ³ ûv½¹v¾zĈê£ JóĀÅ½ Iā¹v¿Ãw{Ý ÿ ðþÉĀă Iā¹v¿$ )ĈĉwÑ½,.34 ûv½vºùwĄÅ yĊí¾£ ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z )#

¢í¾É ć½vºzwÆ³ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù ¾z )ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉº~ ćwă

ÈăÿÂ~Ĉõwù ć½vºzwÆ³ ćwăI $ ā½wúÉ3I# ,+2(,-/) 

Ić¾{Õ ćĀöÝ $ )ćĀÅĀù ĂĊúÅ āºĊÅ ÿ üĊÆ³ºĊÅ,.4+ ¢úĊé ôĉºÞ£ ÿ Ìõw· ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù )#

 )÷wĄÅÈăÿÂ~ ĂùwþöÎå$ ā½wúÉ Ić½vºzwÆ³ Ĉz¾¬£ ćwă,# I2(,4) 

ºĊÅ IĈúÉwă$ )ćºÝwÅ ûwú³½ ÿ Ãw{Ý,.33ĈñÂĉÿ ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z )# ćvĀ¤´ù ¾z wĄ¤í¾É Ëw· ćwă

z ²ĊÑĀ£ ½¹ Ĉ£wĊöúÝ ºêý ûwĉ¾« ÿ ¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv )÷wĄÅ ā¹¿wÈăÿÂ~ ĂùwþöÎåĈõwù ć½vºzwÆ³ ćwăI 
$ ā½wúÉ/# I,+3(,.+) 



,/  
 ³ ¹ĀÅ ĈÉ¿½v Ów{£½v ÿ ć¹wÝ ā¹¿wz wz ć½vºzwÆ )))  
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′‼ ï  › Ї Ъ•Ѐ  дϺ•  ‪Эй ‪ ′‾‰ ϼϥ•а ‮‪ 

ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£wý¾z ćwăĂù$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP#  ¾z

ó¾¤þí ĈÊ¸z¾§vĈõwù ć¾òÉ½vÀñ wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉö·v¹ ćwă 

ć¿w¬³ ûvĀÑ½% IwĊí ĈöĊÝwúÅv Ă{ĉ¾á %% 

4, * ,- / -1 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£ 
 4- * +/ / +/  ¶ĉ½w£Ç¾ĉ¼~5 
 

āºĊî¯ 
½¹ ć½w¬£ ćwăº³vÿ yöáv ÿ½ üĉv ¿v )¢Åv ûwzw¤É ¡v¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ā¿ÿ¾ùv ¡½w¬£ ćwĊý¹  ºÉ½ ów³

¢ĊõwÞå Ĉò¯½w îĉ ãºă wzø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ów{ý¹ Ăz ¹Ā· ć½w¬£ ćwăº³vÿ ćwăĂùwý¾z ćwă Üzwþù ćÀĉ½

ûwù¿wÅ, ºþ¤Æăø¤ÆĊÅ üĉv ½v¾ê¤Åv )¢í¾É üĉv ¹¾îöúÝ ¾z ĈúĊÚÝ ¡v¾Ċ§w£ wă ÈăÿÂ~ üĉv ãºă)¹½v¹ wă

ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾§v ĈÅ½¾zĂùwý¾z ćwăþí ĈÊ¸z¾§v ¾z ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ó¾¤ wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉö·v¹ ćwă

 ôùwÉ ĂÞõwÖù ¹½Āù ĂýĀúý )¢Åv Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ,-+ ¢í¾É āºăwÊù (  Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ćv¾z ówÅ,.32 

 ¢ĉwâõ,.4+  )¢å¾ñ ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÈăÿÂ~ ĂĊÑ¾å )¢Åv 

Ă¤åwĉ¢í¾É Ăí ¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~ ćwă ćwăćv½v¹ ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwă½ Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ

¢í¾É ó¾¤þí ĂýĀúýø¤ÆĊÅ ºéwå ćwăĂùwý¾z ćwăó¾¤þí äÞÑ Ăí ¹½v¹ ówú¤³v ¾¤úí ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ 

¢í¾É üĊþ°úă )ºþÉwz Ă¤Év¹ Ĉö·v¹ûwĉ¿ Ăí Ĉĉwă¢ĊõwÞå ½Āí¼ù ā½ÿ¹ ½¹ Iºý¹Āz ā¹ ÿ ÷wá¹v ćwă

Ă¤Év¹ ôĊÎ´£Ă¤Év¹ ć¾¤úí ½v¿wz Ç¿½v IºývÅv ¾úÝ ÿ ºývø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Ăùwý¾z ćwă ½¹ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½

ûjāw£Āí wăā¹Āz ¾£üĊĉw~ ±ĀÖÅ ÿ Ă¤Év¹ Ĉö·v¹ ó¾¤þí ø¤ÆĊÅ ½¹ äÞÑ ¹Ā«ÿ ½¹ ć¾¤úí ówú¤³v I ć¾£

Ĉù Ăz¾¬£ v½ äÞÑ ¿v)ºþþí 

āÁvÿ ćwăćºĊöíĂùwý¾z 5ó¾¤þí IĈýwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ IĈö·v¹ ćwă ó¾¤þíĈõwù ć¾òÉ½vÀñ ¾z øíw³ ćwă) 

ê{ÕĂ ćºþzĈÝĀÑĀù 5M15, M42, M41 
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Ăùºêù 

ó¾¤þíwă ćĊýwîù ¿v Ĉîĉ Ĉö·v¹À÷wă       ó¾L¤þí ćv¾Lz ć½wL¬£ ćwăºL³vÿ ĂLí ¢LÅv ć¹ºÞ¤ù ć

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉñºþĉwúý ĂöuÆùºþă¹  ÀL¤ýv½ÿ¹$  øLă ÿ ûwLăÿÂ~ I-++4#)  ¢í¾LÉ   ćv¾Lz wLă

ºý½v¹ ć¹wÎ¤év āÀĊòýv Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć¾òÉ½vÀñ ÿ  ā¹v¹ ûwLÊý ¡wÞõwÖù ºLýv     ĈLö·v¹ ó¾L¤þí ĂLí

ĂþĉÀăwăĈù Èăwí v½ Ĉñºþĉwúý ćĂ¤åwĉ üĉv )ºă¹wă   ¡wLÝĒÕv ĂĊĄ£ Ăí ¢Åv Ĉþ¤{ù Ï¾å üĉv ¾z

 ćv¾z ĈåwÑv ½wúñ½wí    ÿ Ĉ£wLÝĒÕv û½wLê£ ÷ºLÝ #¢ĉ¾ĉºù$ āºþĉwúý ½w¤å½ ¹½Āù ½¹ #ûv½vºùwĄÅ$

Ăĉwù¾Å ìÆĉ½Ĉù Èăwí v½ ½v¼ñ      Ăĉwù¾LÅ ĂLþĉÀă ÈăwLí ĂLz ¾L¬þù ¹ĀL· üĉv ÿ ºă¹  ĈLù ¹ĀLÉ 

 IÄĉ½Āù$-++4Ă¤åwĉ )#wăĈù ûwÊý ¾òĉ¹ ¡wêĊê´£ ć ó¾L¤þí ½¹ äÞÑ Ăí ºă¹    wLz ĈLö·v¹ ćwLă

¢LLÅv āv¾LLúă ¹ĀLLÅ ¢ĉ¾ĉºLLù ÈĉvÀLLåv ÀLL¤ýv½ÿ¹$ øLLă ÿIûwLLăÿÂ~ -++4 āÂĉĀLLz I¹ĀLLÅ ¢ĉ¾ĉºLLù )#

    āÀLĊòýv ¿v ĂLí ¢LÅv ĈñºLþĉwúý ĂöuÆù ¿v ĈöîÉ )))ÿ ÷wí¹½ÿ Iûÿ¾ýv ÔÅĀ£ ¹ĀÅ ć½wî¤Å¹ wLă ć

 üĉÿº£ ûĀýwéĈöÆíj Àþz½wÅ-  ĂzĈù ½wúÉ¹ÿ½. ûĀýwé üĉv ¢í¾É  wLÊåv ÿ ĈzwLĉ¿½v Ăz ÷Àöù v½ wăć 

ó¾¤þí ĈÊ¸z¾§v     ¢LÅv ā¹ĀLúý ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ¾Lz øíw³ Ĉö·v¹ ćwă.     ½¹ ĈLÉĒ£ ûĀýwLé üLĉv

 ¢LLÅv ā¹ĀLLz ĈõwLLù ć¾òLLÉ½vÀñ ºLLþĉv¾å ĂLLz Ĉò¯½wLL îĉ ûºLLýv¹¾ñ¿wz ÿ yLLöê£ ÈăwLLí ćw¤LLÅv½ 

 IÄĉ½Āù$-+,,)# Ā¤Å¹ ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ó¾¤þí ôúÞõv½   çv½ÿv ÿ Ã½ĀLz ûwù¿wLÅ xĀÎù Ĉö·v¹ ćwă

¢í¾É ½v¹wĄzó¾¤þí Ç½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v Ăz ÷Àöù v½ wă)¢Åv ā¹Āúý Ĉö·v¹ ćwă 

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ    ĂLí ¢LÅv ¡wLÝĒÕv ć½ÿwþå ¾z Ĉþ¤{ù Ĉú¤ÆĊÅ ô³ āv½ ìĉ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½

Ăz Ĉú¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v v½ ûwù¿wÅ Üzwþù ¡wÝĒÕv øLă Ă¤LÅĀĊ~I   ¢Lé¹ wLzI  ¢Ý¾LÅ   đwLz ¢LĊæĊí ÿ  ½¹

Ĉù ½v¾é ûwù¿wÅ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ûv¾ĉºù ½wĊ¤·v       ĂLùwý¾z ºLþĉv¾å yLÅwþù ½ĀLÕ ĂLz wL£ ºLă¹  ÿ ćÀLĉ½

ºþþí ¢ĉ¾ĉºù v½ ûwù¿wÅ ¡wĊöúÝ ¢Åÿºýwé¾å$  ÿ  I¾æýwLÊ·½¹,.32  ø¤LÆĊÅ üLĉv #  ĊýwLîù wLăÀ Ĉù

²Ċ´Í ÿ Üĉ¾Å Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ćv¾zó¾¤þí wz ÿ ºývĈù Ĉ³v¾Õ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćwă ¿v w£ ºýĀÉ

ûv½vºùwĄÅ Ăz āºÉ Ç½vÀñ Ĉõwù ¡wÝĒÕv ćwî£v ¢Ċözwé ÿ ¢´Í ôÍw³ ûwþĊúÕv ¹ĀÉ  āÿĒLÝ )

üĉv ¾z ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwăûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½       ½wL¤å½ ¹½ĀLù ½¹ ć¾¤LÊĊz ûwLþĊúÕv ûv½vºùwĄLÅ ćv¾z

āºþĉwúýwă Ĉù øăv¾å #ûv¾ĉºù$   ¢ĊåwæLÉ )ºLĉwúý āºLþĉvÀå     ó¾L¤þí ¿v ā¹wæ¤LÅv āv¾Lúă ĂLz wLă ûÿ½¹ ć

Ĉù ûj ¿v Üýwù ć½w¤·wÅ Ăí ¹ĀÉûv¾ĉºù  ±ĀÖÅ äö¤¸ù¾Ċá ¿vôzwé    iĀLÅ wLă½w¤å½ û¹ĀLz āºăwÊù

 )ºþĉwúý ā¹wæ¤Åvów³ üĉv wz ¢í¾É Ăí ¢Åv üîúù ćwăćv½v¹ Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ  ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½
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        ¢ĉ¾ĉºLù ûwLîùv ½ĀLÚþù ĂLz ¢ĊåwæLÉ ¿v ¢ĉ¾ĉºLù xwLþ¤«v ôĊõ¹ Ăz wĉ ĈýĀýwé ÿ ć½w¬£ ôĉđ¹ Ăz

Ă{þ« Ăúă ¿v wă¹ĀÅ #ć½wî¤Å¹$wăó¾¤þí ćā¾Ąz ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćwă )ºýĀÊý ºþù 

  ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwă ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ èĉ¾Õ ¿v Ăz Ĉõwù ¡wÝĒÕv ²Ċ´Í ÿ Üĉ¾Å ć¾òÉ½vÀñ

ìõwù ÿ ćv¾z Ĉ£wýwîùv ü¤Év¹ ó¾¤þí ówúÝv Ĉö·v¹ ćwăĈù     ÜLévÿ ½¹ ÿ ¡½wLÚý ¹ĀL{Ąz ĂLz ºþývĀ£

ó¾¤þí ĈÊ¸z¾§vćwă ºþĉwúý ìúí Ĉö·v¹ IÄĉ½Āù$-+,,#    ¾Lòĉ¹ ĈĉĀLÅ ¿v   äLö¤¸ù ¡wLÞõwÖù

ā¹v¹ ûwÊýó¾¤þí Ăí ºývĈù È¸z¾§v Ĉö·v¹ ćwă  ºLă¹ wLê£½v Iv½ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ¢ĊæĊí ºývĀ£ I

Ĉù ÃwÅv üĉv ¾z ûvĀ£   ø¤LÆĊÅ ĂLí ¢LÉv¹ ½wÚ¤ýv  ĂLùwý¾z ćwLă      ĈLÊ¸z¾§v ¾Lz ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

ó¾¤þí Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ¾z Ĉö·v¹ ćwă )ºþLÉwz Ă¤Év¹ ¢{¨ù ¾§v   ĂL¬Ċ¤ý üLĉv    ¢LÅv üLîúù ć¾LĊñ

ā¹Āúý ºþ¤Æù ĈÒéwþ¤ù ªĉw¤ý ¡wÞõwÖù ¿v Ĉ·¾z ÿ ºÉwz Ă¤Évºý ¢´Í ĂÊĊúă)ºýv ûj   óđº¤LÅv wLă

ā¹v¹ ¾z ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù ÔÅĀ£ ó¾¤þí ÈĉvÀåv Ăí ºý¹Āúýwă ĂLùwý¾z ø¤ÆĊÅ ½¹ Ĉõwù ć   ÜzwLþù ćÀLĉ½

¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù Ă¯½w îĉ ûwù¿wÅ ĈùĂ¤åwĉ ¹ĀÉwă ć  ½Āí¼Lù ¡wLêĊê´£   ¿v ĈíwL³

  ĂLùwý¾z Ç¾ĉ¼L~ ¿v ºÞz Ĉö·v¹ ó¾¤þí ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ½¹ Èăwí     ā¹ĀLz ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

ãĀýv¾ñwz$ ¢Åv  ÿ Ië¿½ºþĉÿ-+++#, ôĉ¿v¾z$  ÿ IwĊöñĀñj-++2#  óđº¤LÅv üLĉv ÃwÅv ¾z )  wLă

 ĈÅ½¾z ów{ý¹ Ăz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾§vĂùwý¾z ćwă     ĈLÊ¸z¾§v ¾Lz ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀĉ½

ó¾¤þí Ĉĉv½wí)¢Åv Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉö·v¹ ćwă 

 ½¹ Ĉù Ă¤·v¹¾~ ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ÿ ¡wĊz¹v ¾z ć½ÿ¾ù Ăz Ăõwêù Ăùv¹v ĂĊLÑ¾å ÷ĀÅ È¸z ½¹ )¹ĀÉ 

Ĉù ²ĉ¾Ê£ ÈăÿÂ~ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ÿ ÈăÿÂ~ Çÿ½ )¹¹¾ñ     āºLÉ ĂLtv½v ÷½wLĄ¯ ÈL¸z ½¹ wLă)  ½¹

ªĉw¤ý ø¬þ~ È¸z Ĉù ûwĊz ÓĀz¾ù ćwă¹wĄþÊĊ~ ÿ ÈăÿÂ~)¹¹¾ñ 

ĂþĊÊĊ~ ¾z ć½ÿ¾ù 

  j Ĉ¤í¾É ć¾{ăv½¹v¿ ĂÚ³Ēù ôzwé ĂþĊÊĊ~ ÿ ¡wĊz      ûj yLõwá ćwLþ{ù ĂLí ¢LÅv ½v¹½ĀL·¾z ćv

 IûĀúõĀÅ ÿ ûwý¾z$ ¢Åv Ĉñºþĉwúý ć½Āu£-++3)# ówÅ ĈÕ ½¹    ½¹ ĈLö·v¹ ó¾L¤þí ć¹wLú¤ù ćwă

ÿ ôĉºÞ£ ¢í¾É ½¹ Ĉñºþĉwúý ĂöuÆù ÈăwíÈêý wă  ĈúĄù v½    ówLÅ ½¹ )¢LÅv ā¹ĀLúý wLæĉv  ćwLă

ĈĉvĀÅ½ ôĊõ¹ Ăz ¾Ċ·v¢í¾É Ĉõwù ćwăó¾¤þí I÷wí¹½ÿ ÿ ûÿ¾ýv ºþýwù Ĉĉwă    v¹ºL¬ù ĈLö·v¹ ćwLă

ûĀýwé Ă«Ā£ Àí¾ù ½¹ÇĒ£ ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ûv½v¼ñwă Ăĉwù¾Å ¹wú¤Ýv yö« ćv¾z  ĂLz ¢{Æý ûv½v¼ñ

¢í¾É Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ćwî£v ¢Ċözwéz½wÅ ûĀýwé ÜÑÿ Ăz wă  ºLÉ ¾L¬þù ĈöÆíj Àþ)    ûĀýwLé üLĉv
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 Ătv½vó¾¤þí ĈÊ¸z ¾§v ¹½Āù ½¹ ĈúÅ½ Ç½vÀñ Ĉö·v¹ ćwă  ¹ĀLúý ĈLùvÀõv v½   äLö¤¸ù ¡wLÞõwÖù )

ā¹v¹ ûwÊýó¾¤þí Ăí ºývĈù È¸z¾§v Ĉö·v¹ ćwăºă¹ wê£½v v½ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ¢ĊæĊí ºývĀ£  üĉv

¢ĊæĊí     ā¿vºLýv ćºLĄÞ£ ÷ĒLév ûvÀLĊù ÿ ćºĄÞ£ ÷Ēév ¢ĊæĊí èĉ¾Õ ¿v ¾LĊñ ĈLù ć  ôLĉv¹$ ¹ĀLÉ ÿ I

øăIûwăÿÂ~ -++2#, çw{Éj$ øă ÿIûwăÿÂ~ -++2#) 

çw{Éj(  ÿ äĉwîÅv ûwLăÿÂ úă$-++3   ó¾L¤þí ºLý¹v¹ ûwLÊý #     èLĉ¾Õ ¿v È¸z¾L§v ĈLö·v¹ ćwLă

SĂz ¾¬þù ¡wÝĒÕv ìÆĉ½ Èăwí Èăwí ĂþĉÀăć Ĉù ¢í¾É Ăĉwù¾Å¹ĀÉ) 

  ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwăĊýwîù Çÿ½ ÿ¹ Ăz ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½À¡½wÚý ÷  ĈLù ôĊĄÆ£ v½  đÿv )ºLþĉwúý

ûj Ăz v½ Ĉõwù ¡wÝĒÕv ²Ċ´Í ÿ Üĉ¾Å ć¾òÉ½vÀñ wăûv½vºùwĄÅ Ĉù ¾ĉ¼~ ûwîùv  ÿ wLĊýw§ )ºþĉwúý

øĄùø¤ÆĊÅ üĉv Ăîþĉv ¾£Ă{þ« wăwăĈù ¾z ½¹ v½ Ĉĉ ó¾L¤þí ćv¾«v ÿ ówúÝv Ăí ºý¾Ċñ   ĈLö·v¹ ćwLă

ûwþĊúÕvÈ¸zI  Lù ¾ĉ¼~ ûwîùv v½ IāºÉ Ç½vÀñ Ĉõwù ¡wÝĒÕv ¢´ÍĈ  IÄĉ½ĀLù$ ¹¿wLÅ-+,, )#

ĈùûvĀ£ ¢í¾É Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ývø¤ÆĊÅ Ăí ĈĉwăĂùwý¾z ćwăā¹Āúý ¾ê¤Æù ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½  ºLýv

ó¾¤þí üĉv ć¾Ċñ½wîzĂþĉÀă Èăwí ćv¾z wĄþ£ Ăý v½ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćwăwă  wLz Ăîöz IĈñºþĉwúý ć

 ãºLLăû¹¾LLí ôévºLL³ äÞLLÑ ¹vºLLÞ£wLLăāºLLÉ Ç½vÀLLñ ćI ¾¨ívºLL³ v½ ĈLLö·v¹ ó¾LL¤þí ºLLþĉwúý 

IÄĉ½Āù$-+,,ó¾¤þí üĉv ówúÝv )#ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćwă  ¹ÿº´ù ½ĀÖz ûwLîùv    v¾Lĉ¿ I¢LÅv ¾ĉ¼L~

ø¤ÆĊÅ üĉvāºÉ Ĉ³v¾Õ Ă¯½w îĉ wăā¹v¹ Ăí ºývwă Ĉù ¢åwĉ½¹ óĀúÞù ā¹v¹ āwòĉw~ ìĉ ¿v v½  ºLþí

    ø¤LÆĊÅ üĊLþ°úă )ºýĀLÉ ĂL¤å¾ñ ½wîz ¢í¾É ¾Åv¾Å ½¹ w£  ćwLă Ĉ¤þLÅ.     ¿v ĈL·¾z ¢LÅv üLîúù

ó¾¤þíă    )ºLÉwz Ă¤LÉv¹ ¾Lz ½¹ v½ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćw ĈLúý  ûvĀL£    ó¾L¤þí üLĉv ¢LÉv¹ ½wLÚ¤ýv   ĂLz wLă

ó¾¤þí ĈÊ¸z¾§vĂùwý¾z ø¤ÆĊÅ ćv¾z Ăí ºÉwz ĈĉwăāºÉ Ĉ³v¾Õ Ă¯½w îĉ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½  )ºLýv

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ów¨ù ćv¾z ó¾L¤þí ĈÝĀý ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½      Ç½wæLÅ èzwLÖ£ ćv¾Lz ć½w¤·wLÅ ćwLă

ĉ½¹ ¹wþÅv Iºĉ¾·xwÆ´£½ĀÍ ÿ ¢åw ĂLÅ çw{Öýv$ wă  ¾Lz ½¹ v½ #ĂLýwñ ĈLù Àù ¹¾LĊñ   ĂLz ÓĀLz¾ù ¢Lĉ 

 Ă¯½w îĉ ¢Ċăwù ø¤ÆĊÅĂùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ Ĉù ¦Ýwz    ĂL¯½w îĉ ø¤LÆĊÅ üLĉv ĂLí ¹ĀÉ   ĂLÅ

 Èêý ½Āí¼ù v½)ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā· ½¹ ûwùÀúă ½ĀÖz 

  ø¤ÆĊÅxwÆ³ ÿ ¢åwĉ½¹ Iºĉ¾· ćv¾z ¢Åv üîúù Ĉ¤þÅ ćwă Lí Ĉþ¤·v¹¾~ ćwă ĂL{þ« Ă wLă ć

      ¾òĉºLîĉ wLz ¡wLùvÀõv üLĉv wLùv IºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ¡wùvÀõv ºý½v¹ ćv Ăýwñvº« ć½w¤·wÅ ó¾¤þí

½vºý ôzwê¤ù ĂÖzv½ýó¾¤þí ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ćv¾z )ºĈîĉÀĊå ÿ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ćwăI ó¾¤þí   Ĉ¤LÅ¹ ćwLă
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ó¾¤þí ¿v ¾¤ÊĊzĈù ½wí Ăz ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă  ó¾L¤þí üLĉv I¹ÿ½   ¿v ôL{é v½ ¹wþLÅv wLă    ā¿wL«v ½ÿºLÍ

¢·v¹¾~ øă wz Ĉù èĊ{Ö£IÄĉ½Āù$ ºþĉwúý-+,,)# 

  ø¤ÆĊÅ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿vĂùwý¾z ćwă   ø¤LÆĊÅ ãĒ·¾Lz I ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½   ĂLí Ĉ¤þLÅ ćwLă ½¹ 

ô·v¹ ûwù¿wÅ wăĈù ć½vºĄòý ÿ ¹w¬ĉv IºýĀÉĂÝĀú¬ùwă ć ā¹wùj ¡½ĀÎz Ăí ºþ¤Æă ć½vÀåv ÷¾ý

Ĉù ć½vºĉ¾·ú¤³v wz ¢í¾É ûwþí½wí IºýĀÉ    ø¤LÆĊÅ Ĉ£wLÝĒÕv ÜzwLþù ćwăºLí Ăz ¾¤ÊĊz ów  ćwLă

ºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ Ĉ¤þÅI  ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwă ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½  ĂLz ĈÅ¾¤Å¹ ówú¤³v

 ¢Åv ¾¤úí ½wĊÆz wăºí üĉvIÄĉ½Āù$-++4   ĂLí ¢LÉv¹ ½wÚ¤ýv ºĉwz ôùvĀÝ üĉv Ăúă Ăz Ă«Ā£ wz )#

ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćwăĈÊ¸z¾§v ¾z ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ó¾¤þí      ¾L§v ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ¾Lz ĈLö·v¹ ćwă

)ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢{¨ù 

  $ Äĉ½Āù Ĉ« Iûw«-+,,   ćv ĂLýĀúý ¿v ā¹wæ¤LÅv wz ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ óºù Ç¿v¾z èĉ¾Õ ¿v #

 ¿v ôîÊ¤ù20/  ¢í¾É āºăwÊù(  ćwĄõwÅ ĈÕ ½¹ ówÅ,44/  Ĉõv-++.     ½v¾ê¤LÅv ¾L§v ĈLÅ½¾z Ăz

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅó¾¤þí ¾z ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½wă     IĂL¤·v¹¾~ ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ wLz ĂÖzv½ ½¹ Ĉö·v¹ ć

¾Ċ§w£ ¿v Ĉíw³ ªĉw¤ý   ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ ½v¾ê¤LÅv û¹Āz ½v¼ñ       ¹vºLÞ£ ÈăwLí ¾Lz ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

äÞÑwă È¸z ÃwÅv¾z āºÉ Ç½vÀñ Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć/+/  ā¹Āz ĈöÆíj Àþz½wÅ I¢Åv üĊþ°úă

÷ºÝ wĉ ½v¾ê¤Åv$ ¾Úý ¹½Āù ĈöÍv ¾Ċâ¤ù ć½v¹ ĈþÞù ¾z āÿĒÝ    ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ ½v¾ê¤LÅv   ÜzwLþù ćÀLĉ½

ĈþÞù Ĉõ¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù #ûwù¿wÅ ½v¹ I¿v ā¹Āz ¡½w{Ý¢ĊõwÞå ü¤Év¹wă   ûwLĉ¿ IôĊLÎ´£ ÿ ÷wá¹v ć

¢í¾É û¹Āz ā¹ üĊĉwL~ ½v¿wz Ç¿½v Iđwz Çÿ¾å ºÉ½ Iwă  ¢í¾LÉ ¾L£  ÿ wLă   ¾L¤úí ûvÀLĊù  Ì·wLÉ

üú¤õj Ĉò¤ÆîÉ½ÿ/Äĉ½Āù$ I-+,,)# 

  āwñºĉ¹wăÎ· ½¹ øă ć¹wÒ¤ù ćø¤ÆĊÅ ĈÊ¸z ¾§v ËĀ  ĂLùwý¾z   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½   ¹ĀL«ÿ

 )¹½v¹¢í¾Éāºþþí¾ê¤Æù ćwă ø¤ÆĊÅ üĉv     ĂL{þ« ćwLĉvÀù ĂLúă ¿v ĂLí ¢Åv üîúù wLă  ĈLõ¾¤þí ć

ā¾Ąz ć½w¤·wÅ ûÿ½¹      ā¹wLĊ~ ā½ÿ¹ ĈLÕ ½¹ ¢LÅv üLîúù ówL¨ù ćv¾Lz )ºýĀÊý ºþù   ¿v ĈL·¾z ć¿wLÅ

Ă{þ«wă Ĉăwñºĉ¹ ½¹ wĉ ºýĀÊý ówÞå Ĉõ¾¤þí ćĈÕv¾åv¾£I     ½ĀLÚþù ĂLz ¢LÅv üîúù ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù

ā¹v¹ ć½wî¤Å¹ ĈĉwývĀ£ yÆíwă Ă{þ« I¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z wLă  v½ ĈLõ¾¤þí ć ºLýÀz ½ÿ¹  ÿ ôLĉ¿v¾z )

$ ðýv¹-++3ówÅ ĈÕ ½¹ # ćwă,44. ( ,444 yéwÞ¤ù ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv  ĂLùwý¾z ćwLă   ÜzwLþù ćÀLĉ½

 ûwù¿wÅI ¢ĊõwÞå ÈĉvÀåvwă    j )ºLý¹Āúý āºăwLÊù v½ ¹ĀLÅ ¢ĉ¾ĉºLù ćû     ĂLí ºLý¹Āúý óđº¤LÅv wLă

ā¹v¹ ¾z ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù ÔÅĀ£ ó¾¤þí ÈĉvÀåv wLă   ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ ½¹ ĈõwLù ć    ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½



--  
 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

Ĉù ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù Ă¯½w îĉ     ¡wLêĊê´£ ¾Lz I¹ĀL· óđº¤LÅv ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½¹ ÿ ¹ĀÉ

ā¹Āúý wî£v Ĉö{éºýv) Ă¤åwĉwă   ½¹ ÈăwLí ¿v ĈíwL³ ôĊ{é üĉv ¿v Ĉ£wêĊê´£ ć   ÿ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí

Ăùwý¾z Ç¾ĉ¼~ ¿v ºÞz Ĉö·v¹ ó¾¤þí     ãĀýv¾ñwLz$ ¢LÅv ā¹ĀLz ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀĉ½  ÿ  Ië¿½ºLþĉÿ

-+++#, ôĉ¿v¾z$  ÿ IwĊöñĀñj-++2#, ûĀ¤ýwă$ øă ÿIûwăÿÂ~  -++/#, üĉ½ÿ ûw«$ øă ÿ IûwLăÿÂ~ 

-++/)# 

  $ ðýv¹ ÿ ôĉ¿v¾z-++3ā¹¾í ûwĊz #£ Ăöú« ¿v ÿ ¡wêĊê´£ üĉv ¾¨ív Ăí ºývûj ¹Ā· èĊê´ Ăz wă

ĂýĀúýwăĈĉ ówÅ ĈÕ ½¹Ç¾ĉ¼~ ĂĊõÿv ćwă ø¤ÆĊÅ Ăùwý¾z      yĉĀLÎ£ ¿v ôL{é ÿ ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

 ĈöÆíj Àþz½wÅ¢Åv ÓĀz¾ù Ĉù óđº¤Åv ÿ   ûwLù¿ ûj ĂLz ¢{Æý Ôĉv¾É üĉv ¢Åv üîúù Ăí ºþþí

þù ówúÝv ¾z ĈöÆíj Àþz½wÅ ûĀýwé Ăí ć½wĊÆz ºĊíw£ wz Üévÿ ½¹ )ºÉwz Ă¤åwĉ ¹Ā{Ązó¾¤þí yÅw ćwă

¢í¾É Ăîþĉv ówú¤³v I¹½v¹ Ĉö·v¹ó¾¤þí wă¢Åv āºÉ ¾¤ÊĊz IºþÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· Ĉö·v¹ ćwă) 

   ÿ À¤ýv½ÿ¹ûwăÿÂ úă$-++4 #ûwĊz ā¹Āúýºýv  ā½ÿ¹ ĈÕ ½¹ Ăíø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ćwăĂùwý¾z  ćÀLĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù  ówÅ ½¹ Ăí Ĉýwù¿ w£ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù wùĀúÝ-++- ûĀýwé ĈöÆíj Àþz½wÅ 

 ºÉ yĉĀÎ£ā¹Āúý óđº¤Åv üĊþ°úă I½¹ Ăí ºýv $ ðýv¹ ÿ ôĉ¿v¾z èĊê´£ ±¾Õ-++3   ôLĊõ¹ ĂLz #

 ĂýĀúý Ăîþĉvûwýj āºÉ ¼·v  ÿ āºÊý ĂÆĉwêù ó¾¤þí āÿ¾ñ wzwå¾Í ¢í¾É ¢ĊÞÑÿĂýĀúý ćwă  ôL{é 

 ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¿vĂùwý¾z ¿v ºÞz ÿ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ûj ĂÆĉwêù ¹½Āù  IĂ¤å¾ñ ½v¾é ĈùĀLúÝ ºýÿ½ 

ĈöÆíj ÀþĊz½wÅ ûĀýwé ÜÑÿ ¿v ĈÉwý āºùj ¹Ā«Āz ¡v¾ĊĊâ£   ûj)¢LÅv ĂL¤å¾òý ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù wLă 

 Ĉ¬ĉw¤ý üĉv Ăí ºý¹Āúý āºăwÊù v½ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù Èăwí ó¾¤þí āÿ¾ñ wz ĂÖzv½ ½¹ ¹Ā· ĂÞõwÖù ½¹

$ Äĉ½Āù ½wí wz ĂzwÊù-++4      üLĉv  )¢LÅv Ç¹¾Lñ ½¹ Ăĉwù¾LÅ ć½wLĊ¤·v ćºLĄÞ£ ÷Ēév ¹½Āù ½¹ # 

¤ù ªĉw¤ýv½ Ðéwþ   ĈLù ćºL³ w£    ÜLÑÿ èLĉ¾Õ ¿v ºLývĀ£  ĈöLÆíj Àþz½wLÅ   ¾Lz ûj ºLĊíw£ ÿ   ÈĉvÀLåv

ó¾¤þí¹v¹ ²ĊÑĀ£ Ĉö·v¹ ćwă) 

Èõw¯ ĂþĊù¿ ½¹wă½v¾ê¤Åv ć ø¤ÆĊÅ  ĂLùwý¾z    ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½I    ¾æýwLÊ·½¹ ÿ ¢LÅÿºýwé¾å

$,.32ûvĀLLþÝ wLLz ĈLLÊăÿÂ~ #I  ĂLLùwý¾z ø¤LLÆĊÅ ć¿wLLÅ ā¹wLLĊ~ ¡ĒîLLÊù¿wLLÅ ÜzwLLþù ćÀLLĉ½ ½¹ ûwù

¢í¾É ĈõwLù āwñºĉ¹ ¿v y¸¤þù Ĉ¤ÞþÍ ćwăI    ½Āĉ¾ĄLÉ ĈýwLù¿ ā½ÿ¹ ½¹,.30     āwLù ć¹ ûwLĉw~ wL£

,.31 ¢í¾É ½¹¢í¾É$ y¸¤þù ćwă ÜĉwþÍ IûwĄæÍv üăj xÿ» Iw ĉwÅ Iÿ½¹Ā· ûv¾ĉv ćwăX 

Ăz ÿ ÷w¬ýv ĂùwþÊÅ¾~ èĉ¾Õ ¿v #È¸~ā¹v¹ºýv)  ªĉw¤ýĈù ûwÊý ºLă¹     èLåĀù ć¾Ċñ½wLîz üĊLz ĂLÖzv½ 

ø¤ÆĊÅ ¾zĂùwýÇ½vÀñ ĂĊĄ£ ûwîùv ÿ ûwþí½wí Èýv¹ ²ÖÅ wê£½v wz ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½  ÛĀLþ¤ù ćwă
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èåĀù ć¾Ċñ½wîz üĊz ĂÖzv½ Ĉõÿ ºÉ ºĊĉw£  ø¤ÆĊÅĂùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½   ĂLþĉÀă ÈăwLí ÿ wLă I

     üĊùwL£ wLz ĈòþăwLúă ÿ ûwĉ¾¤LÊù wLz Ĉ¤ý¾¤þĉv Ów{£½v ûwîùv     ¢Lå¾òý ½v¾Lé ºLĊĉw£ ¹½ĀLù ûwñºLþþí 

¢Åÿºýwé¾å$  ÿ I¾æýwÊ·½¹,.32)# 

$ ¹¾å Ĉ¤Ýv½¿ ÿ ć¾ÚýĒù,.4,         ôLùvĀÝ ¹ĀL«ÿ ÈLêý ĈLÅ½¾z IûvĀLþÝ wLz ¹ĀL· ÈăÿÂL~ ½¹ #

ā¹wĊ~ ½¹ ć½ÿjĀýĂùwý¾z èåĀù ć¿wÅ$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERPĂýĀúý ¿v ā¹wæ¤Åv wz I# ¿v ôîÊ¤ù ćv

¢í¾ÉĂùwý¾z ¿v āºþþí ā¹wæ¤Åv ćwăý ½wÊ¤ýv ć½Āu£ ¾Úþù ¿v Iûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ć½Āu£ ÿ ć½ÿjĀ

ø¤ÆĊÅ     ĂLùwý¾z èLåĀù ćv¾L«v ¾Lz ½v¼Lñ¾§v ôùvĀÝ Ĉ£wÝĒÕv ćwă     ĈLÅ½¾z v½ ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

ā¹Āúý ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )ºýv,0 ā¹v¹ ÿ āºÉ ±¾Öù ĂĊÑ¾åwă ĂĊLÑ¾å üĉv ûĀù¿j ćv¾z ÷¿đ ć wLă  ¿v

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¢Åv āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ĂùwþÊÅ¾~ ć½ÿj¹¾ñ èĉ¾Õwă óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz  ¡ĒùwÞù

¡½ĀÍ ć½w¤·wÅ   ¹ĀL{Ąz ¾Lz øă ÿ ¾z½wí ¢ĉwÑ½ ¾z øă Ĉ¤zwé½ ½wÊå Ăí ā¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý ÿ Ă¤å¾ñ

        ¹¾LîöúÝ ¹ĀL{Ąz ¾Lz ¾z½wLí ¢ĉwLÑ½ ¾Ċ§wL£ ¾Lòĉ¹ ã¾Õ ¿v )¹½v¹ Ĉ¤Ċúăv wz ¾Ċ§w£ ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ

øÊ¯ ÀĊý ûwù¿wÅ       ¾ĉºLù ¢Lĉwú³ ÿ ĈñºLĊ°Ċ~ ë½¹ IÇ¿ĀLùj ĂLîþĉv øá¾LĊöÝ ÿ ¢Åv ā¹Āz ¾Ċñ

£ ºÉ½v ¹Ā«ÿ üĉv wz IĂ¤Év¹ ºĉº« ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ Ĉ£wĊöúÝ ûv¾ĉºù ¢ĉwÑ½ ¾z Ĉ¤Ċúăv wz ¾Ċ§w

)¢Åv Ă¤Évºý ĈÊêý ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ½¹ 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ĂĊÑ¾å ÿ 

ÈăÿÂ~ ā¿Ā³½¹ ĂÞõwÖù üĉvwă  ÈăÿÂL~ ā¾Lù¿ ½¹ ãºă ×w´õ ¿v ÿ ć½vºzwÆ³ Ĉ£w{§v ć wLă ć

Ĉù ½v¾é ć¹¾z½wíwÅv ¾z  üĊþ°úă )¹¾ĊñÈăÿÂ~ iÀ« IÇÿ½ ÃĈù Ĉò¤Æ{úă ćwă)ºÉwz 

 5ºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ¾ĉ¿ ĂĊÑ¾å āºÉ ûwĊz ĂþĊÊĊ~ Ăz Ă«Ā£ wz 

  ¢í¾É 5ĂĊÑ¾åø¤ÆĊÅ Ăí ĈĉwăĂùwý¾z ćwă    ā¹ĀLúý ¾ê¤LÆù ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀĉ½    ĂLz ¢{LÆý ºLýv

¢í¾Éā¹Āúþý ¾ê¤Æù v½ ø¤ÆĊÅ üĉv Ăí Ĉĉwă¾¤úí ówú¤³v wz ºývó¾¤þí ½¹ äÞÑ ć  ĈLö·v¹ ćwă

£ v½Ĉù Ăz¾¬)ºþþí 

ć½wùj ĂÞùw« ÿ ÈăÿÂ~ ā½ÿ¹ 

  ºùj ¢Åºz ¾ĉ¿ ô³v¾ù èĉ¾Õ ¿v ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂýĀúý)    ¢í¾LÉ ĈĉwLÅwþÉ ćv¾Lz   ĈLÅ½Āz ćwLă

āºþþí¾ê¤Æù  ø¤ÆĊÅĂùwý¾z xÿ èLĉ¾Õ ¿v ¢Æ¸ý ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½    ìLĊ£wù½Āæýv üLú¬ýv ¢ĉwLÅ



-/  
 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

ûv¾ĉv0 ĂĊöí Ăùwý¾z ā¿Ā³ ½¹ ówÞå ĈéĀê³ ćwÒÝv   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀĉ½    üLĉv IºLýºĉ¹¾ñ ĈĉwLÅwþÉ

¢í¾É ôùwÉ wă// ø¤ÆĊÅ āºþþí Ătv½v ÿ ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ¢í¾É ĂLùwý¾z ćwă    ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

xÿ ½¹ ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )ºý¹Āz   ¢í¾LÉ üLĉv ¿v ÷vºLí ¾ă ¢ĉwÅ     ¡wLĊz¾¬£ ¹½ĀLù ½¹ Ĉ£wLÝĒÕv wLă

½v¾ê¤Åv ø¤ÆĊÅ Ăùwý¾z¢í¾É ½¹ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ Lĉv Ăz Iºĉ¹¾ñ yÆí äö¤¸ù ćwă  yLĊ£¾£ ü

¢í¾É ĂĊöí ¿v Ĉ¤Å¾Ąåāºþþí ¾ê¤Æù ćwă ø¤ÆĊÅ Ăùwý¾z     ¢í¾LÉ ĂLí ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½  ćwLă

  ½v¾ê¤LÅv ¢ĊõĀuÆù Ĉö·v¹  ø¤LÆĊÅ ĂLùwý¾z     ¢í¾LÉ üLĉv ½¹ v½ ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½    āºLĄÝ ¾Lz wLă

Ă¤å¾ñ  ºLĉ¹¾ñ ĂLĊĄ£ Iºýv)    āÁvÿ ºLĊöí ćĀ¬¤LÆ« wLz wLă ć" ¢í¾LÉ   āºLþþí ½v¾ê¤LÅv ćwLă  ø¤LÆĊÅ 

Ăùwý¾z ćÀĉ½ ûwù¿wÅ Üzwþù" I"Ăz¾¬£ wLă  ½v¾ê¤LÅv ć ø¤LÆĊÅ  ĂLùwý¾z   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½"  ¹ĀL· ÿ

āÁvÿwă ć"ERP", "Ăùwý¾z Üzwþù ćÀĉ½Ĉýwù¿wÅ" ¢í¾É ½¹ Ĉ«½w· ½v¾ê¤Åv ¹½vĀù   ĈLýv¾ĉv ćwLă

ºĉ¹¾ñ ĂåwÑv çĀå ¢Å¾Ąå Ăz ÿ ºĉ¹¾ñ ĈĉwÅwþÉ) ¢í¾É ¿v āºùj ¢Åºz ¢Å¾Ąå    ¾LÚý ½¹ wLz wLă

đw~ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ü¤å¾ñ ºÉ Èĉ,¢í¾É # ā½ÿ¹ ĈÕ ½¹ wă32  w£4+  ā¹ĀLz ûv¾Ą£ Ã½Āz ĀÒÝ  )ºLýv

-# ûj Ĉõwù ówÅ )ºÉwz āwù ºþæÅv ûwĉw~ Ăz ĈĄ¤þù wă.# ûj ¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûwîùv   ¹ĀL«ÿ wLă

 )ºÉwz Ă¤Év¹/#  )ºþÉwz ā¹¾îý Ăz¾¬£ v½ Ĉõwù ówÅ ¾ĊĊâ£ ÈăÿÂ~ ā½ÿ¹ ĈÕ0#   ¢í¾LÉ iÀL«  ćwLă

Ăĉwù¾ÅĂÖÅvÿ Ić½v¼ñù ć¾ñºþÉw{ý ðþĉÀĊõ ÿ ìýwz Iðþĉºöă IĈõw     ¡ÿwLæ¤ù ¢LĊăwù ôLĊõ¹ Ăz$

¢í¾É ÛĀý üĉv  IÇÿ¾Lå ºÉ½ ¾ĊÚý ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ½¹ ¾Úýºù ćwă¾Ċâ¤ù Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ°úă ÿ wă

Ĉĉv½v¹ ôí Ăz đwí ć¹Ā«Āù Iđwí ć¹Ā«Āù ûvÀĊù¢í¾É ½¹ Ăí )))ÿ wă     ¾ĉwLÅ wLz ½Āí¼Lù ćwLă

¢í¾É¢í¾É ÛĀý üĉv Iºþ£ÿwæ¤ù wăúý ¿v wă)#ºýºÉ ©½w· ¾Úý ¹½Āù ĂýĀ 

  çĀå Ôĉv¾É ówúÝv wz   ôùwLÉ ĈĉwĄý ¢Å¾Ąå,0       ¡v¾LÚý ¿v ćÿ¾LĊ~ ½¹ )ºLùj ¢LÅºz ¢í¾LÉ

ÿ ¾z½wz $ ûĀĊõ,442# ćđĀîĊý ÔÅĀ£ Ă¤å¾ñ ½wîz Çÿ½ ÿ $-++/  $ Äĉ½ĀLù ûwL« ÿ #-+,, ½¹ #

āÿ¾ñ xw¸¤ýv ćv¾z ¾Ñw³ ÈăÿÂ~¢æ« Çÿ½ ¿v ó¾¤þí ćwăwă     ½¹ )ºLÉ ā¹wæ¤LÅv āºLÉ ½ĀL« ć

vÃwÅv ¾z Çÿ½ üĉ ¢í¾É ĈĉwĄý ¢Å¾Ąå āºþþí ¾ê¤Æù ćwă ø¤ÆĊÅĂùwý¾z  ÿ ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½

Ĉĉv½v¹ ÛĀú¬ù ÃwÅv ¾z¢í¾É ćwăāºþþí ¾ê¤Æù ćwă ø¤ÆĊÅ Ăùwý¾z ówÅ ½¹ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½

Ûÿ¾É   ć½vºzwLÆ³ ¡wLÝĒÕv û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ èĉ¾Õ ¿v ÿ ½v¾ê¤ÅvI  ¢í¾LÉ    ó¾L¤þí āÿ¾Lñ ćwLă

üĉv Ăz )ºýºÉ ½Ā« ¢í¾É ÃwÅv ¾z yĊ£¾£  ĂLýĀúý ĂLz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv Ĉzw¸¤ýv ćwă   ¹vºLÞ£ wLz ćv

,-+  ¢í¾É āºăwÊùæ ówÅ ĈÕ ½¹ ówÅćwă,.32  Ĉõv,.4+ $/  )¢å¾ñ ½v¾é Ã¾¤Å¹ ½¹ #ówÅ

äÞÑ ĈĉwÅwþÉ ćv¾zwă Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć¿v Ç½vÀñ¢í¾É ĈÅ¾zwÆ³ ćwă wLă    IºLĉ¹¾ñ ā¹wæ¤LÅv
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Þõv½Ā¤Å¹ ÿ ûĀýwé ¹Ā{ý ½wí üĉv ôĊõ¹  äÞLÑ ć¾òLÉ½vÀñ ÿ ĈĉwÅwþÉ wz ĂÖzv½ ½¹ ûÿºù ôú wLă ć

ó¾¤þí ½¹ āºúÝ$ ĈÅ½¾z ¹½Āù ā½ÿ¹ ½¹ Ĉö·v¹ ćwă,.32(,.4+ ćv¾z ½ĀÚþù üĉºz )¢Åv ā¹Āz #

äÞÑ ÛĀý ĈĉwÅwþÉwă ĈLù ¹½vÿ ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ½¹ Ăí āºúÝ ć    ûwù¿wLÅ ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¹ĀLÉ

  z ½Āí¼Lù Ĉ¬þLÅ¾Úý ÷w¬ýv ćv¾z )ºĉ¹¾ñ Ĉ¬þÅ ¾Úý ĈÅ¾zwÆ³    ½¹ ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v Ĉå¹wLÎ£ ½ĀLÖ

Ă{£½ äö¤¸ù ±ĀÖÅwă5ºÉ āºĊÅ¾~ ûĀúÒù üĉv wz ĈõvĀÅ IĈöâÉ ć      ½¹ ¹ĀL· ĂLz¾¬£ ĂLz ĂL«Ā£ wz

äÞÑ IĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ üĉÿº£ ĂþĊù¿wă      ĈLÅ¾zwÆ³ Ç½vÀLñ ½¹ yLöáv ĂLí ĈLö·v¹ ó¾¤þí ć

āºÉ ¾í» ÈLÅ¾~ çwæ£v Ăz yĉ¾é ¢ĉ¾¨ív )ºþ¤Æă ć¹½vĀù Ă¯ Iºýv  þùwý ÿ ûvºLêå ûwñºýĀLÉ  yLÅw

÷wú£ ćwĄz Ă{Åw´ù ø¤ÆĊÅ û¹Āz ć¹vºÞ£ Ă¤{õv ÿ ºý¹Āúý ûwĊz Ĉö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ ûvĀþÝ Ăz v½ āºÉ

ĂúĊz ÈÉĀ~ ÷ºÝ ¾ĊÚý ć¹½vĀù Ăz ÀĊýĈĉv½v¹ ÿ đwí ć¹Ā«Āù ćvwă ā½wÉv)))ÿ yÅwþù ½w{ýv ûvºêå I

 ¾ĉwÅ Iºý¹Āúýā¹v¹wăĂĊÑ¾å ûĀù¿j ½ĀÚþù Ăz ÷¿đ ćwă  ā¹wæ¤Åv wz ¿vvÀåv ÷¾ýā½ ćwă½¹½ÿj ÿ üĉĀý

¾Ċzº£Üú« ¿v¹¾~ºÉ ć½ÿj Iûj ½vÀåv ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz āwñôÆív  ā¹v¹ ćÿ½ ¾Lz ĂĊõÿv ¡w{Åw´ù wLă 

½vÀåv ÷¾ý èĉ¾Õ ¿v ¢ĉwĄý ½¹ I÷w¬ýv ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¢Ą« ÃvĈ~ÃvÃv,3 ûĀù¿j   ć½wLùj ćwLă

óºù ½w{¤Ýv ÿ v¾«vwă )ºĉ¹¾ñ ĈÅ½¾z 

¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ óºù 

  ñ½ óºù       Äĉ½ĀLù ûwL« ¡wLÞõwÖù ¿v ĂL¤å¾ñ¾z ÈăÿÂL~ üLĉv ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾

$-+,, ÿ vĀþñv ÿ #ûwăÿÂ úă$-++2¢Åv #) äÞÑ ¹vºÞ£ óºù üĉv ½¹wăĈö·v¹ ó¾¤þí ć1    ¾LĊâ¤ù

 ½v¾ê¤Åv ¾Ċâ¤ù ÿ Ă¤Æzvÿø¤ÆĊÅ Ăùwý¾z       ¹½ĀLù ĈöLÍv ÿ ôê¤LÆù¾Ċâ¤ù ûvĀLþÝ ĂLz ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½

â¤ù ć¹vºÞ£ )¢Åv Ă«Ā£Ĉö{é ¡wêĊê´£ ÃwÅv ¾z Ăí ó¾¤þí ¾ĊĈñ$ ÿ  Ićÿ ìù-++0#, çw{Éj$ 

øă ÿIûwăÿÂ~ -++2#, ôĉv¹$ øă ÿIûwăÿÂ~ -++2ûj Ów{£½v #   äÞLÑ wLz wLă wLă   ĈLö·v¹ ó¾L¤þí ć

āºÉ ºþ¤ÆùI  )¢Åv āºÉ óºù ¹½vÿ üĉv Ĉõ¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù ôùwLÉ ,  ¡wLĊöúÝ ĈñºLĊ°Ċ~ # $  ¹ĀL«ÿ

È¸zwă #Ĉ«½w· ć-v$ Ĉýwù¿wÅ ¡v¾ĊĊâ£ # #yĊí¾£ ÿ ÷wá¹. Ì·wLÉ # wLă   ÜzwLþù ¢ĉ¹ÿºL´ù ć

   #½v¿wLLz Ç¿½v ø¤ĉ½wLòõ IûwLĉ¿$/  ā¿vºLýv ć½vºzwLLÆ³ ćwLă½vÀzv #   IÇÿ¾LLå ºLÉ½$ ìLLÆĉ½ ć¾LĊñ

 #đwí ć¹Ā«Āù0 āĀêõwz Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ôùwÉ ôùvĀÝ ¾ĉwÅ # #üú¤Lõj Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ$  ¾LúÝ I

 ¢í¾É$       ¹ ĈLõ¾¤þí ¾LĊâ¤ù ìLĉ )¢LÅv ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLÆÅĀù ā¿vºLýv ÿ #¾úÝ ø¤ĉ½wòõ   ËwL· ¾Lòĉ

ø¤ÆĊÅ ćwăĂùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ¢Åv āºÉ ĂåwÑv I ¾úÝ ø¤ĉ½wòõ  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ   ÜzwLþù ćÀLĉ½

)¢Åv ûwù¿wÅ õ¾¤þí ¾Ċâ¤ù üĉv½ĀÚþù üĉv Ăz Ĉ  āºLĉ¹¾ñ óºù ¹½vÿ  ¢LÅv   ¢í¾LÉ ĂLí   ĂLí ĈĉwLă
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 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

ĈýđĀÕ ¡ºùø¤ÆĊÅ½v¾ê¤Åv ¿v ć¾£ ćwăĂùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ûjĈù wă¤³v ¾¤ÊĊz I¹½¼ñ ówú

Ă{þ« Ăí ¹½v¹wă   āºLÉ ā¹wæ¤LÅv óºù ¡w´ĊÑĀ£ üĉv wz )ºþĉwúý ówúÝv v½ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ó¾¤þí ć

5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz 

 óºLLLLLù

$,# 

 

 
 

count ï weak äÞÑ ¹vºÞ£wăĈö·v¹ ó¾¤þí ć  IāºÉ Ç½vÀñERP ó¹wÞù ĈùĀăĀù ¾Ċâ¤ù 5

,  ø¤ÆĊÅ ¢í¾É ¾ñvĂùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ v½ ÿ ºÉwz ā¹Āúý ¾ê¤Æù üĉv ¾Ċá ½¹ ¡½ĀÍ¾æÍ I

FOREIGN2  ¾Ċâ¤ù ó¹wÞù ĈùĀăĀù,    ÿ ºLÉwz Ă¤LÉv¹ ¾æÍ ¾Ċá Ĉ«½w· ¿½v ¾ĊÞÆ£ ¢í¾É ¾ñv

üĉv ¾Ċá ½¹ ¡½ĀÍ¾æÍ IM&A3   ¾LĊâ¤ù   ó¹wLÞù ĈùĀLăĀù,      ćºLêý ¡wLýwĉ¾« ¡½ĀLÍ ½¹ ¾Lñv

üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ ¹ĀÉ Ç½vÀñ ôĊÎ´£¡½ĀÍ I¾æÍ LOSS4  ¾Ċâ¤ù   ó¹wLÞù ĈùĀLăĀù,    ¹ĀLÅ ¾Lñv

÷Ēév ¿v ô{é üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ ¾æÍ ¿v ¾¤úí Ă{é¾¤ù ¾Ċá ¡½ĀÍ¾æÍ )AUDIT,+ ¾Ċâ¤ù ó¹wÞù,   ¾Lñv

üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ ºÉwz ĈÅ¾zwÆ³ ûwù¿wÅ ¢í¾É Ã¾zwÆ³ ¡½ĀÍ¾æÍ )SALEGRW,,   ºLÍ½¹

  IÇÿ¾Lå ½¹ ¾ĊĊâ£INVTAT,-   ¢{LÆý     ĈLĉv½v¹ ôLí ĂLz đwLí ć¹ĀL«Āù  IwLăLOGMKTV,. 

 ø¤ĉ½wòõ IĂĉwù¾Å ½v¿wz Ç¿½v ĈÞĊ{ÕZ-SCORE  5·wÉĈò¤ÆîÉ½ÿ Ì  ć¿    ±¾LÉ ĂLz Iüú¤Lõj

Ĉù Ă{Åw´ù ¾ĉ¿5¹ĀÉ 

$ óºù-#  

 
 

5óĀù¾å üĉv ½¹ 

 AĈĉv½v¹ ÛĀú¬ù Ăz ¡wĊõwù ¾Æí ¿v ô{é ¹ĀÅ 6 IwăB  ĈLĉv½v¹ ÛĀLú¬ù Ăz Çÿ¾å Ìõw·6  IwLă

C6 *÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ½v¿wz Ç¿½v   ĈăºLz ÛĀLú¬ù  IwLăD6  Ăĉwù¾LÅ ½¹    ÛĀLú¬ù ĂLz Ç¹¾Lñ
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Ĉĉv½v¹ IwăE Ăz Ă¤Éw{ýv ¹ĀÅ 6Ĉĉv½v¹ ÛĀú¬ùĈù Ă{Åw´ù wă    ¾Lñv óºLù üLĉv ½¹ )ºýĀÉZ   Ă{LÅw´ù

 ¿v ¾¤î¯Āí āºÉ,'3,  üĊz ¾ñv ÿ Ă¤ÆîÉ½ÿ ¢í¾É ûj ºÉwz,'3,  ÿ-'120   ½¹ ¢í¾LÉ IºÉwz

 ¿v ¾¤ñ½Àz ¾ñv ÿ ¹½v¹ ½v¾é Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ĂĊ³wý-'120    øLí ĈLöĊ· ûj Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ówú¤³v ºÉwz

¢Åv  Iüú¤õj$,413# 

LOGAGE,/  ø¤ĉ½wòõºÞ£ ĈÞĊ{ÕówÅ ¹v  ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½Āz ¢ĉĀÒÝ ½¹ ¢í¾É Ăí Ĉĉwă

 )¢Åv ā¹Āz ûv¾Ą£LOGERPAGE,0  ø¤ĉ½wòõówÅ ¹vºÞ£ Ăí Ĉĉwă  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ   ÜzwLþù ćÀLĉ½

ûwù¿wÅ )¢Åv āºÉ ¾ê¤Æù 

Ă¤åwĉwă ÈăÿÂ~ ć 

ā¾Ċâ¤ù ìĉ ôĊö´£ 

  ā½wòý $,# Ĉù ĂÍĒ· v½ ÈăÿÂ~ ½¹ Ă¤å½ ½wîz ĈöÍv ćwă¾Ċâ¤ù ĈæĊÍĀ£ ćwă½wùjwúý üĉv ºĉ

ā½wùjwă ¢í¾É ÃwÅv ¾zûĀù¿j ćwă $Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ āºý½v¹ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ¢í¾LÉ ÿ #  ćwLă

āºÉ ćºþz Ăê{Õ ó¾¤þíûwúă )ºývĈù āºăwÊù Ăí ĂýĀñ  äÞLÑ ¾¨ívºL³ ¹ĀÉ wLă   āºLÉ Ç½vÀLñ ć

¢í¾É ćv¾z ó¾¤þí ćwă- ¢í¾É ćv¾z ÿ ¹½Āù   āºLþþí ¾ê¤LÆù ćwă  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ   ÜzwLþù ćÀLĉ½

ûwù¿wÅ .  üĊòýwĊù wz ¹½Āù-3.*+  ¹½vºýw¤Åv ãv¾´ýv ÿ2,0*+    ĈLĉv½v¹ ÛĀLú¬ù )¢LÅv   ćv¾Lz wLă

 āÿ¾ñ  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ āºý½v¹   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½        ¢LÅv ¾¤LÊĊz ó¾L¤þí āÿ¾Lñ ¿v üĊòýwLĊù ½ĀLÖz

$4.-*,,  ¾zv¾z ½¹112*, )# 
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$ ā½wòý,#5 ¢í¾É ĈæĊÍĀ£ ćwă½wùjwă 
Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ćv½v¹wù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½û 

(n=60)  
#Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ºéwå Üzwþù ćÀĉ½

ûwù¿wÅn=60) 

 

¾¨ívº³ ôévº³  ãv¾´ýv

¹½vºýw¤Åv 

üĊòýwĊù ¾¨ívº³ ôévº³  ãv¾´ýv

¹½vºýw¤Åv 

üĊòýwĊù  

 Ăýwñÿ¹ ćwă¾Ċâ¤ù 

++*, ++*+ .+4*+ ,3.*+ ++*, ++*+ /3,*+ .0+*+ 
 ü¤Évºý wĉ ü¤Év¹

äÞÑ 

++*, ++*+ /.2*+ 20+*+ ++*, ++*+ 0+.*+ /12*+ Ĉ«½w· ¡wĊöúÝ 

++*, ++*+ /31*+ .12*+ ++*, ++*+ 0+/*+ /3.*+ èĊæö£ ÿ ÷wá¹v 

++*, ++*+ -,4*+ +0+*+ ++*, ++*+ .20*+ ,13*+ û¹Āz ā¹ ûwĉ¿ 

++*, ++*+ 0/0*+ -3.*+ ++*, ++*+ /20*+ ...*+  ĂÆÅĀù ÛĀý 

 Ă¤ÅĀĊ~ ćwă¾Ċâ¤ù 

++*. +++*+ 2,0*+ -3.*+ +++*- +++*+ 1-/*+ .,2*+ £äÞÑ ¹vºÞwă 

,+. +*/.( -4*-0 3-,*,+ -.+*. ++*0( 4.2*0 +32*+ Çÿ¾å ºÉ½ 

0--*2 +++*+ /3-*/ /3-*/ /4/*- +++*+ ,-0*, 024*2 
 Ăz đwí ćĀ«Āù

Ĉĉv½v¹ ôíwă 

/-*,3 2,*2 0,+*- +-3*,/ 34-*, 1.,*4 0+4*- .03*, ¢í¾É ½v¿wz Ç¿½v 

03*,+ .+*+( 0.*-+ /4-*1/ +,3*, //2*0( ..2*, 230*, 
 Ì·wÉ

Ĉò¤ÆîÉ½ÿ 

++*. 24*, .,+*+ 020*- 4//*- 4/0*, ..3*+ 0/2*- 
ówÅ ¢ĉĀÒÝ ćwă

Ã½Āz ½¹ 

-+*- .4*, -+4*+ 341*, ,42*- .3*, -+4*+ 341*, 

 ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾úÝ

Ăùwý¾z Üzwþù ćÀĉ½

ûwù¿wÅ 

+,2*, 2,-*.0 1-1*-. ,4.*, 1+3*4 1-0*2 -.4*, 112*, Ĉĉv½v¹ Üú«wă 

  $ ā½wòý-# äÞÑ Ĉývÿv¾åwă¢í¾É ÔÅĀ£ āºÉ Ç½vÀñ Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć ówLÅ ćv¾z wă  ćwLă

32  w£4+ Ç½vÀñ ¿v Ăí¢í¾É üĉv ĈÅ¾zwÆ³ ćwă  ĈLù ĂLÍĒ· v½ āºÉ ©v¾¸¤Åv wă   ĂLÅ IºLĉwúý

Ĉù ûwÊý v½ Ĉývÿv¾å óÿv ûĀ¤Å  ¢í¾LÉ ¢{LÆý ćºÞz ûĀ¤Å ĂÅ ÿ ºă¹     ó¾L¤þí äÞLÑ ĂLí ĈĉwLă
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$ ºþ¤Évºý Ĉö·v¹äÞÑ ºéwå ìĉ ôévº³ wĉ #$ äÞÑäÞÑ ćv½v¹   ½wLĄ¯ üLĉv ĈLÕ ½¹ #  v½ ówLÅ

Ĉù ĂÍĒ·¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý ) ºĉwúý ā   ÛĀLú¬ù ½¹ ĂLí ĈLÕ /  ówLÅ   ¾ÚýºLù.-   ¢í¾LÉæ   ¿v ówLÅ

 ÛĀú¬ù,-+  ¢í¾Éæ    Ă¤LÉv¹ āºLúÝ äÞLÑ ìĉ ôévº³ ówÅ ºLýv $-2"    ¿v )#ĂLýĀúý ôLí ¿v.- 

½Āí¼ù ¢í¾É ¹vºÞ£ ,,  ¢í¾Éæ  ówÅ¢í¾É Ăz ÓĀz¾ù ćwă āºþþí ¾ê¤Æù ø¤ÆĊÅĂùwý¾z ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù $.*,3" ¹vºÞ£ wz ĂÆĉwêù ½¹ #-,  ¢í¾Éæ Ăz ÓĀz¾ù ówÅ ¢í¾Éćwă  ó¾¤þí ĂýĀúý

$.0"# Ĉù ûwÊý ĂĊõÿv ºăvĀÉ üĉv )¢Åv ā¹Āz    äÞLÑ ¹vºLÞ£ ½Āí¼Lù ā½ÿ¹ ĈLÕ ½¹ Ăí ºă¹ wLă ć

¢í¾É Ĉö·v¹ ó¾¤þíĈù ¾¤ÊĊz ó¾¤þí ćwă ºÉwz) 

$ ā½wòý-#5 äÞÑ Ĉývÿv¾åwăö·v¹ ó¾¤þí ćûj ćwĄ¤{Æý ÿ āºÉ āºăwÊù Ĉ ìĊîæ£ Ăz wă

¢í¾Éó¾¤þí ÿ ûĀù¿j ćwă 

¢{Æý Ĉývÿv¾å  

Üú«  ø¤ÆĊÅ ćv½v¹

Ăùwý¾z ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù 

 ø¤ÆĊÅ ºéwå

Ăùwý¾z ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù 

Üú«  ø¤ÆĊÅ ćv½v¹

Ăùwý¾z ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù 

 ø¤ÆĊÅ ºéwå

Ăùwý¾z ćÀĉ½

ûwù¿wÅ Üzwþù 

 

2." 2*33" 10" 33 /4 .4 åäÞÑ ºéw 

-2" .*,3" .0" .- ,, -, äÞÑ ćv½v¹ 

,++" ,++" ,++" ,-+ 1+ 1+ Üú« 

 

      ¢í¾LÉ üĊLz ĈLö·v¹ ó¾L¤þí äÞLÑ ¹ĀL«ÿ Üĉ¿Ā£ Ĉ¤·vĀþîĉ ÷ºÝ ¾¤ÊĊz ĈÅ½¾z ¢Ą«  ćwLă

¢í¾É ÿ ûĀù¿jÿ¹ ćwí ûĀù¿j ó¾¤þí ćwă,1  $ ā½wLòý ½¹ ûĀù¿j üĉv ªĉw¤ý )ºÉ ÷w¬ýv.  ĂLtv½v #

 )¢Åv āºÉ 

$ ā½wòý.#5 ù¿j ªĉw¤ýÿ¹ ćwí ûĀ 
 ÿ¹ ćwí ā½wùj +.*-+ 

ć¹v¿j Ă«½¹ . 

ć½v¹ ĈþÞù ²ÖÅ +++*+ 

ĈþÞù ²ÖÅ çĀå ā½wòý  ½¹ Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v ¿v ¾¤úí ûĀù¿j ć½v¹0 Ĉù ºÍ½¹ ĂývĀ¤LÊ~ IºÉwz ćv

äÞÑ ûvÀĊù Üĉ¿Ā£ Ĉ¤·vĀþîĉ ÷ºÝ ¾zwă¢í¾É üĊz Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć ó¾¤þí ÿ ûĀù¿j āÿ¾ñ ćwă

Ĉù)ºÉwz 

 



.+  
 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

ÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£¢Ċz 

  ¾ă ĂĊõÿv ĂývĀ¤Ê~ ā¾Ċâ¤ù ì£ ªĉw¤ý Ăí ºþ¯ ¾Ċ§w£ wùv I¹Āúý øăv¾å ¾Úý ¹½Āù ĂĊÑ¾å ºĊĉw£ ½¹ ćv

 )¹ĀÉ ¾¬þù Ĉ£ÿwæ¤ù ªĉw¤ý Ăz ¢Åv üîúù wă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅãºă wz ó¾¤þí     üLîúù ¡v¾L§v ĈLÅ½¾z ÿ

Iwă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅ ¿v ĈÉwý ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ óºù  wz û¹Āúý ¹½vÿ Ĉõ¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù ¹Ā«ÿÈ¸zwă ć

Ĉ«½w·I ¢ĊõwÞå ü¤Év¹ ćwăyĊí¾£ ÿ ÷wá¹v Iûwĉ¿ û¹Ā{ý wĉ û¹Āz ā¹½v¿wz Ç¿½v ø¤ĉ½wòõ I I ºÉ½

đwí ć¹Ā«Āù IÇÿ¾åI  Ì·wÉĈò¤ÆîÉ½ÿI ¢í¾É ¾úÝ I   ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLÆÅĀù ā¿vºLýv ÿ   ¾LúÝ

 I½v¾ê¤Åv)ºĉ¹¾ñ Ç¿v¾z         üĊLz ĈLÖ· øLă ¹ĀL«ÿ ÷ºLÝ ĈLÅ½¾z ĂLz ÷vºév vº¤zv óºù Ç¿v¾z ¿v ô{é

øĉ¹Āúý wă¾Ċâ¤ù $ ā½wòý ½¹ ûĀù¿j üĉv ªĉw¤ý/)¢Åv āºùj # 

$ ā½wòý/#5 ĈÖ· øă ûĀù¿j ÷w¬ýv ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý 

 

óºù āºÊý ¹½vºýw¤Åv yĉv¾Ñ  ¾ĉ¹wêù

āÂĉÿ 

 

 

 

Ì·wÉwă ć

¢ĊÞÑÿ 

ā½wùjwăĈÖ· øă ć 

 

yĉ¾Ñ 

 ćwÖ·

¹½vºýw¤Åv 

 

Äýv¾õĀ£ 

 

 

 ÷½Ā£  ôùwÝ

Äýwĉ½vÿ 

 

¢zw§ ½vºêù /02*+ /01*+ ( ( -02*+ 1//*+ 

Ĉ«½w· ¡wĊöúÝ --0*+ ,,0*+ ,44*1 +++*, 00/*, 142*+ 

èĊæö£ ÿ ÷wá¹v +33*(+ ,+4*+ ,2.*, -44*- /.0*, 3,4*+ 

û¹Āz ā¹ ûwĉ¿ -1.*+ ,1/*+ +.3*, ///*- ---*, 2..*+ 

ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ÛĀý +4-*+( ,,/*+ 400*, 0/3*- .1/*, 1.3*+ 

Çÿ¾å ºÉ½ +-/*+ +-.*+ 304*- 131*- 012*, 3/4*+ 

ć¹Ā«ĀùĈĉv½v¹ ôí Ăz đwíwă ++-*+( ++,*+ 1-4*, ,/+*. ,23*, 023*+ 

¢í¾É ½v¿wz Ç¿½v ,01*- +/.*. 0+0*- 0+/*. 2-4*, 4/1*+ 

Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ ,21*.( +0/*1 .10*. ,-+*/ +03*, 301*+ 

ówÅÃ½Āz ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćwă ++3*+ +.1*/ ,4/*- 10.*0 ,13*, 023*+ 

 ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾úÝ

Ăùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ 

+-0*+( +,0*. +/3*, .3.*,+ 2-4*, 3,3*+ 

Ĉĉv½v¹ Üú«wă ++/*+ +,.*+ +-4*- 2/.*,, --.*, 213*+ 



ÈăÿÂ~ć½vºzwÆ³ Ĉz¾¬£ ćwă I ówÅ ÷ĀÅ I ½wúÉā ,+ I ûw¤Æù¿ ,.4-  
  .,  

 

 

øă ûĀù¿j ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ôĊö´£ ½¹ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ºÉwz øí Äýv¾õĀ£ Ăí Ă¯ ¾ă IĈÖ·

Ĉù ā¹wæ¤Åv ûĀĊÅ¾ñ½ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ Ĉ£ĒîÊù ÿ ā¹Āz øí wă¾Ċâ¤ùĀ£ ôùwÝ )¹ĀÉ  ÀLĊý Äýwĉ½vÿ ÷½

Ă¯ ¾ă ÿ ā¹Āz Äýv¾õĀ£ ÃĀîÞù ĈLù ¦Ýwz ºzwĉ ÈĉvÀåv ½ºé     ûĀĊLÅ¾ñ½ yĉv¾LÑ ÄýwLĉ½vÿ ¹ĀLÉ

ÈĊ~ ćv¾z v½ ûĀĊÅ¾ñ½ ÿ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåvĈù yÅwþùwý ĈþĊz IĈùĀĊé ówÞå ÿ ĈþùĀù$ ¹¿wÅ,.32  wLz )#

Ĉù çĀå ªĉw¤ý āºăwÊù °Ċă ÄýwLĉ½vÿ ÷½Ā£ ôùwÝ ÿ Äýv¾õĀ£ ¾ĉ¹wêù Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£  ÷vºLî

     ºLăvĀ¸ý yLÅwþùwý ûĀĊLÅ¾ñ½ Ç¿v¾Lz ÿ Ă¤Évºý wă¾Ċâ¤ù ¢ĊÞÑÿ û¹Āz yÅwþùwý ¾z Ĉþ{ù ĈúĉĒÝ

ûwÊý ¾æÍ Ăz ìĉ¹Àý āÂĉÿ ¾ĉ¹wêù ĈĉĀÅ ¿v I¹ĀzÈĊ~ Ĉö·v¹ Ĉò¤Æ{úă āºþă¹ĈþĊzwă    ¢LÅv ¹wLĉ¿

ā¹v¹ ¾ĉ¹wêù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ÿwă          ¾L¬þù ûĀĊLÅ¾ñ½ ĂLõ¹wÞù yĉv¾LÑ ¹½ÿj¾Lz ½¹ ï½ÀLz ¡v¾LĊĊâ£ ĂLz

ĈùĀÉÌ·wÉ )¹wă ¿v ¾¤ÊĊz ½vºêù wz ¢ĊÞÑÿ ć,0 øă ówú¤³v āºþă¹ ûwÊý  ćwLă¾Ċâ¤ù üĊz ĈÖ·

Ĉù ôê¤Æù IĈùĀĊé ówÞå ÿ ĈþùĀù$ ºÉwz,.23Ĉù ûwÊý ÀĊý çĀå Ì·wÉ ÿ¹ ¾ă ĈÅ½¾z )# Ăí ºă¹

øă ºéwå wă¾Ċâ¤ùā¹Āz ĈÖ·       Ç¿v¾Lz ½Āí¼Lù ćwLă¾Ċâ¤ù wLz ¢LĊzÿ¾~ ûĀĊLÅ¾ñ½ ºÞz Ăö³¾ù ½¹ )ºýv

³ ªĉw¤ý Iºĉ¹¾ñ$ ā½wòý ½¹ ûj ¿v ôÍw0 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý # 

 $ ā½wòý0#5 ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ Ç¿v¾z ªĉw¤ý 

 ²ÖÅ

 ĈþÞù

ć½v¹ 

 ãv¾´ýv

¹½vºýw¤Åv$S.E# 

üĊú¸£  ¢ùĒÝ

 ½wÚ¤ýv¹½Āù

¾Ċâ¤ù 

¾¤ùv½w~ 

+++*+ +/4*.2 241*2 K vº{ù ¿v Ï¾Ý 

+++*+ /,2*3 4-2*1 + Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ûvºêå wĉ ü¤Év¹ĈýwÆýv Üzwþù ćÀĉ½ 

+3+*+ 24-*3 +/2*4( ( Ĉ«½w· ¡wĊöúÝ 

++1*+ ,-1*1 ,0.*-( ( èĊæö£ÿ ÷wá¹v 

+.,*+ -+2*,0 +//*0( ( û¹Āz ā¹ ûwĉ¿ 

.34*+ +42*4 +0+*+( & ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù 

4.4*+ 21+*,, +21*+ ( Çÿ¾å ºÉ½ 

2++*+ +13*+ 443*+ ( ć¹Ā«ĀùĈĉv½v¹ ôí Ăz đwíwă 

+++*+ +++*+ ,0.*+ & ¢í¾É ½v¿wz Ç¿½v 

1,,*+ +-3*, ,03*-( & Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ 

4+-*+ -0.*+ 1.+*+ & ówÅÃ½Āz ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćwă 

+++*+ 0/+*3 +34*, & Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾úÝûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ 

 4,.*,02( (Log likelihood 

 ,-+ ¡vºăwÊù ¹vºÞ£ 



.-  
 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

  
 

   óºù Ăz ¢Ċzÿ¾~ Çÿ½Ĉù Ĉõwú¤³v ć¿wÅ¾Ċâ¤ù ±ĀÖÅ Ăí ¹¿v¹¾~  äÞLÑ ¹vºÞ£ wLă  ó¾L¤þí ć

Ĉö·v¹ óºù āĀ´ý üĉv IºÉwz Ă¤Év¹ v½ ć¾¤úí Ì¸Êù ¾ĉ¹wêù āºÉ Ç½vÀñ   üĊLú¸£ ĂLtv½v ć¿wÅ

    üĊĉwL~ ±ĀÖLÅ wLz ĂLí Ĉõwú¤³v ÃwÅv ¾z wă¾¤ùv½w~  äÞLÑ ¿v ¾L£ wLă    ûwLîùv v½ ºþLÉwz āv¾Lúă  ¾ĉ¼L~

ĈùüĊĉw~ ±ĀÖÅ wz ć¾¤ÊĊz ówú¤³v wz Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz ¢{¨ù üĊú¸£ )ºĉwúý ¾£äÞÑwă āºúÝ ć

üĊú¸£ ÿ ºþ¤Æă Ô{£¾ùwă     üĊĉwL~ ±ĀÖLÅ wLz ¾L¤úí ówú¤³v wz wă¾Ċâ¤ù Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz Ĉæþù ć

äÞÑwăÔ{£¾ù āºúÝ ćvĈù ½wÚ¤ýv üĉv¾zwþz )ºý   ¾LÚý ¹½ĀLù ĈöÍv ¾Ċâ¤ù Ăí ¹ÿ½    ÷ºLÝ wLĉ ½v¾ê¤LÅv

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½í¾É Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz Ăí ºÉwz ¢{¨ù¢   ¾ê¤LÆù ćwLă

 āºþþíĂùwý¾z ø¤ÆĊÅ ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½ $  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ ćv½v¹   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½   ĂLz ¢{LÆý #

¢í¾É$ ó¾¤þí ćwăĂùwý¾z ø¤ÆĊÅ ºéwåûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½# zw  ¾£đwLz ówú¤³vć   üĊĉwL~ ±ĀÖLÅ  ¾L£

äÞÑwă¢í¾É Ió¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù ¹½Āù ½¹ üĊþ°úă )ºþÉwz Ă¤Év¹ āºúÝ ć ćwăāºý½v¹ Ý  ¡wLĊöú

Ĉ«½w· ÿ ¢ĊõwÞåwăIôĊÎ´£ ÿ ÷wá¹v ć ¢í¾É ćwăûwĉ¿ wz ÿ ā¹  ć¹ĀL«Āù ÿ ¾£đwz Çÿ¾å ºÉ½

½wÚ¤ýv ¾¤ÊĊz ćđwí Ĉù Ăí ¹ÿ½üĊú¸£wă Ĉæþù ćºþÉwz Ă¤Év¹üĊú¸£ üĉv Iwă  ûj ¾òýwĊzºþ¤Æă  Ăí

wă¾Ċâ¤ù½Āí¼ù ć ¾¤úí ówú¤³v wzć  wz ¹Ā«ÿüĊĉw~ ±ĀÖÅ äÞLÑ ¾£ wLă  āºLúÝ ć ½v¹ ÓwL{£½v  )ºLý

¢í¾É ÄîÝ¾zûj Ã¾zwÆ³ Ăí Ĉĉwă      I¾£đwLz ½v¿wLz Ç¿½v ćv½v¹ Iā¹ĀLz ĈLÅ¾zwÆ³ ûwù¿wLÅ wă

Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ ø¤ÆĊÅ ÿ ¾¤ÊĊz ¾úÝ I¾£đwz ćwLă  ĂLùwý¾z   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½  ĈúĉºLé  ºLý¾£

 ½wÚ¤ývĈù Ăí ¹ÿ½üĊú¸£ ¢{¨ù ćwăºþÉwz Ă¤Év¹ Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz üĊú¸£ üĉv Ăí Iwă¾Ċâ¤ù üĉv 

ú¤³v wz¾¤ÊĊz ów ć wz ¹Ā«ÿüĊĉw~ ±ĀÖÅ¾£¿v ć äÞÑwă āºúÝ ć)ºý½v¹ Ów{£½v 

  $ ¾Úý ¹½Āù ĈöÍv ¾Ċâ¤ù  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½      ½wLÚ¤ýv ĂLí Ĉ£½ĀLÍ ûwLúă ĂLz #

Ĉù I¢å½Ĉ{ĉ¾Ñ " ²ÖÅ ½¹ ÿ ¹½v¹ ¢{¨ù0 ĈþÞù    ĂLí üLĉv ¾Lz ¹½v¹ ¢õđ¹ üĊú¸£ üĉv )¢Åv ½v¹

½v¾ê¤Åv ¹wĉ¿ ówú¤³v wz ý¾z ø¤ÆĊÅĂùwûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½   üĊĉwL~ ±ĀÖLÅ wz  äÞLÑ ¾L£ wLă  āºLúÝ ć

 ĈLþÞù ªĉw¤ý wz ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù )¢Åv Ô{£¾ù " ²ÖLÅ ½¹ ½v¹0      IôùwLÉ ½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù ¢LĄ« ½¹ ÿ
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 IôĊÎ´£ ÿ ÷wá¹vûwĉ¿û¹Āz ā¹¿wz Ç¿½v I½v   ½v¾ê¤LÅv ¾LúÝ I  ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ    ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½

   ¢í¾LÉ ĂLí ¢LÅv ûj ¾òýwĊz Ăí ºþ¤Æă   wLz ćwLă ¢LĊõwÞå    ûwLĉ¿ Ix¼L« ÿ ÷wLá¹v ćwLă Ç¿½v Iā¹

¾¤úí½v¿wz üĊĉw~$ ½v¾ê¤Åv ¾úÝ ÿ #¾£Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ āw£Āí ¹½v¹ ówú¤³v ¾¤úí I¾£

üĊĉw~ ±ĀÖÅ wz ĂíäÞÑ ¹Ā«ÿ ¾£wă ¾Ċâ¤ù )ºþÉwz Ô{£¾ù Ĉö·v¹ ó¾¤þí ć¿½v ¾ĊÞÆ£  ²ÖLÅ ½¹ 0 

ĈþÞù ºÍ½¹    ĈLþÞù ²ÖLÅ ½¹ wLùv ā¹ĀL{ý ½v¹ ć½v¹",+   ÿ ºLÍ½¹    ĈLþÞù ¾LÚý ¹½ĀLù ¢LĄ« ½¹ ½v¹

Ĉù ½v¾ê¤Åv ¾úÝ wz Ô{£¾ù ¾Ċâ¤ù )ºÉwzĂùwý¾z ø¤ÆĊÅûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½  ĈLþÞù ¢LÅv ½v¹I  ĈLþÞù½v¹ 

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾úÝ ¾Ċâ¤ù û¹Āzûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½   ĂĊLÑ¾å ºLĊĉw£ ćv¾z Ĉýw{Ċ¤Ê~   üLĉv wLz ćv

¾ă 5Ăí ¢Åv ûĀúÒùĈýđĀÕ ¡ºù Ă¯¿v ć¾£ Åv ½v¾ê¤Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ ûwù¿wLÅ Üzwþù ćÀĉ½  ¹½¼Lòz 

Ăí ¹½v¹ ówú¤³v ¾¤ÊĊz ûwù¿wÅwă Ă{þ«wăºþĉwúý ówúÝv v½ ć½w¤·wÅ ûÿ½¹ ó¾¤þí ć) 

¢ĊÅwÆ³ ôĊö´£ 

  äÞÑ ¹vºÞ£ Ăí ºÉwz ¹½vÿ ¹wê¤ýv üĉv çĀå ôĊö´£ ¾z ¢Åv üîúùwă  āºLúÝ ć   āºLÉ Ç½vÀLñ

¢í¾É Ĉö·v¹ ó¾¤þí ¢ĊÞÑÿ ¿v Ĉ{Åwþù ½wĊÞùw{ý wăºÉI     ¢Låwĉ äÞLÑ ìLĉ wĄþ£ ¾ñv Ĉ¤³ v¾ĉ¿

   ĈLÅ½¾z ćv¾Lz )¹ĀÉ ¾í» ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ½¹ ºĉwz Ăí ¹½v¹ Ĉö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ ¢í¾É ¹ĀÉ

$ ĈùĀăĀù Ăýwñ ÿ¹ ¾Ċâ¤ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz Iāºùj ¢Åºz ªĉw¤ý ¢ĊÅwÆ³  äÞLÑ ûvºLêå wĉ û¹Āz v½v¹ #

    $ ¹ºLÝ ¹ĀLÉ ĂL¤åwĉ ĈLö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ ĂýĀñ¾ă ¾ñv ûj ½¹ Ăí,  ®ĊLă ¾Lñv ÿ #    ¹ĀL«ÿ ĈæÞLÑ

$ ¹ºÝ ºÉwz Ă¤Évºý¾æÍ)ºÉ Ç¿v¾z ìĊ¤Æ¬õ ûĀĊÅ¾ñ½ I¹ĀÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v # 

 ½¹ ªĉw¤ý$ ā½wòý1# ûwúă )¢Åv āºÉ Ătv½vĈù āºăwÊù Ăí ĂýĀñ ôĊö´£ wz ĂzwÊù ½wĊÆz ªĉw¤ý ¹ĀÉ

$ ¾Úý ¹½Āù ¾Ċâ¤ù ÀĊý ôĊö´£ üĉv ½¹ ¢Åv ¢Ċzÿ¾~ERP" ²ÖÅ ½¹ #0 ĈþÞù  ćwLă¾Ċâ¤ù ÿ ā¹Āz ½v¹

wÊù ó¾¤þíĈþÞù ¢Ċzÿ¾~ ûĀĊÅ¾ñ½ ćwă¾Ċâ¤ù wz Ăz )ºý¹Āz ½v¹ 
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 ø¤ÆĊÅ ¾Ċ§w£Ăùwý¾z ćwă$ ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ERP# ĈÊ¸z¾§v ¾z  )))  

 

 

$ ā½wòý1#5 ìĊ¤Æ¬õ ûĀĊÅ¾ñ½ óºù Ç¿v¾z ªĉw¤ý ĂÍĒ· 

 
 

 ĈþÞù ²ÖÅ

ć½v¹ 

#Wald$ºõvÿ ā½wùj #S.E)ãv¾´ýv 

 ½wĊÞù 

#Bi$ yĉv¾Ñ ¾Ċâ¤ù 

+/1*+ +,0*, 0/0*+ 0/4*+  ø¤ÆĊÅ ûvºêå wĉ ü¤Év¹

Ăùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ 

-,,*+ /4/*- 2+.*+ -,,+*, Ĉ«½w· ¡wĊöúÝ 

+.1*+ ,20*, 1.0*+ -133*+ èĊæö£ ÿ ÷wá¹v 

+/4*+ ,0+*, 2+.*+ 20/*+(  û¹Āz ā¹ ûwĉ¿ 

.+/*+ /0/*0 2+/*+ 1//*, ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù 

331*+ ++0*+ ++0*+ +++*+ Çÿ¾å ºÉ½ 

,//*+ +1-*, +++*+ +++*+  ôí Ăz đwí ć¹Ā«Āù

Ĉĉv½v¹wă 

+,-*+ ++-*+ ,.+*+ ++0*+( ¢í¾É ½v¿wz Ç¿½v 

0.+*+ +42*, +,,*+ +,,*+( Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ 

1-0*+ 1.3*, +++*, -3+*, ówÅÃ½Āz ½¹ ¢ĉĀÒÝ ćwă 

+/.*+ 414*+ 0.3*, 0/4*+  ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾úÝ

Ăùwý¾zûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ 

23*+ ++/*+ ,4.*/ -/3*+( ¢zw§ ½vºêù 

 233*3 ÿ¹ ćwí 

0/*,,. Ĉĉwúþ¤Å½¹ Üzw£ ½vºêù,2 

,2.*+ Cox &snell R square 

-0-*+ Negelkerk R square 

 óºù ÿ¹ ćwí233*3 ĈþÞù ²ÖÅ ÿ ¢Åv ûj ć½v¹+-/*+ ¢Åv )   ¾úLÅĀă ûĀLù¿jï   ÿwLÉĀúĊõ

ûwÊý ĂíĂ¤Å¹ ĈĉwývĀ£ āºþă¹" ²ÖÅ ½¹ ¢Åv ìĊ¤Æ¬õ Üzw£ ćºþz0  ĈLþÞù   Üzw£½vºLêù ÿ ā¹ĀLz ½v¹

¢Å½¹ óºù üĉv ćv¾z Ĉĉwúý00/*,,.   )¢LÅvNegelkerk R squar    ìĊ¤LÆ¬õ ûĀĊLÅ¾ñ½ ½¹

 ó¹wÞù  ¾zv¾z óºù üĉv ½¹ Ăí ¢Åv ĈÖ· ûĀĊÅ¾ñ½ ½¹-0-*+    ĈLþÞĉ ¢LÅv-*-0   ¿v ºLÍ½¹

ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ÔÅĀ£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ ½v¹ ĈþÞù Ĉù üĊĊ{£ ìĊ¤Æ¬õ ûĀĊÅ¾ñ½) ¹ĀÉ 
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Ĉù øăv¾å ¾Úý ¹½Āù ĂĊÑ¾å ºĊĉw£ ćv¾z ć¾¤ÊĊz ĂývĀ¤Ê~ ªĉw¤ý üĉvºĉwúý)   ĂL¤åwĉ üLĉv ÃwÅv ¾z wLă 

¢í¾É Ăí ĈĉwăĂùwý¾z ø¤ÆĊÅûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ā¹Āúý ¾ê¤Æù¢í¾É Ăz ¢{Æý ºýv  Ió¾L¤þí ćwă

äÞÑ wz Ĉö{é ¡wêĊê´£ ÃwÅv ¾z Ăí Ĉĉwă¾Ċâ¤ù ¡v¾§v ó¾¤þí ¿v ºÞzwă Ĉö·v¹ ó¾¤þí ½¹ āºúÝ ć

ā¹Āz Ô{£¾ù)ºý½v¹ Ĉö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ ¾¤úí ówú¤³v wz Iºýv 

¬Ċ¤ýĂć¾Ċñ ¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ 

  ø¤ÆĊÅ ½v¾ê¤Åv ¾§v Ăõwêù üĉvĂùwý¾z ćwă Üzwþù ćÀĉ½ûwù¿wÅ  ó¾L¤þí ĈÊ¸z ¾§v ¾z   ĈLö·v¹ ćwLă

 ĂýĀúý ¿v ā¹wæ¤Åv wz )¹Āúý ûĀù¿j v½ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ wz ĂÖzv½ ½¹  āºLÉ ½ĀL«ćv ¿v  ¢í¾LÉ  ćwLă

¢í¾É$ ûĀù¿j Ăí Ĉĉwă ĂLùwý¾z ø¤ÆĊÅ   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½  v½ ºLý½v¹ í¾LÉ ÿ #¢   ó¾L¤þí ćwLă

óºùwăÈăÿÂ~ ć  )ºĉ¹¾ñ Ç¿v¾z¢í¾É ĂýĀúýó¾¤þí ćwă Ĉĉv½v¹ ûvÀĊù$ ā¿vºýv ÃwÅv ¾z ½¹ #wă

 ½v¾ê¤Åv ûwù¿Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ¢í¾É wz ºýºLÉ ½Ā« ûĀù¿j ćwă)   ½¹ Ĉ£vºăwLÊù

¢í¾LLÉ üLLĉv wLLz ĂLLÖzv½ ćwĄõwLLÅ ĈLLÕ ½¹ wLLă,.32  ĈLLõv,.4+ $/  ÿ ºLLĉ¹¾ñ ć½ÿj¹¾LLñ #ówLLÅ

äÞÑwăó¾¤þí ć Ç½vÀñ Ĉö·v¹         øLă wLz ¢í¾LÉ āÿ¾Lñ ÿ¹ üLĉv ĈLÅ¾zwÆ³ Ç½vÀLñ ½¹ āºLÉ

¾Úý ¹½Āù ā½ÿ¹ ĈÕ ½¹ Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )ºÉ ĂÆĉwêù ¹vºÞ£ ¢í¾Éćwă    ó¾L¤þí äÞLÑ āºý½v¹

Ăùwý¾z ø¤ÆĊÅ Ăí Ĉö·v¹ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½ ¹Āúý ¾ê¤Æùā   wLz ĂLÆĉwêù ½¹ ºLýv   ¹vºLÞ£ ¢í¾LÉ  ćwLă

ó¾¤þí āÿ¾ñ í äÞÑ āºý½v¹¹Āz ¾¤úí Ĉö·v¹ ó¾¤þ   ûĀĊLÅ¾ñ½ óºLù Ç¿v¾z èĉ¾Õ ¿v ªĉw¤ý üĉv )

     üLĉv ĂL¤åwĉ )ºLùj ¢LÅºz Ĉö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ wz Ô{£¾ù Ĉõ¾¤þí ¾Ċâ¤ù üĉºþ¯ ¾z ôú¤Êù ¢Ċzÿ¾~

  ¢í¾LÉ ĂLí ºÉ ¾¬þù Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz Ăõwêù  Lí ĈĉwLăĂ   ĂLùwý¾z ø¤LÆĊÅ   ûwù¿wLÅ ÜzwLþù ćÀLĉ½   ¾ê¤LÆù

ā¹Āúý¢í¾É Ăz ¢{Æý ºýv Ăí Ĉĉwă¾z ø¤ÆĊÅĂùwý ûwù¿wÅ Üzwþù ćÀĉ½     ć¾L¤úí ówLú¤³v wLz ºLý½vºý

       ćwLă¾Ċâ¤ù óºLù ½¹ āºLÉ ¹½vÿ ĈLõ¾¤þí ćwLă¾Ċâ¤ù üĊLz ¿v üĊþ°úă )ºý½v¹ Ĉö·v¹ ó¾¤þí äÞÑ
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ć½Āu£ )ºþ¤Æă ±¾Öù  ¢í¾LÉ ²ÖLÅ ½¹ ÷wĄÅ ¢úĊé ½w¤å½ üĊĊ{£ ½ĀzÀù ćwă    ĈLÅ½¾z ¹½ĀLù v½ wLă

ÈĊ~ ¢Åv üîúù Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv ÿ )ºýv ā¹v¹ ½v¾éĈþĊz      ôLí ²ÖLÅ ½¹ ¢LúĊé ½wL¤å½ ¿v wLă
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¢í¾É ²ÖÅ ½¹ Ăí Ă°ýj wz ½v¿wzĈù µ½ wăºÉw{ý ĂzwÊù Iºă¹   ĈLÅ½¾z ĂLõwêù üĉv ãºă üĉv¾zwþz )

ûĒÝv ¿v ôÍw³ ½w{·v Ăz ¢{Æý ÷wĄÅ ½v¿wz Èþívÿ ¢í¾LÉ ²ÖÅ ½¹ ¹ĀÅ ĈöÎå ćwă   ôLí ÿ wLă

ĂÆĉwêù ¡½ĀÍ Ăz ½v¿wz   ½¹ ÷wĄLÅ ¢LúĊé ć½w¤å½ ćĀòõv ĂzwÊ£ ¡½ĀÍ ½¹ ¢Åv ĈĄĉºz )¢Åv ćv

ĂĊÑ¾å ½w{¤Ýv I²ÖÅ ÿ¹ ¾ă  LÝv ¿v ÄL~ ¢úĊé ½w¤å½ wz ĂÖzv½ ½¹ āºÉ ±¾Öù ćwă   ā¹ÿÀLåv ¹ĀLÅ ûĒ

 )ºÉ ºăvĀ· 

ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ 

         ĂLéĒÝ ¹½ĀLù ¡wÝĀLÑĀù üĉ¾L¤úĄù ¿v ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ¿v ôLÍw³ ¡wLÝĒÕv û¹Āz ÓĀz¾ù

ÈăÿÂ~     ûĒLÝv ĂLz ¢{LÆý ½v¿wLz ĈL¤úĊé Èþívÿ wz ĂÖzv½ ½¹ )¢Åv ć½vºzwÆ³ ûv¾ñ   ĂýđwLÅ ćwLă

ÈăÿÂ~wz ¶Åw~ ÿ ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ Èþívÿ ĈÅ½¾z wùv IāºÉ ÷w¬ýv ć½wĊÆz ćwă    üLĉv ĂLz ¢{LÆý ½v¿

        ć¾LÅ ¿v ā¹wæ¤LÅv )¢LÅv ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé ĂL«Ā£ ¹½ĀLù ¾L¤úí ĈöÎå ²ÖÅ ½¹ ¡wýĒÝv   ĈýwLù¿ ćwLă

Ăz )¹½v¹ āv¾úă Ăz ć¾¤Ąz üĊĊ{£ ûvĀ£ ĂýđwÅ ¡wÝĒÕv wz ĂÆĉwêù ½¹ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ    wLz ĂLí ć½ĀLÕ

Ĉù ĈöÎå ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv ÈĊL~ ¾£ èĊé¹ ÿ ¾¤Ąz v½ ĂýđwÅ ćwă¹ĀÅ ûvĀ£   )¹¾Lí ĈLþĊz  ¹¾z½wLí

ć¾Å ćwăĀòõv ĈöÍv   ÄL~ ½v¿wLz Èþívÿ ĈÅ½¾z ćv¾z Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ĉĉv½wí ĂÖĊ³ ½¹ Ĉýwù¿ ćwă

ć½w£Āí$¢Åv ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ûĒÝv ¿v, I-++, )# 

ÈăÿÂ~    ûj ĂLz ¢{LÆý ÷wĄLÅ ā¹¿wLz Èþívÿ ÿ ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ûĀùv¾Ċ~ ć½wĊÆz ćwă   ¡½ĀLÍ wLă

Ĉù Ăöú« ¿v )¢Åv Ă¤å¾ñûÿv¾z ÿ ówz Ăz ûvĀ£-$,413ÿ I#Ä£v.$,423¾¤Åwå I#/$,43/  ¹½wLý¾z ÿ I#

ÃwùĀ£ ÿ0$,44+Ĉù ûwÊý ôÍw³ x½w¬£ )¹¾í ā½wÉv#      ¡v¾LĊĊâ£ wLz ¢í¾LÉ ¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ºă¹

¢í¾É¾ĉwÅ ¹ĀÅ$ûÿv¾z ÿ ówz ÈăÿÂ~ )¹½v¹ ĈĉĀÆúă wă,413  ć¾ĉ¼L~¾ĊĊâ£ ¿v ĈúĊý I¹v¹ ûwÊý #

¢í¾É øĄÅ¾ă ¹ĀÅ üĊòýwĊù ĈLù ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ûĒí ¹wÎév ôùvĀÝ ĂöĊÅĀz wă   ½¹ üĊLþ°úă )¹ĀLÉ

¢í¾É ÷wĄÅ ¢úĊé ¡v¾ĊĊâ£ Ăí ºÉ ā¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~ üĉv  ĂLÖzv½ ¾òĉºîĉ wz ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ wă

$Ä£vÿ ÈăÿÂ~ ½¹ )¹½v¹ ½v¹wþÞù,423    IĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ûĒLÝv Ăz ÓĀz¾ù Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù I#

ûwÊý ÈăÿÂ~ üĉv½¹ )¢Åv ½wÚ¤ýv ¹½Āù ÿ ĈÞévÿ ĈöÎå ¹ĀÅ ûwĊù ¡ÿwæ£ ćwþ{ù ¾zā¹v¹ ºÉā  ¢Åv

      ûwLùÀúă ¡v¾LĊĊâ£ ¡wLÝĒÕv ûj wLz Ô{£¾Lù I÷wĄÅ ¢úĊé ½¹ IºÉwz v½wí ½v¿wz Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ăí

µ½Ĉù ôĉºÞ£ ¢úĊé I¹ĀÅ ûĒÝv ûwù¿ ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ )¹v¹ ºăvĀ·     ¹ĀLÅ ûĒLÝv ¿v ÄL~ ÿ ¹ĀLÉ

$ÃwùĀ£ ÿ ¹½wý¾z )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć¹wÝ ¾Ċá ā¹¿wz,44+  ¢í¾LÉ ĈöLÎå ćwă¹ĀÅ #    ā¿wLz ĈLÕ v½ wLă

Ĉýwù¿,42/  w£,431 ûj )ºý¹¾í ĂÞõwÖù ć¹ĒĊù¢í¾É ÷wĄÅ wă ā¾LÚ¤þù¾Ċá ¹ĀÅ ÃwÅv ¾z v½ wă1 



/-  
 5¹ĀÅ ā¾Ú¤þùwý ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÷wĄÅ ā¹¿wz  ĂÆĉwêù ½¹ ½v¿wz ²ÖÅ )))  

 

 

Ăê{Õìă¹ ā¹¿wz ÿ ćºþz    ā¹¿wLz ĈLÅ½¾z wLz )ºý¹¾í ĈÅ½¾z Ĉ£j ówÅ ÿ¹ ćv¾z v½ üĊtw~ ÿ đwz ćwă

  đwLz ìă¹ ćĀæ£¾~ Ióÿv #ôÎå$ ā½ÿ¹ ĂÅ ĈÕ I¹ĀÅ ûĒÝv ûwù¿ ûĀùv¾Ċ~ ć¹wÝ¾Ċá,*3   ºLÍ½¹

  ¹ ćĀLæ£¾~ ĂLz ¢{Æý       $ÃwLùĀ£ ÿ ¹½wLý¾z )¹v¹ ûwLÊý ć¾L¤Ąz ¹¾LîöúÝ üĊtwL~ ìLă,44+  v½ ĈõºLù#

Ătv½vûwÊý Ăí ºý¹¾íĂĉwù¾Å I¹v¹      ćwă¹ĀLÅ ½¹ ĂLí v½ ĈL£j ćwă¹ĀLÅ Ĉ£wLÝĒÕv ćvĀ¤´ù ûv½v¼ñ

Ĉúý ë½¹ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ów³ ûwù¿ āºÉ ûĒÝv$ÃwùĀ£ ÿ ¹½wý¾z Üévÿ½¹ )ºþþí,44+ ½wĄÙv üĊþ¯ #

ĈùĂĉwù¾Å Ăí ºþþí ćĀòõv ûv½v¼ñĈù āºĉ¹wý v½ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ Ĉò¤Æ{úă¹Ā· ÃwÅv¾z ÿ ºý¾Ċñ

¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ĈþĊz ÈĊ~ ā¾Ú¤þù¾Ċá ĈöÎå ćwă  ÿ ć½wL£Āí )ºý½vºý ĈêĊé¹ ćwă ûwLăÿÂ úă$-++1 #

     ĈLÅ½¾z ĂLz ÷wĄLÅ ā¹¿wLz wz ½v¿wz ôí ÿ ¢í¾É ±ĀÖÅ ½¹ ā¾Ú¤þù¾Ċá ¹ĀÅ ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ĂþĊù¿ ½¹

èĉ¾Õ ¿v ÷wĄÅ ½v¿wz Èþívÿ ûvÀĊù üĊz Ów{£½v  ½v¿wz ôí ²ÖÅ ½¹ ÿ ¢í¾É ²ÖÅ ½¹ ÷wĄÅ ā¹¿wz

¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ wz      ½v¿wLz ÈþLívÿ ÿ ºLþ¤·v¹¾~ wLîĉ¾ùj ÿ ë½ĀLĉĀĊý ÷wĄÅ ćwă½v¿wz ½¹ ĈöÎå ćwă

¹ĀÅ Ăz ¢{Æý ÷wĄÅ           ĂL¬Ċ¤ý wLz ½v¿wLz ²ÖLÅ ½¹ ªĉwL¤ý )ºLý¹v¹ ½v¾Lé ĈzwLĉ¿½v ¹½ĀLù v½ ĈöLÎå ćwă

ÈăÿÂ~¢í¾É ²ÖÅ ½¹ wăÿ ć½w£Āí Ă¤åwĉ )¹Āz ¡ÿwæ¤ù wăăûwăÿÂ ú$-++1Ĉù ûwÊý #  ĂLí ºă¹

 ćwă¹ĀÅ wz ½v¿wz ā¹¿wz üĊþ°úă ÿ ¹½vºý ć½v¹wþÞù Ów{£½v Ă¤É¼ñ ćwă¹ĀÅ wz ½v¿wz ćĀæ£¾~ ā¹¿wz

Ĉù ûĒÝv ûwùÀúă ½ĀÕ Ăz Ăí ĈöÎå   ÈăÿÂL~ ¿v ĈL·¾z ªĉwL¤ý )¹½v¹ ÃĀîÞù ĂÖzv½ IºýĀÉ  ¿v wLă

¹ $ĈÞĊú¬£ ćwă¹ĀÅ Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù Ăz ¢{Æý ½v¿wz ÃĀîÞù ½w¤å½     ¢LúĊé ½wL¤å½ wLz ĂLÆĉwêù ½

  $wí¹wLÅÿ wí¹wLÅ Ă¤åwĉ )¹½v¹ ¢ĉwî³ #Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ½¹ ÷wĄÅ-++4  ĈLù ûwLÊý #    ā¹¿wLz ĂLí ºLă¹

ĈÞĊú¬£ ćwă¹ĀÅ wz ½v¿wz ćĀæ£¾~2   $ûv½ĀLñ ÿ ćºLĉ¾í )¹½vºý ĂÖzv½ Ă¤É¼ñ-+,+  ÈăÿÂL~ ½¹ #

      ¹wLÒ£ )ºLþ¤åwĉ ¢LÅ¹ ½v¿wLz ćĀLæ£¾~ ā¹¿wLz ÿ ā¾Ú¤þù¾Ċá ćwă¹ĀÅ ûwĊù Ĉæþù ĂÖzv½ Ăz ¹Ā·   ûwLĊù

¢í¾É ±ĀÖÅ ½¹ ¹ĀÅ Èþívÿ yĉ¾Ñ ÈăÿÂL~ ½¹ ½v¿wz ôíÿ wă     )¢LÅv ¹ĀĄLÊù äLö¤¸ù ćwLă

 ÿ ć¹Āú´ùûwăÿÂ úă$,.4+Ăĉwù¾Å Èþívÿ ĈÅ½¾z Ăz #      ÿ ¡wLÝĒÕv ½wLÊ¤ýv ĂLz ¢{LÆý ûv½v¼Lñ

¢í¾É ÷wĄÅ ¹ĀÅ Ĉæþù ÿ ¢{¨ù ½w{·v  ówLÅ ĈLÕ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă  ćwLă

,.3-  w£,.33 Ă¤·v¹¾~  ĂLõwêù ½¹ )ºLýv   ā¿vºLýv ćv¾Lz ½ĀLzÀù ć   Ăĉwù¾LÅ ÈþLívÿ ć¾LĊñ  ¿v ûv½v¼Lñ

ā¹¿wz üĊòýwĊù   ¢í¾LÉ ćv¾Lz I¹v¹ ûwLÊý ªĉw¤ý )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åv ĈÞĊú¬£ ć¹wÝ¾Ċá ćwă   ĂLí ĈĉwLă

¢í¾É ćv¾z ÿ I¢{¨ù º³ ¿v ¾¤úí Èþívÿ ºý¹Āz ā¹¾í Ç½vÀñ ¹Ā· ¹ĀÅ ½¹ ¢{¨ù ¾ĊĊâ£  ĈĉwLă

¾í Ç½vÀñ ¹Ā· ¹ĀÅ ½¹ Ĉæþù ¾ĊĊâ£ Ăí     ÿ ć¿wL¬³ )¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ĈLæþù ĈLÊþívÿ øí Iºý¹Āz ā¹

$ûwĊ¤Åÿ¹,.30ûwĉ¾« ÿ Ìõw· ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ów{£½v ĈÅ½¾z Ăz #  ¡v¾LĊĊâ£ wz Ĉ£wĊöúÝ ćºêý ćwă

 ćwĄõwÅ ĈÕ ÷wĄÅ ā¹¿wz,.23  w£,.33 Ĉù ûwÊý ªĉw¤ý )ºþ¤·v¹¾~      wLz ÌõwL· ¹ĀLÅ wLĄþ£ ĂLí ºă¹
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¢í¾É ÷wĄÅ ā¹¿wzĂ¬Ċ¤ý )¹½v¹ Ĉò¤Æ{úă wăĂÞõwÖù ć$ć¹v¾ù ÿ ¢¸{îĊý ć,.3/ ûj ¿v Ĉíw³ #

    )¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ĈLÊþívÿ ÈĊLz Iā¾Ê¤þù ¡wÝĒÕv Ăz ¢{Æý ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ Ăí ¢Åv

$ûwĉ½wæÍ ÿ Ĉýw¸ýwĄ« ÈăÿÂ~,.3-       øĄLÅ ¾Lă ć¹½ÿj¾Lz ¹ĀLÅ Ĉ£wLÝĒÕv ćvĀL¤´ù ¹½Āù ½¹ #

   ĂLí ā¹ĀLz Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù ćv½v¹ øĄÅ ¾ă ć¹½ÿj¾z ¹ĀÅ Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz    ¾LĊĊâ£ ĂLz ¾L¬þù

Ĉù ÷wĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³ ÿ ¢úĊé    $½ĀL~ øĊL³½ ÿ ĈútwLé ÈăÿÂL~ ½¹ )¹¹¾ñ,.34   ûĒLÝv ¾Ċ§mL£ #

       ½v¾Lé ĈLÅ½¾z ¹½ĀLù ÷wĄLÅ ĈñºýĀLÉºêý ûvÀLĊù ¾Lz ĈöÎå ćwă¹ĀÅ     ºLÉ Ì¸LÊù ¢LÅv ĂL¤å¾ñ

     ĂLÚ³Ēù ôLzwé ÈĉvÀLåv ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ûĒÝv ¿v Ä~ ÷wĄÅ ĈñºýĀÉºêý   ½¹ )¢LÅv Ă¤LÉvºý ćv

 ÿ Ĉútwé ÈăÿÂ~ÿÂ úăûwă$,.4+        ûĒLÝv ĂLz ¢{LÆý ½v¿wLz ÈþLívÿ ¾Lz ¾§oLù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z Ăz #

 ówÅ ¿v Ĉýwù¿ ā¿wz ĈÕ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ,.3.  óÿv Ăăwù ĂÅ w£,.31   ¾LĊÚý ĈöùvĀÝÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~

  ĂĊÝĒÕv¾ĉwLÅ ÿ ¹ĀLÅ ¡wýĒÝv ¹vºÞ£ I¢ÞþÍ ÛĀý I¢í¾É ā¿vºýv I½wÊ¤ýv ûwù¿    ¾Lz ¢í¾LÉ ćwLă

 ¹vºÞ£ ćÿ½0-.  ÔÅĀ£ ¹ĀÅ ûĒÝv4/ ¾É½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ¢í  āĀL´ý )¢LÅv Ă¤å¾ñ  ÈþLívÿ ć

 ½¹ ¢úĊé ÿ ¡ĒùwÞù ø¬³ ¡v¾ĊĊâ£ ôîÉ ½¹ ½v¿wz-+  ÿ ÈĊ~ ¿ÿ½-+  ¹vºĉÿ½ ÛĀéÿ ¿v Ä~ ¿ÿ½

Ă¤åwĉ )¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z     ½v¿wLz ½¹ ¾L£¹ÿ¿ ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ Ă¯ ¾ă I¹v¹ ûwÊý ½ĀzÀù ÈăÿÂ~ ćwă

ºăvĀ· ów{ý¹ Ăz v½ ć¾¤ÊĊz Ĉ£wÝĒÕv ćvĀ¤´ù I¹ĀÉ ¾Ê¤þù  ¢ÞþÍ ÛĀý ºþýwù ôùvĀÝ ¾ĉwÅ )¢Év¹

ĂĊÝĒÕv ¾ĉwÅ ¹vºÞ£ ÿ      ćwă¹ĀLÅ Ĉ£wLÝĒÕv ćvĀL¤´ù ¾Lz ÀLĊý ¹vºĉÿ½ ā¹ÿº´ù ½¹ āºÉ ¾Ê¤þù ćwă

  ¢í¾LÉ ÔLÅĀ£ ¹ĀÅ ûĒÝv ¹vºÞ£ Ă¯ ¾ă üĊþ°úă )¢Åv ½v¼ñ ¾Ċ§m£ ĈöÎå     ½wLz IºLÉwz ¾L¤úí wLă

  ÿ ĈútwLé ÈăÿÂ~ ½¹ )¹Āz ºăvĀ· ¾¤úí ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ûĒÝv Ĉ£wÝĒÕv úă ûwLăÿÂ$,.34  ĂLz I#

    ÈăÿÂL~ )¢LÅv āºLÉ Ă¤·v¹¾~ ½v¿wz Ĉ£wÝĒÕv û½wê£ ÷ºÝ ¾z ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ûĒÝv ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z

ûwÊýĈù       ā½ÿ¹ ÿ ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ûĒLÝv ÛĀLý ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹ wz ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ûĒÝv Ăí ºă¹

ā½ÿ¹ ûwĊù ćwă¹ĀÅ Ç½vÀñ Ĉýwù¿Ĉúý Ĉ£wÝĒÕv û½wê£ ÷ºÝ Èăwí ¦Ýwz Ićv )¹¹¾ñ 

ĂĊÑ¾åwăÈăÿÂ~ ć 

   ÈăÿÂL~ üLĉv ½¹ IĈöÎå ćwă¹ĀÅ ā¾Ú¤þùwý ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý ÷wĄÅ ½v¿wz Èþívÿ ĈÅ½¾z ćv¾z

5ºýv āºÉ ćºþz Ăê{Õ ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ĂĊÑ¾å ÿ¹ 

½v¿wz ćĀæ£¾~ ²ÖÅ ½¹ ¢úĊé ½w¤å½ Ăz ÓĀz¾ù ĂĊÑ¾å#äõv3 



//  
 5¹ĀÅ ā¾Ú¤þùwý ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÷wĄÅ ā¹¿wz  ĂÆĉwêù ½¹ ½v¿wz ²ÖÅ )))  

 

 

       ½v¹wLþÞù ĂLÖzv½ ½v¿wLz ĈLÞĊú¬£ ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ÿ ½v¿wz ĈöÎå ā¹¿wz üĊz5óÿv ĂĊÑ¾å 

 )¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

¢í¾É ²ÖÅ ½¹ ¢úĊé ½w¤å½ Ăz ÓĀz¾ù ĂĊÑ¾å#xwă4 

¢í¾É ÷wĄÅ ĈöÎå ā¹¿wz üĊz5÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å   ¹ĀL«ÿ ½v¹wLþÞù ĂÖzv½ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ wă

 )¹½v¹ 

Çÿ½ĈÅwþÉ 

   ²ÖLÅ ½¹ ÷wĄLÅ ½v¿wz Èþívÿ IÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ĈöÍv Àí¾ú£ )¢Åv Ĉò¤Æ{úă ÈăÿÂ~ Çÿ½

¢í¾É Ăz ¢{Æý ½v¿wz ćĀæ£¾~ ÿ wăÇ½vÀñ   ćv ā½ÿ¹ ûwLĊù ĈõwLù ćwă4 I1 I. ÿ,-    ÔLÅĀ£ ĂLăwù

¢í¾É  ĈýwLù¿ ā¿wz ĈÕ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă1   óÿv ĂLăwù,.3/   wL£1 

óÿv Ăăwù,.4+ ā¹v¹ )¢Åvāwòĉw~ ÿ üĉĀý ¹½ÿj ā½ ½vÀåv ÷¾ý èĉ¾Õ ¿v ÈăÿÂ~ ¿wĊý ¹½Āù ćwă ćwă

Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ÿ óvºí Ĉ¤ý¾¤þĉv ĂLê{Õ ¢Ą« )¢Åv āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ûv¾ ā¹v¹ ćºLþz  ¿v wLă

 ôÆív ½vÀåv ÷¾ý-+,+ ½vÀåv ÷¾ý ¿v wă ā¹v¹  ć½wùj ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½ĀÚþù Ăz ÿ ISPSS  Ă¸Æý-+ 

 )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv 

 ć½wùj ĂýĀúý ÿ ĂÞùw« 

¢í¾É ć½wùj ĂÞùw«      ć½wLùj ĂLýĀúý )¢LÅv ûv¾LĄ£ ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă

¢í¾Éwă¢ĉ¹ÿº´ù ówúÝv ¿v Ä~ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ć5¢Åv ¾ĉ¿ ćwă 

Ăz#äõvĂÆĉwêù ¢Ċözwé ÈĉvÀåv½ĀÚþù¢í¾É Ićvā½ÿ¹ Ăí Ĉĉwă         ¿v Ĉîĉ Ăz ĈĄ¤þù wă ûj Ĉõwù ć

¶ĉ½w£ ćwă.,*. I.,*1 I.+*4 ÿ-4*,-  )¢Åv āºÉ ©½w· ĂýĀúý ¿v I¢ÆĊý ówÅ ¾ă ½¹ 

ü¤å¾ñ¾Úý½¹ ¢Ą«#x Ăæéÿ ćv½v¹ Ăí ć¹½vĀù IĈöÎå ćwă¹ĀÅ ûĒÝv ¿v Ä~ ¢úĊé ½w¤å½ ć

 ĈÕ Ĉ£ĒùwÞù.  )ºýv āºÉ ©½w· ĂýĀúý ¿v Iºþ¤Æă ¹ĀÅ ûĒÝv ¿v Ä~ āwù 

¢í¾É Ĉõwù ā½ÿ¹ ¾ĊĊâ£ ÷ºÝ#© )ĈÅ½¾z ¹½Āù ûwù¿ óĀÕ ½¹ wă 

¢ĉ¹ÿº´ù ĂĊöí ówúÝv ¿v Ä~ Iđwz ćwă-322 ¢í¾É( ÿ ĂLĉÀ¬£ ¢Ą« v½ ĈĉwĄý ĂýĀúý IôÎå 

ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ÿ ôĊö´£ )ºý¹v¹ ôĊîÊ£ wă 
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óºùĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćwăwă¾Ċâ¤ù È¬þÅ āĀ´ý ÿ wă 

$ ćĀòõv ¿v óÿv ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćv¾z,Ĉù ā¹wæ¤Åv ±¾É Ăz #5¹ĀÉ 

$,           #                                                     

½ÿ¹ ½¹ ½v¿wz ćĀæ£¾~ ā¹¿wzā ćt+k    Ì·wLÉ ĈLÞĊ{Õ ø¤ĉ½wòõ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv

ā½ÿ¹ ½¹ ½v¿wz ôí ¢úĊé ćk&t ā½ÿ¹ Ăz ¢{Æý ć,(t+k   āĀL´ý¾ĉ¿ ĂLÖzv½ )¢Åv āºÉ Ă{Åw´ù ć

Ĉù ûwÊý v½ ½v¿wz ĈöÎå ā¹¿wz Ă{Åw´ù5ºă¹ 

 
 ćwă¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ć¾{« Üú« èĉ¾Õ ¿v ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ ĈöÎå ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£

¢í¾É ĈöÎåĈù wă ¢í¾LÉ ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ½v¿wz Ç¿½v ÛĀú¬ù ÃwÅv ¾z Ăí ºÉwz  ½¹ wLă

 ûwù¿4(t ā¿vºýv āĀ´ý ¾ĉ¿ ĂÖzv½ )¢Åv āºÉ üòúă  v½ ½v¿wLz ²ÖÅ ½¹ ĈöÎå ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ć¾Ċñ

Ĉù ûwÊý ĈÞĊú¬£ Çÿ½ Ăz5ºă¹ 

 
5 #ć¹vºLLÞ£$ø¬³ ĈLLÞĊ{Õ ø¤ĉ½wLLòõ   ôLLÎå½¹ ½v¿wLLz ¡ĒùwLLÞù+kt   ûvĀLLþÝ ĂLLz

õ¾¤þí¾Ċâ¤ù  )Ĉ 

5#ć¹vºÞ£$ø¬³ ĈÞĊ{Õ ø¤ĉ½wòõ   ôLÎå ½¹ ½v¿wLz ¡ĒùwÞù1(t+k ĂLz I  ûvĀLþÝ

  )Ĉõ¾¤þí ¾Ċâ¤ù 

5 ôÎå ½¹ ½v¿wz ¹¾îöúÝ ¢ĊÞÑÿt+k      ĈLÕ ôLí Ì·wLÉ Èăwí ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ¢Åv

      ûj ĂLz ìLĉ ½vºLêù I#¢L{¨ù ¹¾LîöúÝ$ÈĉvÀåv ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ¾æÍ ½vºêù I#Ĉæþù ¹¾îöúÝ$ ôÎå

Ĉù ÌĊÎ¸£ĉ )ºzw 

ôÎå ½¹ ½v¿wz ¹¾îöúÝ ¢ĊÞÑÿ1(t+k I    ÿ ¾æLÍ ½vºLêù IĈLæþù ¹¾îöúÝ ćv¾z Ăí

Ĉù ÌĊÎ¸£ ûj Ăz ìĉ ½vºêù I¢{¨ù ¹¾îöúÝ ćv¾z )¹½v¹ Ĉõ¾¤þí Ă{þ« ¾Ċâ¤ù üĉv )ºzwĉ 
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$ ćĀòõv ¿v ÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćv¾z-Ĉù ā¹wæ¤Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz #5¹¹¾ñ 

                                                         

$-         # 

5   ĈLĉv½v¹ ćv¾Lz Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ½¹ ÷wĄÅ ĈöÎå ā¹¿wzi  ā½ÿ¹ ½¹t+k $-ÿ,6k )#  ĂLÖzv½

Ĉù ûwÊý v½ ÷wĄÅ ĈöÎå ā¹¿wz Ă{Åw´ù āĀ´ý ¾ĉ¿ā¿vºýv ½ĀÚþù Ăz )ºă¹ ²ÖÅ ½¹ ÷wĄÅ ā¹¿wz ć¾Ċñ

¢í¾É v½ Ì·wÉ ½vºêù Ăĉw~ ¿ÿ½ ½¹ Iwă ¹ºÝ ¾zv¾z,++   ºLÞz ćwă¿ÿ½ Ì·wÉ ÿ āºÉ ā¹v¹ ½v¾é

       )¢LÅv āºLÉ Ă{LÅw´ù #Ăĉw~$¾æLÍ ¿ÿ½ ½¹ ¢LúĊé ĂLz ¢{Æý I¿ÿ½ ûj ½¹ ÷wĄÅ ¢úĊé ÃwÅv ¾z v½

         ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½ĀLz ½¹ ¢í¾LÉ ¢LúĊé ¡wLÝĒÕv ĂLí ¢LÅv ć¿ÿ½ üĊLõÿv IĂĉw~ ¿ÿ½ ¿v ½ĀÚþù

Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ĉwĄý ½¹ )¢Åv ā¹Āz ¹Ā«Āùz I¹Ā«Āù ćwăā¹¿w ²ÖÅ ½¹ ÷wĄÅ ĈöÎå ćwă

ā¿vºýv Ĉ¤í¾É )¢Åv āºÉ ć¾Ċñ 

 

 5 ôÎå ½¹ Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ½¹ ĈöÎå ¹ĀÅ ¾ĊĊâ£t   ½v¿wLz Ç¿½v ÃwÅv ¾z Ăí ¢Åv

 ā½ÿ¹ ½¹ ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³4(t    āĀL´ý ¾Lĉ¿ ĂLÖzv½ )¢Åv āºÉ ć¿wÅ üòúă ā¿vºLýv ć  ć¾LĊñ

Ĉù ûwÊý v½ ¾Ċâ¤ù5ºă¹ 

 

wă¾Ċâ¤ù ĈæĊÍĀ£ ½wùj 

ý$ ā½wò, ĈÕ v½ ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ ÈăÿÂ~ ćwă¾Ċâ¤ù ĈæĊÍĀ£ ½wùj #-0   ü¤å¾Lñ ¾Úý ½¹ wz IôÎå

Ăæéÿ$Ĉýwù¿ ćwă-ÿ,6kĈù ûwÊý # )ºă¹ 
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$ā½wòý,½wùj5# ĈæĊÍĀ£ ÓĀz¾ù Ăz ćwă¾Ċâ¤ù Ĉýwù¿ ć¾Å ²ÖÅ Ăæéÿ wz ½v¿wz ćwă

$Ĉýwù¿-ÿ,6k# 
yĉ¾Ñ 

ĈòõĀ¯ 

 yĉ¾Ñ

ñºĊÊíĈ  

 ãv¾´ýv

vºýw¤Åv¹½  

ôévº³ ¨ívº³¾  ùòýwĊüĊ  ¾Ċâ¤ù ¹wúý ¾Ċâ¤ù 

342*+  -03*+(  ,-,*+  -3/*+(  -1.*+  +./*+   ½v¿wz ćĀæ£¾~ ā¹¿wz 

414*+  .-4*+(  ,-,*+  -3/*+(  -1.*+  +.2*+   ½v¿wz ćĀæ£¾~ ā¹¿wz 

-/3*.  1.4*+(  +.,*+  +30*+(  +2.*+  ++0*+   ½v¿wz ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ 

+.4*,(  /-3*+  321*+  02/*2  14,*,+  423*3    ¡ĒùwÞù ø¬³

½v¿wz 

,,/*,(  -3/*+  32/*+  02/*2  14,*,+  +-0*4    ¡ĒùwÞù ø¬³

½v¿wz 

,2,*,(  ,,1*+  32,*+  02/*2  14,*,+  +4-*4    ¡ĒùwÞù ø¬³

½v¿wz 

5½v¿wz ²ÖÅ ¡vºăwÊù ÛĀú¬ù-0  Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ôÎå1 ówÅ óÿv Ăăwù,.3/  w£1ówÅ óÿv Ăăwù,.4+ 

$  ā½wòý ½¹- ćwă¾Ċâ¤ù  Ăz ÓĀz¾ù ĈæĊÍĀ£ ½wùj #¢í¾É ²ÖÅ     Ôĉv¾LÉ ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹ wLz wă

$äö¤¸ù Ĉýwù¿-ÿ,6k   ĈöLÎå ¹ĀLÅ ûĒÝv Ăz ¢{Æý ½v¿wz Èþívÿ )¢Åv āºÉ Ătv½v ¾ĉ¿ ±¾É Ăz #

Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉýwù¿ Ăæéÿ ÿ¹ ½¹ Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ½¹ ĈöÎå ā¹¿wz ¿v ā¹wæ¤Åv wz )¹¾Ċñ 

$ ā½wòý-Ăæéÿ wz Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ćwă¾Ċâ¤ù Ăz ÓĀz¾ù ĈæĊÍĀ£ ½wùj5#ćwă $Ĉýwù¿-ÿ,6k# 
yĉ¾Ñ 

ĈòõĀ¯ 

yĉ¾Ñ 

ñºĊÊíĈ  

ãv¾´ýv 

¹½vºýw¤Åv 

ôévº³ ívº³

¾§ 

òýwĊùüĊ  ¹wúý ¾Ċâ¤ù ¾Ċâ¤ù 

3//*0  +4+*,  -+3*+  3..*+(  2.3*,  +1,*+   Å ĈöÎå ā¹¿wz÷wĄ  

/,2*/  30.*+  -,+*+  +-4*,(  2.3*,  +0.*+   Å ĈöÎå ā¹¿wz÷wĄ  

+2+*-0  ,21*,(  ,.+*+  0-3*,(  +,2*,  +,-*+  
 

¾ĊĊâ£  ¹ĀÅåĈöÎ  

 5Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ¡vºăwÊù ÛĀú¬ù-322 ćv ā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ èĉ¾Õ ¿v ĈöÎå ¹ĀÅ ûĒÝv ¹½Āù 

 ûj Ĉă¹¿wz  ÿ ½v¿wz ôí ĈöÎå ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ 

Ĉù ½wÚ¤ýv Ióÿv ĂĊÑ¾å è{Õ      ĈLÞĊú¬£ ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ÿ ½v¿wLz ĈöÎå ā¹¿wz üĊz ¹ÿ½

 üĉv ½¹ )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ĂÖzv½ ½v¿wzĈù ÷w¬ýv ½v¿wz ôí ²ÖÅ½¹ wă ôĊö´£ ¢õw³  )¹ĀLÉ

Ăæéÿ ½¹ Èþívÿ yĉ¾Ñ ć½v¹wþÞù ¡½ĀÍ ½¹$ ćwă-ÿ,6kĈù ºĊĉm£ óÿv ĂĊÑ¾å I#  ĂL¬Ċ¤ý )¹¹¾ñ
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$ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ¿v ôÍw³,ĂþĊù¿ ½¹ āºÉ ±¾Öù óvoÅ Ăz # ½¹ Ĉ¤úĊé ½w¤å½ ć½Āu£ øĊúÞ£ ¢Ċözwé ć

¹ ºăvĀ· ¶Åw~ ĈöÎå ¹ĀÅ ûĒÝv Ăz ¢{Æý ½v¿wz ôí ²ÖÅ yĉ¾Ñ ć½v¹wþÞù I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¹v

 $½v¿wLz ²ÖÅ ½¹ ĈöÎå ¹ĀÅ ā¾Ú¤þù¾Ċá ¡v¾ĊĊâ£ Èþívÿ      ĂLz ¢{LÆý ½v¿wLz ½v¹wLþÞù ÈþLívÿ I#

Ĉù ûwÊý v½ ¹ĀÅ ¡wýĒÝv ĂÝĀú¬ù )ºă¹ 

$ ā½wòý. ĈÞĊú¬£ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý ½v¿wz  Èþívÿ5# 

 
 ûĀù¿jF ûĀù¿j øă ćwă

ĈÖ· 

 üĊz½ÿ¹

£vÿüÆ 

$DW# 

ôĉºÞ£ 

āºÉ 

  ¡v¾ĊĊâ£ Èþívÿ yĉ¾Ñ

ĈöÎå ¹ĀÅ 

Ăæéÿ 

ýwù¿

ć 

$k# 

½vºêù 

p 

ā½wùj
F 

VIF ýv¾õĀ£

Ã 

½vºêù 

p 

ā½wùjt 
 

+++*+  .+0*3  +24*

, 

4-2*+  ++.*-  1+.*+  131*

+ 

/04*

+ 

200*+  .4,*+  , 

++,*+  -44*2  +-,*

, 

424*+  24/*,  013*+  103*

+ 

3+1*

+ 

-/4*+

( 

,.,*+

( 
- 

¬ù5½v¿wz ²ÖÅ ¡vºăwÊù ÛĀú-0  Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ôÎå1 ówÅ óÿv Ăăwù,.3/  w£1ówÅ óÿv Ăăwù,.4+ 

$ā½wòý.Ĉù ûwÊý óÿv ĂĊÑ¾å ćv¾z v½ ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý # ûwLúă )ºă¹   ĂLí ½ĀLÕ

Ĉù ĂÚ³Ēùyĉ¾Ñ I¹ĀÉ   ĂLæéÿ ¿v ìLĉ ®Ċă ½¹ Ić¹½ÿj¾z     ½v¹wLþÞù ÿ¹ ÿ ìLĉ ĈýwLù¿ ćwLă

 )¢ÆĊý   $ôLÎå ½¹ ÈþLívÿ yĉ¾LÑ û¹Āz ¢{¨ù Ăz Ă«Ā£ wz üĉv¾zwþz,6    yĉ¾LÑ ûºLÉ ĈLæþù ÿ#

$ôÎå ½¹ Èþívÿ-6ûj ć½v¹wþÞù ÷ºÝ ÿ I#Ĉúý wăĂĉ¾Úý ûvĀ£ ûĒÝv Ăz ¢{Æý ĈÊþívÿ ÈĊz ć

  Ĉò¤LÆ{úă ¹ĀL«ÿ ÷ºÝ āºþă¹ ûwÊý üÆ£vÿ üĊz½ÿ¹ ā½wùj )¹¾íºĊĉw£ ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ v½ ¹ĀÅ  ćwLă

~ )¢Åv Āòõv ½¹ wă āºýwúĊéwz Ĉ~wĊ 

¢í¾É ĈöÎå ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ûj Ĉă¹¿wz ÿ wăwă 

Ĉù ½wÚ¤ýv ÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å è{Õ¢í¾É ÷wĄÅ ĈöÎå ā¹¿wz üĊz ¹ÿ½     ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ÿ wLă

ûj  $ ā½wLòý )ºLÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ĂÖzv½ wă/    ā¹v¹ Çÿ½ ĂLz ûĀĊLÅ¾ñ½ ôLĊö´£ ªĉwL¤ý #  ćwLă

ĈLL{Ċí¾£,+ĈLLù ûwLLÊý v½)ºLLă¹    ²ÖLLÅ ½¹ ¹ĀLLÅ ā¾Ú¤þùwLLý ¡v¾LLĊĊâ£ ÈþLLívÿ yĉ¾LLÑ ć½v¹wLLþÞù

¢í¾É$wă   ¢í¾LÉ ²ÖLÅ ½¹ ĈöLÎå ¹ĀÅ ûĒÝv Ăz ¢{Æý v½ ÷wĄÅ ¢úĊé Èþívÿ I#   ûwLÊý wLă

Ĉù )ºă¹ 
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$ ā½wòý/¢{Æý ½wĊÞù wz ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ¢{Æý ÷wĄÅ ¢úĊé ½w¤å½5#  

Ĉ¤í¾É 

 
 ûĀù¿jF ûĀù¿j øă ćwă

ĈÖ· 

 üĊz½ÿ¹

üÆ£vÿ 

$DW

# 

 ôĉºÞ£

āºÉ 
  ¡v¾ĊĊâ£ Èþívÿ yĉ¾Ñ

ĈöÎå ¹ĀÅ 

Ăæéÿ 

ýwù¿

ć 

$k# 

½vºêù 

p 

ā½wùj
F 

VIF ýv¾õĀ£

Ã 

½vºêù 

p 

ā½wùj
t 

ĉ¾Ñ

x 

+++*+ ,42*

-+ 

+++*

, 

+++*, +/0*-  ++2*+  ++2*

+ 

+++*

+ 

/4/*/ ,./*+ , 

+++*+ +43*

,- 

+++*

, 

+++*, 434*,  ++/*+  ++/*

+ 

++,*

+ 

/23*.  ,+0*+  - 

 5Ĉ¤í¾É ²ÖÅ ¡vºăwÊù ÛĀú¬ù-322 ćv ā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ èĉ¾Õ ¿v ĈöÎå ¹ĀÅ ûĒÝv ¹½Āù 

$ā½wòý ½¹ ûĀĊÅ¾ñ½ Ç¿v¾z ªĉw¤ý Ăí ½ĀÕ ûwúă/ ĈLù ûwÊý #   $ÈþLívÿ yĉv¾LÑ IºLă¹ ½¹#

$óĀÎå,6k$ÿ#-6k  ā½wLùj ĂLz Ă«Ā£ wz ÿ ā¹Āz ¢{¨ù #  ćwLăt   ºz ć½v¹wLþÞù ±ĀÖLÅ ÿ   āºLùj ¢LÅ

 ûwþĊúÕv Ă«½¹ wz I÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å44Ĉù ½v¾é Ç¾ĉ¼~ ¹½Āù ºÍ½¹ā½wùj )¹¾Ċñ    üLÆ£vÿ üĊLz½ÿ¹ ćwLă

          ¾ĉ¹wLêù ¿v ìLĉ ¾Lă ćv¿v ĂLz v½ óºLù ćwăºýwúLÆ~ Ĉò¤LÆ{úă¹Ā· ôîLÊù ¹ĀL«ÿ ÷ºLÝk                         ûwLLÊý

Ĉù$óĀÎå ½¹ Èþívÿ yĉ¾Ñ ĈĉĀÆúă )ºă¹,6k$ÿ#-6kívÿ ½¹ ¢úĊé ¾ĊĊâ£ ½v¾ú¤Åv I#  ĂLz Èþ

Ĉù ûwÊý v½ ĈöÎå ćwă¹ĀÅ ½wÊ¤ýv    ¿v ¾L¤úí ÈþLívÿ wLz È¸z üĉv ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý üĉv¾zwþz )ºă¹

Ăĉwù¾Å º³           ĈùĀLúÝ ćđwLí ìLĉ ûvĀLþÝ ĂLz ½v¿wLz ½¹ āºLÉ ¾LÊ¤þù ¡wLÝĒÕv ĂLz ¢{Æý ûv½v¼ñ

 )ºĉ¹¾òý āºăwÊù ½v¿wz ²ÖÅ ½¹ ½ĀzÀù ½w¤å½ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ )¹½v¹ ć½wñ¿wÅ 

Ă¬Ċ¤ýwă¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċñ 

ýĂ¤åwĉ Ĉöí Ă¬Ċ¤ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ÿ wă¢í¾É ÿ ½v¿wz ćĀæ£¾~ ²ÖÅ ÿ¹ ½¹ wăĈù ûwÊý wă Ăí ºă¹

¢í¾É ÷wĄÅ ¢úĊé ½v¹wþÞù ÿ øĊê¤Æù Èþívÿ ¹Ā«ÿ wz       ĈöLÎå ćwă¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ĂLz ¢{LÆý wLă

 ćv ā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ ½¹ āºÉ Ç½vÀñ4 I1 I. ÿ,-   ĈLúý v½ ĂĊLÑ¾å üLĉv IĂăwù   ĂLz ûvĀL£

 v¿wLLz ćĀLLæ£¾~ ²ÖLLÅ    ÿ ć½wLL£Āí ½¹ āºLLùj ¢LLÅºz ªĉwLL¤ý ¾LLĊÚý ºăvĀLLÉ )¹v¹ øĊLLúÞ£ ÿ ÔLLÆz ½

ûwăÿÂ úă$-++1       ²ÖLÅ ½¹ ¢LúĊé ½wL¤å½ I½v¿wLz ²ÖLÅ ½¹ āºLùj ¢Åºz ªĉw¤ý ãĒ· ¾z )¢Åv #

    ûwLþĊúÕv ²ÖLÅ ½¹ ÈþLívÿ yĉ¾Ñ ć½v¹wþÞù Iwă ¢í¾É44    $ôLÎå ÿ¹ ¾Lă ½¹ ºLÍ½¹,6k ÿ #

$-6kĈù ûwÊý v½ #$ô úí āºĊêÝ Ăz )ºă¹,44,½ ½ºé ¾ă #    ¹ĀLÅ ¡v¾LĊĊâ£ ÿ ôLĉÀþ£ µ¾ý ûwĊù ĂÖzv



0+  
 5¹ĀÅ ā¾Ú¤þùwý ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÷wĄÅ ā¹¿wz  ĂÆĉwêù ½¹ ½v¿wz ²ÖÅ )))  

 

 

    ôLĉđ¹ ¿v üĉv¾zwLþz )ºLÉ ºăvĀ· ¾£ äĊÞÑ ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÷wĄÅ ā¹¿wz Ów{£½v IºÉwz ¾¤ÊĊz ĈöÎå

Ăĉwù¾Å ć½w¤å½ Èþívÿ ÷ºÝĈù I½v¿wz ôí ²ÖÅ ½¹ ûv½v¼ñ      ¡v¾LĊĊâ£ ûwLĊù ĂLÖzv½ ¹ĀL«ÿ ºLývĀ£

 Èăwí y«Āù Ăí IºÉwz ½wÚ¤ýv ¹½Āù ā¹¿wz µ¾ý ½¹ ¾ĊĊâ£ ÿ ¹ĀÅûwĉ¾« ĈöÞå Ç¿½v   ćºLêý ćwLă

 )ºÉwz ¹ĀÅ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ÷wĄÅ ā¹¿wz Ów{£½v ¾z ÃĀîÞù ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ûj Ü{£ Ăz ÿ  ÷wĄÅ ā¹¿wz ÿ Ĉ£j 
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       ³ ćwă¹½vºýw¤LÅv ÿ ¢LÅ½ óºLù ½¹ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ äLĉ¾Þ£ ÃwLÅv¾z üĊþ°úă  IĈLÅ¾zwÆ

           ¿v ÄL~ ÿ ºþLÉwz Ă¤LÉv¹ wLĄýj ¹¾LîöúÝ ÿ ¹v¾Låv ¡wLĊý ¿v ĈLþĊÝ ÿ èLĊé¹ ĈzwLĉ¿½v ºĉwz ûwÅ¾zwÆ³

ûj yÅwþù Ĉzwĉ¿½v ÿ Ĉåwí ºăvĀÉ ć½ÿj¹¾ñ½wĄÙv wă wLz )ºþĉwúý ¾Úý üLĉv    ¡wLêĊê´£ ªĉwL¤ý IówL³

Ĉù ûwÊý ĈÅwþÊývÿ½ ½¹ üĊÊĊ~    LÑĀù ¿v ¹v¾Låv ĈzwLĉ¿½v āĀL´ý ¾z øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj ºþă¹ ÛĀ

IwÅwý$ ¢Åv ¾§Āù ĈñºĊÅ½ ¢´£-+,.   ¾Lz ĂLí ¢Åv ĈÅwÆ³v ¢õw³ ìĉ øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj )#

Ĉù ¾Ċ§w£ ½wí ĈÞévÿ Ă¬Ċ¤ý ¿v Ĉăwñj ¿v Ä~ ¹vºĉÿ½ ìĉ ÛĀéÿ ówú¤³v ¿v ¹v¾åv ½wÚ¤ýv    āÂLĉÿ ĂLz )¹½v¼Lñ

Ĉùwòþă    ½wLí xĀöÖùwLý wLĉ xĀöÖù Ă¬Ċ¤ý Iºý½v¹ ĈñºĊÅ½ ¢´£ ÛĀÑĀù ¿v ć¾¤úí Èýv¹ ¹v¾åv Ăí v½
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Ĉù IāºÉ ÷w¬ýv ½wí ¢ĊæĊí ¿v ĈíĒù ûvĀþÞz  v½ ½wLí ¢ĊæĊí IxĀöÖùwý ºùwĊ~ ÛĀéÿ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ºþýv¹

Ĉù Ĉzwĉ¿½v Üévÿ ûvÀĊù ¿v ¾¤úí        ¹¾LîöúÝ ĂLz ¡wLÒé Ç¾Lòý IyLöê£ ÛĀLéÿ ¿v ÄL~ Iów¨ù ûvĀþÞz )ºþþí

    ĈLù ½v¾Lé ¢£wúLÉ ¹½ĀLù ĈñºĊÅ½ ½¹ ówúăv ôĊõºz v½ Ã¾zwÆ³ ÿ ā¹Āz xĀöÖùwý Ã¾zwÆ³ IºLþă¹  ½¹

        IwLÅwý$ ºLÉwz xĀLöÖù ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí ¢LÅv üLîúù Üévÿ ½¹ Ăí Ĉõw³-+,.   ºLùwĊ~ ¿v ĈăwLñj )#

   ćĀL´þz )ºLÉwz ¾§ĀLù ûwÅ¾zwÆ³ Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ºþĉj¾å ¾z ¢Åv üîúù øĊúÎ£   ½¹ Ã¾zwLÆ³ ĂLí

    ĈzwLĉ¿½v ćĀL´þz v½ ¹ĀL«Āù ë½vºù ÿ ºăvĀÉ IxĀöÖùwý ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ    ćw¤LÅv½ ½¹ ĂLí ºLĉwúý

öÖù Ă¬Ċ¤ý   üLĉv ¿v ¢Lĉwî³ ÀĊý üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ÿ ªĉw¤ý )ºÉwz ĈñºĊÅ½ ¢´£ ÛĀÑĀù xĀöÖùwý wĉ xĀ

¾Ċ§w£ ûwÅ¾zwÆ³ ć¾ĊñĀÅ ¾z øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj Ăí ¹½v¹   IûĀLÅ½ºýv$ ¢LÅv ½v¼ñ-+,,   üLĉv wLz )#

£ ªĉw¤ý Iów³ üĊÊĊ~ ¡wêĊê´Ĉù ûwÊýºþă¹  Ăí   ¡ÿwLÒé ½¹ ć¾ĊñĀLÅ ûwîùv  ûwLÅ¾zwÆ³   ¾L¤úí ¾ăwLù

 IĈõ$ ¢Åv-+,, I¾Æív J-++1         wLĉj ĂLí øĊ¤LÆă ĂöuLÆù üLĉv ĈLÅ½¾z ¹ºLÍ½¹ ĂLõwêù üĉv ½¹ üĉv¾zwþz )#

         ½v¼Lñ ¾Ċ§wL£ ¾ăwLù ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¡ÿwLÒé ÿ ¢ĊÅwÆ³ ¾z øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj

K¢Åv 

  ûj ½ĀLÎé ĈzwLĉ¿½v ÿ ûwòÊĊ úă ¹¾îöúÝ ĈÅ½¾z ¢Ą« Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz     ìLĉ ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLå¾³ IwLă

ºù ÿ øÚþù ºþĉj¾å    ĈLù ûwLÊý üĊLÊĊ~ ¡wLêĊê´£ ªĉw¤ý IĈõÿ )¹½v¹ ûÿ     ºLùwĊ~ ¿v ĈăwLñj ĂLí ºLă¹

           ĈzwLĉ¿½v ¾Lz ĂLîöz )¢LÅv ½v¼Lñ ¾Ċ§wL£ Ã¾zwLÆ³ ¹¾LîöúÝ ¿v ¡wLÒé ĈzwLĉ¿½v ¾z wĄþ£ Ăý øĊúÎ£

   IĈLùv$ ¢LÅv ½v¼Lñ¾Ċ§w£ ĈÅ¾zwÆ³ ćwă¹½vºýw¤Åv ¿v ¾¤ÊĊz Ĉăwñj ¹Ā«ÿ wz ÀĊý ûwÅ¾zwÆ³-++- J

 I±v¹-++4 )# Ă¯¾ñvüĉv Èăwí ćv¾z ¾Ċ§w£ćÂ£v¾¤Åv IĂå¾³ ½¹ ć¹ºÞ¤ù ćwă ¢Åv āºÉ üĉÿº£) 

     wLĉ xĀLöÖù ºLùwĊ~ ¿v ĈăwLñj ÿ ºþ¤ÆĊý ¾Ċ§w£ üĉv ã¼³ Ăz ½¹wé ôùwí ¡½ĀÍ Ăz wă½vÀzv üĉv Ĉõÿ

Ĉù øĊúÎ£ xĀöÖùwý )¹½v¼ñ¾Ċ§w£ ûwòÊĊ úă ĈÅ½¾z wĉ ĈÅ¾zwÆ³ ½¹ ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé ¾z ºývĀ£

ćĀ´þzĉ ¾¤úí v½ ¹Ā«Āù Ôĉv¾É ûwÅ¾zwÆ³ Ăí  ĈzwLĉ¿½v yÅwþùwý wĉ yÅwþù óĀúÞù º³ ¿v ¾¤ÊĊz w

 I¾Æív$ ºþĉwúý-++1ªĉw¤ý Iów³ üĉv wz )#  ¡wêĊê´£ üĊÊĊ~ ûwÊý ĈLù ºLþă¹    ûwLÅ¾zwÆ³ ĂLí ¾ăwLù 

Ĉù ½v¾é øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¾Ċ§w£ ¢´£ ¾¤úí ºý¾Ċñā¿vºýv w£ ÿ ÿ äÞÑ ćvĈĉv½wíwý ćÂ£v¾¤Åv üĉv v½ wă

Ĉù ûv¾{« IĈõ$ ºþĉwúý-+,-  I¾þÆív-++1#)   ĈLÅ½¾z ¿v Ĉtwá ãºă I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v  IûwòLÊĊ úă

 āĀ´ý Ĉzwĉ¿½v Ã¾zwÆ³ ¡ÿwÒéüĊĊÞ£ ÿ ĂĊ{þ£ ÿ Ĉõwú¤³v ¡v½wÆ·ĈùwÚ¤ýv ćwă  ów³ üĉv wz )¢Åv

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ ½¹ øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj ¾Ċ§w£ üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ½¹   ûwLÅ¾zwÆ³ ÔLÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv ćwă

   Lz )¢LÅv ĂL¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹ÿº´ù ¡½ĀÍ Ăz       ûwLÊý üĊLÊĊ~ ¡wLêĊê´£ ĂLîþĉv ĂLz ĂL«Ā£ w
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Ĉù Ăí ºþă¹¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³    IĈLõ$ ºLý½v¹ ć¾¤úí ć¾ĊñĀÅ ¡ÿwÒé ½¹-+,-  I¾þLÆív J-++1 )#

½¹ wĉj Ăí øĊ¤Æă ÛĀÑĀù üĉv ĈÅ½¾z ¹ºÍ½¹ èĊê´£ üĉv ½¹   ĂLĊ{þ£ üĊLĊÞ£    ûvĀLþÞz ĈùwLÚ¤ýv ćwLă

   Lĉj ÿ ºLý½v¹ ć¾L¤úí ć¾ĊñĀÅ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ IûwòÊĊ úă ĈÅ½¾z ¿v ĈÊ¸z   ºLùwĊ~ ¿v ĈăwLñj w

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ xw¸¤ýv āĀ´ý ¾z øĊúÎ£ ĂLúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ÔÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv ćwă  ¾Ċ§wL£ ¾ăwLù  ½v¼Lñ

K¢Åv 

$Ĉõ-+,,  ĂL¤·v¹¾~ ûwLÅ¾zwÆ³ ¡½wĄù ²ÖÅ wz ĈéĒ·v óđº¤Åv ²ÖÅ ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz #    ªĉwL¤ý )¢LÅv

Ĉù ûwÊý èĊê´£ üĉv·v óđº¤Åv ¿v Ĉĉđwz ²ÖÅ ½¹ Ăí ĈýwÅ¾zwÆ³ ºă¹  ć¾L¤úí ć¾ĊñiĀÅ Iºþ¤Æă ĈéĒ

y³wÍ Üåwþù Ăz ¢{Æý          ½v¾Lé ĂL«Ā£ ¹½ĀLù v½ ¹v¾Låv ĂLúă ÜåwLþù ĈñºĊLÅ½ ÷wLòþă ½¹ ÿ ºLý½v¹ ¹Ā· ûv½wí

Ĉù)ºþă¹ 

$¾Æíj-++1 ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ¾z v½ ûv¾ĉºù ¡wĊý ÿ øĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý ¿v Ĉăwñj ¾Ċ§w£ #

 ā¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½ĀùĈù ûwÊý èĊê´£ üĉv ªĉw¤ý )¢Åvă¹    ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ Ăí º

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤ÊĊz ¾ăwù   ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ôêå ÿ ¢Åv ¾ăwù   ¢L´£ ¾ăwLù

     ĈLù ûwLÊý èLĊê´£ üLĉv ªĉwL¤ý üĊþ°úă )¹½v¹ ½v¾é øĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý ¿v Ĉăwñj ¾Ċ§w£   ¢ĊLÅwÆ³ ºLă¹

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·vv¾ĉºù ÔÅĀ£ Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ ćºúÝ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ ¾ăwù ¿v ¾¤ÊĊz Iû

 ûwÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤úí IćĀĄÅ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³)¢Åv ¾ăwù 

 ÿ Ĉýv¾ĄùûwăÿÂ úă$,.4+øĊúÎ£ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz #     ĈúLÅ½ ûv½vºzwLÆ³ ĈLéĒ·v ćwLă

Ă¤·v¹¾~  ĈLù ûwLÊý ĈÅ½¾z üĉv ªĉw¤ý Ăí ºýv  ĈLñÂĉÿ ºLă¹    ĈLñÂĉÿ IÃ¾zwLÆ³ ć¹¾Lå ćwLă   ûwù¿wLÅ ćwLă

ĈÅ¾zwÆ³ºþþíĈñÂĉÿ ÿ ā      ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¡wúĊúLÎ£ ¾Lz ĂLí ºþ¤Æă ĈöùvĀÝ ¿v ĈÅ¾zwÆ³ ½wí ćwă

)ºý½v¼ñ ¾Ċ§w£  

ù$ ć¾òþÅ ÿ ĂĉºĄ,.32          ½wLí ÔĊL´ù ½¹ ĈLéĒ·v ½wL¤å½ ¿ÿ¾Lz ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ĈLÅ½¾z Ăz I#

Ă¤·v¹¾~ ªĉw¤ý )ºývĈù ûwÊý èĊê´£ üĉvºă¹ ĈñÂĉÿ ¾Ċá ½w¤å½ ¿ÿ¾z ¾z v½ ¾Ċ§w£ üĉ¾¤ÊĊz Ić¹¾å ćwă

·v )¹½v¹ v½ ć½v¼ñ¾Ċ§w£ Ă«½¹ üĉ¾¤úí I¹v¾åv ûwĊù ôùwÞ£ ÿ Ôzvÿ½ ÿ ¹½v¹ ĈéĒ 

 ć¹ĀÎêùÿ $ Ăýwòĉ1389ā¹Āúý ĈÅ½¾z ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé ¾z v½ ćv Ăå¾³ ½w¤å½ üĊĉj ÿ Ăz¾¬£ ¾Ċ§w£ I#ºýv 

 Ăí üĉv ªĉw¤ýĈù ûwÊý ĈÅ½¾z ºă¹ IĂå¾³ ½w¤å½ üĊĉj ÿ Ăĉ¾¬£ćv ½v¼ñ¾Ċ§w£ ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé ¾z)ºý  

 



03  
 v½ ¡½wĄù ²ÖÅ ĂÖzÿ ¢ĊÅwÆ³ wz ûwÅ¾zwÆ³  )))  

 

 

Çÿ½ÈăÿÂ~ ĈÅwþÉ 

 Ăz Ă«Ā£ wz üĉv ãºăĂÞõwÖù          ²ÖLÅ wLz ĈLéĒ·v ¡ÿwLÒé ÿ ¢ĊLÅwÆ³ üĊLz ĂLÖzv½ ĈLÅ½¾z Ăí

 ¾LLÑw³ èLLĊê´£ I¢LLÅv øĊúLLÎ£ ºLLùwĊ~ ¿v ĈăwLLñj ÿ ûv¾ĉºLLù ¡wLLĊý IûwLLÅ¾zwÆ³ ¡½wLĄù  ÛĀLLý ¿v

 ¡wêĊê´£ā¹v¹ )¢Åv ĈÊĉwúĊ~       Āĉ½wþLÅ ìLĉ ±¾LÕ ÿ ĂùwþLÊÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz IÈăÿÂ~ üĉv ćwă

ÜLLú«ºLLÉ ć½ÿj ¿v ¾LLÚý ¼LL·v wLLz èLLĊê´£ üLLĉv Āĉ½wþLLÅ ÿ ĂùwþLLÊÅ¾~ ¢LLÅv ¾LLí» ûwĉwLLÉ )¢LLÅv ā

y³wÍ  ĂLå¾³ ½wL¤å½ üĊĉj ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ ÔĊ´ù wz yÅwþ¤ù ÿ ûv¾Úý  ûwù½ĀLÊí ćv

          ¿v ûj ½wL{¤Ýv ÿ ¢LÅv āºLÉ ôLĊúî£ ½ĀLÊí ¿v ©½wL· ¡wLêĊê´£ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz Ä Å ÿ Ĉ³v¾Õ

Ă{þ«vĀ¤´ù ÿ Ĉĉvÿ½ ûwþĊúÕv ¢Ċözwé ćwă ć½wùj ĂÞùw« )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊĉw£ ÿ ûĀù¿j ¹½Āù Ĉĉ

    ĈLù ûv¾Lĉv ĈúLÅ½ ûv½vºzwLÆ³ ĂÞùw« ĀÒÝ ĈúÅ½ ûv½vºzwÆ³ èĊê´£ üĉv   ćwLÒÝv ¹vºÞ£$ºþLÉwz

IĂÞùw«,3+/ óĀù¾å è{Õ Ăí #¾æýć½wùj ćwă,0+   Ĉå¹wLÎ£ ¡½ĀÍ Ăz ĂÞùw« ćwÒÝv üĉv ¿v ¾æý

ûj üĊz ĂùwþÊÅ¾~ ÿ xw¸¤ývú¬ù ½¹ )¢Åv āºÉ Üĉ¿Ā£ wă ÛĀ,,+ ĂùwþÊÅ¾~ Ăz ¾æý  ā¹v¹ ¶LÅw~ wLă 

 ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí41 ā¹v¹ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ°úă )¹Āz ā¹wæ¤Åv ôzwé ĂùwþÊÅ¾~ ¾Ñw³ èĊê´£ ćwă

ówîÅÿ¾í Äýwĉ½vÿ ôĊö´£ Çÿ½ ¿v IèĊê´£ ¡wĊÑ¾å ûĀù¿j ¢Ą« Iºþ¤Æă ĈæĊí ÛĀý ¿v ÄĊõvÿ

¿v ÈĊz üĊòýwĊù ĂÆĉwêù ćv¾z Çÿ½ üĉv )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉù ā¹wæ¤Åv āÿ¾ñ ÿ¹ Ăz Ă«Ā£ wz )¹ĀÉ

āÿ¾ñ üĊòýwĊù üĊz ¹Ā«Āù ãĒ¤·v Ăz Ôêå Çÿ½ üĉv ªĉw¤ý ĂîþĉvĈù ā½wÉv wă üĊĊÞ£ ¢Ą« Iºĉwúý

āÿ¾ñ wĉ āÿ¾ñ     ĀLĉ ûĀLù¿j ¿v Iºþ¤LÆă ć½wLùj ¾LÚý ¿v ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ćv½v¹ Ăí Ĉĉwă üLù  ĈLþ¤ĉÿ

 )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv 

ÈăÿÂ~ ½¹Üú« ½ĀÚþù Ăz ĈéĒ·v ćwăā¹v¹ ć½ÿj ĈLù ā¹wæ¤Åv ĂùwþÊÅ¾~ ¿v èĊê´£ ćwă  )¹ĀLÉ

 ĂùwþLÊÅ¾~ üĉv ½¹        ĂLå¾³ çĒL·v ½¹ ±¾LÖù ÛĀLÑĀù ºLþ¯ wLĉ ìLĉ IwLă    ĂLz Āĉ½wþLÅ yLõwé ½¹ ćv

¶Åw~ûj ¾Úý Ä Å ÿ Ăĉv½v ûwñºþă¹  èLĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù ¾z ÛĀÑĀù ¾ă Ăí ć¾Ċ§w£ ËĀÎ· ½¹ wă

Ĉù wĉĀ« I¹½v¹ºýĀÉ. v   LÆă ĈLéĒ·v ½wLz ćv½v¹ wăĀĉ½wþÅ üĉ ®ĊLă ÿ ºþ¤    Ì¸LÊù ôL³ āv½ ĂLýĀñ

 I¾Æív$ ºý½vºý-++1  IûĀÅ¾îĉ¹ ÿ-++4    ¶LÅw~ ĂLz Āĉ½wþLÅ ìLĉ ÀĊý èĊê´£ üĉv ½¹ )#  ûwñºLþă¹

¡½ĀÍ ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ìĉ IĀĉ½wþÅ üĉv ½¹ )¢Åv āºÉ Ăĉv½v ¢í¾É ÿ¹ Ĉõwù ćwă"äõv"  ÿ

"x" ĂÚ³Ēù ôzwé ć½w¬£ ĂÖzv½ ćv½v¹ Ăí v½  v ā¹v¹ ½v¾Lé ĈLÅ½¾z ¹½Āù Iºþ¤Æă ćv   ªĉwL¤ý )¢LÅ

 ¢í¾É Ĉõwù ë½vºù ÿ ¹wþÅv ĈÅ½¾z"x" Ĉù ûwÊý    v½ üĊzwLù ĈLå ¹v¹½v¾Lé ¢í¾É üĉv Ăí ºă¹

Ĉĉv½v¹ Ç¿½v ÿ Ðêý ¢í¾É ćv¾z ¢·wÅ ûwĉ¾« ½¹ ćwă"äõv"   Ç½vÀLñ Üévÿ º³ ¿v ÈĊz v½
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      )¢LÅv ā¹ĀLúý ½¹wLÍ óĀL{êù Ç½vÀLñ I¢í¾É ÿ¹ ¾ă ćv¾z ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù Ĉõÿ )¢Åv ā¹Āúý

¶Åw~ ºĉwz ûwñºþă¹   v½ ¹ĀL· ¾LÚý ÿ ĈĉwÅwþÉ v½ ¢í¾É ¾ă ½¹ Üæþĉ» ¹v¾åv IĂÞõwÖù v½ Āĉ½wþÅ üĉv

  ĂLĊ{þ£ ÿ Ã¾zwLÆ³ ćv¾z ô³ āv½ xw¸¤ýv Iûv¾ĉºù ¡wĊý ËĀÎ· ½¹     )ºLþĉwúý ĂLĉv½v ĈùwLÚ¤ýv ćwLă

ûj ć¾Úý Ĉýw{ù Ăz Ă«Ā£ wz ÀĊý èĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù Ĉ£wĊöúÝ äĉ¾Þ£ ¢Ą«ĂĉĀñ Iwă ½¹ ĈÖ{£¾ù ćwă

¹ ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ĂùwþÊÅ¾~ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½ 

5#Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù$ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³    ĈñºĊLÅ½ ¢L´£ ¡ĒîÊù ĈéĒ·v ºÞz ĈĉwÅwþÉ ¿v ¡½w{Ý

)¢Åv IÛĀÑĀù Ôĉv¾É ĈÅ½¾z ¿v Ä~ ¢·wþÉ üĉv ĈÅ½¾z ÿ Üæþĉ» ¹v¾åv ĈĉwÅwþÉ  ¾Ċ§w£  ÛĀLÑĀù

ĈñºĊÅ½ ¢´£  ûv¾òĉ¹ āwå½ ¾zĈù ôÍw³¹ĀÉ .ā¿vºýv ¢Ą« èĊê´£ üĉv ½¹   ¾LĊâ¤ù üLĉv ć¾Ċñ ¿v

¶Åw~    ½ÿºLÍ āĀL´ý ¿v ¹ĀL· Ĉzwĉ¿½v ÿ Āĉ½wþÅ ÛĀÑĀù Ăz Ă«Ā£ wz āºĉ¹¾ñ ¢ÅvĀ·½¹ ûwñºþă¹

Ĉù ¾Ċ§w£ wĄýj Üåwþù ¾z Āĉ½wþÅ ½¹ ±¾Öù ÛĀÑĀù Ăí v½ ć¹v¾åv IĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ   wLz v½ I¹½v¼Lñ

             ĂLí ¢LÅv ć¹v¾Låv ¹vºLÞ£ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ ëĒLù Iÿ½ üLĉv ¿v )ºLþĉwúý Ì¸LÊù ôLĊõ¹ ¾Lí»

¶Åw~ĀþÞz ûwñºþă¹ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉ I¾Ċ§w£ ¢´£ ¹v¾åv ûv)ºýv 

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ ÿ ûwòÊĊ úă ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v$ ĈéĒ·v ¡ÿwÒé#ĈùwÚ¤ýv ćwă( Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù 

ā¿vºýv ¢Ą«¶Åw~ ¿v ¾Ċâ¤ù üĉv ć¾Ċñ   ËĀLÎ· ½¹ v½ ¹ĀL· ¾Úý w£ āºĉ¹¾ñ ¢ÅvĀ·½¹ ûwñºþă¹

¢í¾É ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z óĀ{êù Ç½vÀñ ½ÿºÍ û¹Āz yÅwþù  ½¹ ±¾LÖù ćwă   I#x ÿ äLõv$ Āĉ½wþLÅ

ûj xw¸¤ýv wz yÅwþ¤ù Ăí ºþĉwúý ûwĊz #yÅwþù ĈöĊ· w£ yÅwþùwý ĈöĊ·$ ¡¾îĊõ ÃwĊêù yõwé ½¹  IwLă

 ¿wĊ¤ùv,  w£0 ûj ĂzĈù èöÞ£ wăā¿vºýv ¢Ą« üĊþ°úă )¹¾Ċñ ĂLĊ{þ£ āĀ´ý ć¾Ċñ    ¶LÅw~ ¿v ĈùwLÚ¤ýv ćwLă

 üĊz ¿v āºĉ¹¾ñ ¢ÅvĀ· ½¹ ûwñºþă¹0 Ċĉj ½¹ ÷ĀÅ¾ù ĈùwÚ¤ýv ĂĊ{þ£Ăå¾³ ½w¤å½ ü ©½¹ wz ½wÖ·v$ ćv

       èLĊöÞ£ IüĊLÞù ¡ºLù ćv¾Lz ºLĉº« ½wLí Ç¾ĉ¼~ ¿v ¢ĊÝĀþúù Iāºýÿ¾~ ½¹ ©½¹ wz ¶ĊzĀ£ Iāºýÿ¾~ ½¹

  Āĉ½wþLÅ ½¹ ±¾Öù ûwÅ¾zwÆ³ ćv¾z v½ ĂþĉÀñ ìĉ #ĈúÅ½ ½vºzwÆ³ ûvĀþÝ Āâõ ÿ ówÆîĉ w£ ¢ĉĀÒÝ

v Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ºþĉwúý ºĊĉw£ v½ ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ¹¾îöúÝ wĉ xw¸¤ýv   ¿wLĊ¤ùv IwLĄýj xw¸¤ý,   wL£1   ĂLz

)¢å¾ñ ºăvĀ· èöÞ£ ¶Åw~ 

Ã¾zwÆ³ ¡½wĄù ûvÀĊù  #ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù$5   ā¿vºLýv ¢LĄ« èĊê´£ üĉv ½¹ Ĉöí ½ĀÕ Ăz     vºL¤zv ¾LĊâ¤ù üLĉv ć¾LĊñ

ûv½vºzwÆ³ ĈúÅ½  Ăíć½wí ĂêzwÅ ûjwă  ÈĊz ¿v,0   ûvĀLþÝ Ăz IºþÉwz ówÅ  ûwLÅ¾zwÆ³     ĂL¤å¾ñ ¾LÚý ½¹ ¾ăwLù

āºÉÃwÅv ¾z IÄ Å )ºýv     ¹¾LîöúÝ ĈzwLĉ¿½v üĊòýwLĊù ÿ ĈöÞå ¢úÅ ½¹ Ăæéÿ ÿ wê£½v ûwù¿ ¡ºù IĈöâÉ ¢úÅ

ûj      Ã¾zwLÆ³ ûvĀLþÞz ¹v¾Låv üLĉv ¿v ĈL·¾z ÿ āºùj ôúÞz  ½Āí¼ù āÿ¾ñ ½¹ Ĉ£w³ĒÍv IĂ¤É¼ñ ówÅ ĂÅ ½¹ wă



1+  
 v½ ¡½wĄù ²ÖÅ ĂÖzÿ ¢ĊÅwÆ³ wz ûwÅ¾zwÆ³  )))  

 

 

ĂúĊýĂê{Õ ¾ăwùāºÉ ćºþz ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¹vºÞ£ ¢Åv ¾í» ûwĉwÉ )ÄîÞõwz ÿ ºýv/0  ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ÿ ¾æý ¾ăwù

0, Ĉù ¾æý)ºÉwz 

ûv¾ĉºù ¡wĊý        ¶LÅw~ ¿v ûv¾ĉºLù ¡wLĊý È¬þLÅ ćv¾Lz 5#ôê¤LÆù ¾LĊâ¤ù$   ¢LÅvĀ·½¹ ûwñºLþă¹

  )ºLþĉwúý ûwĊz v½ Āĉ½wþÅ ½¹ Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ äĉ¾´£ ¿v ûv¾ĉºù āÀĊòýv ā½wz½¹ ¹Ā· ¾Úý w£ āºĉ¹¾ñ

¡½ĀÍ ¢Åv üîúù        )ºLÉwz āºLÉ äLĉ¾´£ ćºLúÝ wLĉ ćĀĄLÅ ½ĀLÕ Ăz ûv¾ĉºù ÔÅĀ£ Ĉõwù ćwă

¶Åw~ üĊz ¿v ĂþĉÀñ ìĉ xw¸¤ýv wz v½ ûv¾ĉºù ¡wĊý ËĀÎ· ½¹ v½ ¹Ā· ¾Úý ¢Æĉwz Ĉù ûwñºþă¹

Ĉù ûwÊý IºÉwz ¾¤îĉ¹Àý Ăý Ăz āºÉ xw¸¤ýv ¹ºÝ Ă¯¾ă )ºþĉwúý ûwĊz Ăý w£ ìĉ ¹vºÝv ãºă Ăí ºă¹

¡½ĀÍ äĉ¾´£ ¿v ûv¾ĉºù )¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ºúÝ ćÿ½ ¿v ÿ Ăýw{öê¤ù Ĉõwù ćwă 

 ĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñjā¿vºýv ćv¾z 5#ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù$ ø    ¾LĊâ¤ù üLĉv ć¾LĊñ ¿v ¶LÅw~ ûwñºLþă¹   ¢LÅvĀ·½¹

āºĉ¹¾ñ  ËĀÎ· ½¹ v½ ¹Ā· ¾Úý w£   ĂLÆÅĀù ÔLÅĀ£ óĀ{êù Ç½vÀñ ½ÿºÍ Ăí ĈzĀöÖùwý wĉ xĀöÖù ºùwĊ~

Ăz Āĉ½wþÅ ½¹ ā½wÉv ¹½Āù ĈÅ¾zwÆ³       IxĀöÖùwLý øĊúLÎ£ ºLùwĊ~ ¢LÅv ¾Lí» ûwĉwLÉ )ºþĉwúý ûwĊz I¹½v¹ āv¾úă

í ¢Åv ćºùwĊ~ ĂLĊ{þ£ ówúÝv y«Āù wĉ ø¤· ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ĂĊöÝ ĈéĀê³ ćĀÝ¹ Ăùwév Ăz Ă   ĈùwLÚ¤ýv ćwLă

¶Åw~ )¹¹¾ñ ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ćv¾zĈù ûwñºþă¹     ĂLý wL£ ìLĉ ¹vºLÝv üĊz ¿v ĂþĉÀñ ìĉ xw¸¤ýv wz ¢Æĉwz

       IºLÉwz ¾L¤îĉ¹Àý ĂLý ¹ºLÝ ĂLz āºLÉ xw¸¤ýv ¹ºÝ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ )ºþĉwúý ûwĊz v½ ¹Ā· ¾Úý #¡¾îĊõ ÃwĊêù$

ÊýĈù ûw)¢Åv xĀöÖùwý ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ćv¾z óĀ{êù Ç½vÀñ ½ÿºÍ ºùwĊ~ Ăí ºă¹ 

èĊê´£ ¡wĊÑ¾å 

¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ¡wĊÑ¾å I¾Ñw³ ĂÞõwÖù ć¾Úý Ĉýw{ù Ăz Ă«Ā£ wz 5ºÉ ćºþz 

 óÿv ĂĊÑ¾å 5ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz ¾ăwù  ¿v ĈăwLñj ¡½ĀLÍ ½¹   ºLùwĊ~

IøĊúÎ£ ½v¹wþÞù ãĒ¤·vć ¹½v¹ ¹Ā«ÿ) 

å÷ÿ¹ ĂĊÑ¾ 5    ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz  ¾ăwLù  yLÆ³ ¾Lz   ûv¾ĉºLù ¡wLĊýI 

½v¹wþÞù ãĒ¤·vć ¹½v¹ ¹Ā«ÿ) 

5÷ĀÅ ĂĊÑ¾å ÔÅĀ£ ûwòÊĊ úă Ĉzwĉ¿½v üĊz ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¾ăwù  ¿v ĈăwLñj ¡½ĀÍ ½¹

IøĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v) 
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÷½wĄ¯ ĂĊÑ¾å 5 üĊz üĊLĊÞ£ āĀ´ý  ĂLĊ{þ£ Lă  ĈùwLÚ¤ýv ćw    ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ÔLÅĀ£ ¾ăwLù  ½¹

 IøĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý ¿v Ĉăwñj ¡½ĀÍ½v¹wþÞù ãĒ¤·vć )¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

Ă¤åwĉèĊê´£ ćwă 

Ĉù ûwÊý ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ĈæĊÍĀ£ ½wùj ªĉw¤ý  ĂLÑ¾Ý Iûv¾ĉºLù Iûv½vºùwĄÅ Iºă¹  IûwñºLþþí

ÿ ĂÞùw« Iûwĉ¾¤Êù Ić½w{¤Ýv ¡wÆÅĀù IĈÅ¾zwÆ³ ¡wÆÅĀù ÿ ¢í¾É ûwþí½wí    ĂLöú« ¿v ¢Lõÿ¹

¶Åw~ ÔÅĀ£ Ăí ºþ¤Æă ć¹v¾åvāºÉ ĈĉwÅwþÉ Üæþĉ» ¹v¾åv ûvĀþÞz ûwñºþă¹    ĈLývÿv¾å üĉ¾¤LÊĊz )ºLýv

Ĉù ć½w{¤Ýv ¡wÆÅĀù ÿ ûv½vºùwĄÅ Ăz ÓĀz¾ù Ĉ{Æý     v½ ¢í¾LÉ ĈõwLù ÜzwLþù ¹v¾Låv üĉv v¾ĉ¿ )ºÉwz

        ĈăwLñj yLÆ³ ¾Lz ¾LĊâ¤ù üLĉv ĈæĊLÍĀ£ ½wLùj ªĉw¤ý )ºý¾¤îĉ¹Àý ûwÅ¾zwÆ³ Ăz ÿ üĊùw£  ºLùwĊ~ ¿v

$ā½wòý ½¹ ûv¾ĉºù ¡wĊý ÿ øĊúÎ£,       ¹v¾Låv ĈLývÿv¾å üĊòýwLĊù óÿºL« üLĉv )¢LÅv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý #

Ĉù ûwÊý v½ ĈÞæþĉ» ¢í¾É ÿ¹ ½¹ ¾Ċ§w£  ¢´£ ¹v¾åv ûvĀþÞz  ¾ăwù ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ Ăí ºă¹

ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉ  Āĉ½wþÅ ½¹ ±¾Öù)ºýv 

$ā½wòý,¾z ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊòýwĊù 5#ûv¾ĉºù ¡wĊý ÿ øĊúÎ£ ºùwĊ~ yÆ³ 
Üú« ûv¾ĉºù ¡wĊý Üú« Ã¾zwÆ³ øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¡½wĄù 

ćºúÝ ćĀĄÅ xĀöÖùwý xĀöÖù 

0,*2 3-*2 ,/*2 10*2 23*2 0.*2 ¾ăwù 

 /0N= -+N= -+N= /0N= --N= -.N= 

/4*1 1*2 .0*0 04*1 03*2 23*0 ¾ăwù ĂúĊý 

 0,N= -1N= -1N= 0,N= -.N= -3N= 

 2+*2 ,/*1  12*2 01*1 Üú« 

óÿv ĂĊÑ¾å ûĀù¿jówîÅÿ¾í Çÿ½ wz ĂĊÑ¾å üĉv ć½wùj ûĀù¿j ªĉw¤ý 5 ĈLù ûwÊý ÄĊõvÿ  ºLă¹

$ā½wòý$- ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ I##40  ĂLúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz IºÍ½¹  ¿v ¾ăwLù

 ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ć½wùj ¾Úý ¾Ċâ¤ù ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ Iv¾ĉ¿ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ"¡½wĄù% ĂL¬Ċ¤ý"  ½¹

 ¿v ¾¤úí I¢õw³ üĉv0  ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊòýwĊù ĂÆĉwêù üĊþ°úă )¢Åv ºÍ½¹

ĂúĊý ÿ  üĊLz IxĀöÖù ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ¹½v¹ üĉv ¿v ¢ĉwî³ Ĉþ¤ĉÿ üùĀĉ ûĀù¿j wz ¾ăwù

$¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³0.*2ĂúĊý ÿ # $ ¾ăwLù23*0     ć½wLùj ¾LÚý ¿v ½v¹wLþÞù ãĒ¤L·v #

  ¿v ¾L¤úí ¢õw³ üĉv ½¹ ½Āí¼ù ûĀù¿j ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ0    )¢LÅv ºLÍ½¹



1-  
 v½ ¡½wĄù ²ÖÅ ĂÖzÿ ¢ĊÅwÆ³ wz ûwÅ¾zwÆ³  )))  

 

 

  ûj ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ üĊz IxĀöÖùwý ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ Ĉõÿ     ¹ĀL«ÿ ½v¹wLþÞù ãĒ¤L·v wLă

 ¿v ¾¤ÊĊz ¢õw³ üĉv ½¹ ½Āí¼ù ûĀù¿j ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½vºý0 )¢Åv ºÍ½¹ 

æĊÍĀ£ ½wùj ªĉw¤ý Ĉöí ½ĀÖz$ ā½wòý ½¹ ĂĊÑ¾å üĉv ĈÕw{þ¤Åv ÿ Ĉ,$ ÿ #- ĈLù ûwÊý #   ĂLí ºLă¹

      ¢ĊLÅwÆ³ ÿ ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ½v¹wLþÞù ãĒ¤L·v ¾ăwLù ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz

 ¹½v¹ üĉv ¿v ¢ĉwî³ ªĉw¤ý üĊþ°úă )¢Åv ¾ăwù ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤ÊĊz ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v

 ĊLÅwÆ³ ¾z Ôêå øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj Ăí   ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢    v¾Lĉ¿ )¹½v¹ ¾Ċ§wL£ I¾ăwLù

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³  ¢Lõw³ ¿v ¾¤ÊĊz y£v¾ù Ăz #xĀöÖùwý ºùwĊ~$÷ÿ¹ ¢õw³ ½¹ ¾ăwù

  ãĒ¤L·v ¡đw³ üĉv ½¹ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz IĈõÿ )¢Åv #xĀöÖù ºùwĊ~$óÿv

w£ èLLĊê´£ óÿv ĂĊLLÑ¾å üĉv¾zwLLþz )¹½vºLLý ¹ĀLL«ÿ ć½v¹wLLþÞùĈLLù ºLLĊĉ$ĈLLõ üĊLLþ°úă )¹ĀLLÉ-+,, ÿ #

$¾Æív-++1  ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤ÊĊz ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ăí ºþ¤åwĉ½¹ ÀĊý #  ¾ăwLù

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ¾z Ôêå øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj ¾Ċ§w£ ÿ ¢Åv   )¹½v¹ ¾Ċ§wL£ ¾ăwLù

ÿº´ù āÿ¾ñ Üåwþù Ăz ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ ½¹   ºLþýwù ÜLæþĉ»  ¹v¾åv ¿v ć¹

y³wÍ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûv¾ĉºù ÿ ûv½wí     ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ èLĊê´£ üLĉv ½¹ Ĉõÿ )¢Åv Ă¤å¾ñ

ā¹¾¤Æñ äĊÕ ½¹ ûwÅ¾zwÆ³    ĈLù ûwLÊý ªĉwL¤ý ĂLí ¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z Üæþĉ» ¹v¾åv ¿v ćv   ĂLí ºLă¹

 )ºý½v¹ ¢ĊÅwÆ³ Üæþĉ» ¹v¾åv ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ Üåwþù Ăz  ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ 

$ā½wòý- 5# ûv¾ĉºù ¡wĊý ÿ øĊúÎ£ ºùwĊ~ yÆ³ ¾z ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊòýwĊù ĂÆĉwêù 
±¾É ¡wÞz¾ù ½ÿ¼¬ù p-value 

øĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.*.+ +.*+ 

ûv¾ĉºù ¡wĊý +,+*-2 ++-*+ 

¡½wĄù /3*,+ .,.*+ 

¡wĊý% ¡½wĄù 4,*-4 +,*+ 

Ă¬Ċ¤ý% ¡½wĄù +,*.1 +.0*+ 

Ă¬Ċ¤ý%¡½wĄù ¡wĊý% ./*.2 +/-*+ 

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊòýwĊù ĂÆĉwêù¾ăwù 

 xĀöÖù ºùwĊ~ ,4 +.3*+ 

 xĀöÖùwý ºùwĊ~ .0 +40*+ 
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÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ûĀù¿jówîÅÿ¾í Çÿ½ wz ĂĊÑ¾å üĉv ć½wùj ûĀù¿j ªĉw¤ý 5 ĈLù ûwÊý ÄĊõvÿ  ºLă¹

$ā½wòý$- ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ I##40 éĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊz IºÍ½¹     ¾ăwLù ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ Ĉ

    ā½wLùj ć½v¹wLþÞù ²ÖLÅ Iv¾ĉ¿ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wùj ¾Úý ¿v ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ûv¾ĉºù ¡wĊý yÆ³¾z

 ¾Ċâ¤ù"¡wĊý %¡½wĄù"  ¿v ¾¤úí I¢õw³ üĉv ½¹0      ć½wLùj ûĀLù¿j ªĉwL¤ý üĊLþ°úă )¢Åv ºÍ½¹

Āĉüù$ā½wòý$ Ĉþ¤ĉÿ.¡½ĀÍ ćĀĄÅ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ Ăí ¹½v¹ üĉv ¿v ¢ĉwî³ ##   IĈõwLù ćwLă

 $¾ăwLù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³,/*2   ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤LÊĊz # $¾ăwLù.0*0   üLĉv ÿ ¢LÅv #

    ¢Lõw³ üLĉv ½¹ ½Āí¼Lù ûĀù¿j ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¢Åv ½v¹wþÞù ć½wùj ¾Úý ¿v ãĒ¤·v

 ¿v ¾¤úí0  ¿v ¾¤ÊĊz ½Āí¼ù ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ IćºúÝ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ Ĉõÿ )¢Åv ºÍ½¹

0 Åv ºÍ½¹      $wLĄýj ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ üĊLz ć½v¹wLþÞù ãĒ¤L·v üĉv¾zwþz )¢3-*2  ÿ1*2  ¹ĀL«ÿ #

 )¹½vºý 

$ā½wòý.5# ûv¾ĉºù ¡wĊý ÃwÅv ¾z ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ üĊòýwĊù ĂÆĉwêù 
  ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ 

 ćĀĄÅ ¡wĊý 0*-/ ++1*+ 

 ćºúÝ ¡wĊý /- ..3*+ 

 $ā½wòý ½¹ ĂĊÑ¾å üĉv ªĉw¤ý,$ÿ #-Ĉù ûwÊý # ºă¹     ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ ĈLöí ½ĀÖz

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤ÊĊz ûv¾ĉºù ¡wĊý Ăz ¾ăwùûj ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ÿ ¢Åv ¾ăwù   ¡½ĀLÍ ½¹ IwLă

   ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤LÊĊz IĈõwù ćwĄ£½ĀÍ ćĀĄÅ äĉ¾´£     äLĉ¾´£ ¡½ĀLÍ ½¹ ÿ ¢LÅv ¾ăwLù

   ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ wLz ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v IćºúÝ    ÿ¹ ĂĊLÑ¾å üĉv¾zwLþz )¹½vºLý ¾ăwLù   ºLĊĉw£ èLĊê´£ ÷

Ĉù$ÀýĀ« óºù ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù ÃwÅv¾z v¾ĉ¿ )¹ĀÉ-++. ĈLù ½wÚ¤ýv #     wLz ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ĂLí ¹ÿ½

¢ĊõÿĀÆù Ăz Ă«Ā£    ¿v )ºLþĉwúý ć¾¤LÊĊz ĂL«Ā£ ûv¾ĉºù Üåwþù Ăz ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ½ÿºÍ ½¹ ûwÉ

$ÀýĀ« óºù è{Õ I¾òĉ¹ ćĀÅ-++.Ĉù ½wÚ¤ýv # ÛĀLÑĀù Ăz ć¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ¹v¾åv ¹ÿ½ ĉwúý ĈĉwLă  ºLþ

 ûv¾ĉºù ćºúÝ ¡wĊý ĂÚ³Ēù ôzwé ÿ øĊê¤Æù ¾Ċ§w£ Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz ¹wĉ¿ ûj ûwĉ¿ ÿ ½¾Ñ Ăþùv¹ Ăí

ûwù¿ IĈÅ¾zwÆ³ ìÆĉ½ Ĉzwĉ¿½v ¾z  ÈþLívÿ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí Ĉöí ½ĀÕ Ăz ÿ ½wí ćv¾«v ćºþz

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ûwÆîĉĈù ĈêÖþù ¾Úý Ăz ûv¾ĉºù ćºúÝ ¡wĊý Ăz ¾ăwù   I¹ĀL«ÿ üLĉv wz )ºĉj

$¾Æív-++1     ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ ¢Låwĉ½¹ #     ćºLúÝ äLĉ¾´£ ¡½ĀLÍ ½¹ ¾ăwLù
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¡½ĀÍ   ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¾L¤úí IćĀĄÅ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤ÊĊz IĈõwù ćwă

 )¢Åv ¾ăwù 

ĂĊÑ¾å ûĀù¿j   ¶LÅw~ ĈzwLĉ¿½v üĊòýwLĊù ĈæĊÍĀ£ ½wùj ªĉw¤ý    û¹ĀLz yLÅwþù ¿v ûwñºLþă¹

 ûwÅ¾zwÆ³ Ăí ĈÉ½vÀñā¹Āúý ½¹wÍ x ÿ äõv ¢í¾É ćv¾zā½wòý ½¹ Iºýv $/   āºLÉ ā¹v¹ ûwLÊý #

)¢Åv 

$ā½wòý/ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ Ĉzwĉ¿½v üĊòýwĊù ĈæĊÍĀ£ ½wùj 5# ºùwĊ~ yÆ³ ¾z ¾ăwù
øĊúÎ£ 

Üú« xĀöÖùwý øĊúÎ£ ºùwĊ~ xĀöÖù øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¡½wĄù ¢í¾É 

+1*. ,2N= 0*. -3N= 3+*- ¾ăwù äõvv 

/+*. -1N= / -0N= 23*- ¾ăwù ĂúĊý 

3/*. -,N= +3*/ -/N= 1/*. ¾ăwù x 

4.*. ./N= .2*/ ,2N= +1*. ¾ăwù ĂúĊý 

  ówîLÅÿ¾í Çÿ½ wz ĂĊÑ¾å üĉv ûĀù¿j ªĉw¤ý  $ā½wLòý ½¹ ÄĊLõvÿ0  ĈLù ûwLÊý  #   ²ÖLÅ ½¹ ºLă¹

 ûwþĊúÕv40       ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ĈzwLĉ¿½v üĊLz IºLÍ½¹   ¢í¾LÉ ½¹ ¾ăwLù" äLõv"   ãĒ¤L·v

ùj ¾Úý ¿v ć½v¹wþÞù ¾Ċâ¤ù ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½w"¡½wĄù%Ă¬Ċ¤ý"   üLĉv ½¹

 ¿v ¾¤ÊĊz ¢õw³0     ¢í¾LÉ ć½wLùj ªĉwL¤ý ¾¤ÊĊz ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¢Åv ºÍ½¹" äLõv"    ûĀLù¿j wLz

Āĉüù$ā½wòý ½¹ Ĉþ¤ĉÿ0Ĉù ûwÊý # Ĉzwĉ¿½v üĊz IxĀöÖùwý wĉ xĀöÖù ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ ºă¹

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ăwù  ć½v¹wLþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½wùj ¾Úý ¿v ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v ¾

 ¿v ¾¤ÊĊz ¢õw³ üĉv ½¹ ½Āí¼ù ûĀù¿j ā½wùj0    çĀLå ĂĊLÑ¾å ûĀù¿j ªĉw¤ý üĊþ°úă )¢Åv ºÍ½¹

 ¢í¾É ½¹"x" ûwÊý ÀĊýĈùĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ Ĉzwĉ¿½v üĊz ºă¹   ¢í¾LÉ ½¹ ¾ăwLù"x"  ¿v

¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v ć½wùj ¾Úý ºý ¾Ċâ¤ù ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½v" %¡½wLĄù ĂL¬Ċ¤ý" 

 ¿v ¾¤ÊĊz ¢õw³ üĉv ½¹0  ¢í¾É ć½wùj ªĉw¤ý ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¢Åv ºÍ½¹"x"    ûĀLù¿j wLz ÀĊý

Ĉù ûwÊý Ĉþ¤ĉÿ üùĀĉĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ Ĉzwĉ¿½v üĊz Ăí ºă¹    ºLùwĊ~ ¹ĀL«ÿ ¡½ĀLÍ ½¹ ¾ăwù

j ¾Úý ¿v ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v IxĀöÖùwý wĉ xĀöÖù   ā½wLùj ć½v¹wLþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½wù

 ¿v ¾¤ÊĊz  ¢õw³ üĉv ½¹ ½Āí¼ù ûĀù¿j0 )¢Åv ºÍ½¹ 
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$ā½wòý0¢í¾É ûwÅ¾zwÆ³ ćv¾z ûwòÊĊ úă Ĉzwĉ¿½v üĊòýwĊù ĂÆĉwêù 5# ćwă"äõv"  ÿ

"x" 
¾Ċâ¤ù ±¾É äõv ¢í¾É x ¢í¾É 

¡wÞz¾ù ½ÿ¼¬ù p-value  ½ÿ¼¬ù

¡wÞz¾ù 

p-value 

øĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý .-3*. .//*+ -,*,, +-/*+ 

ûv¾ĉºù ¡wĊý 4-*,. ++.*+ 1*,0 ++.*+ 

¡½wĄù +-*- 012*+ ,, +-0*+ 

¡wĊý% ¡½wĄù 2*,/ ++-*+ 34*3 +1/*+ 

¡½wĄùĂ¬Ċ¤ý% 0*/ -+4*+ 40*0 -+.*+ 

Ă¬Ċ¤ý%¡½wĄù¡wĊý% 41,*4 +,4*+ 3.*,, +,4*+ 

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ Ĉzwĉ¿½v üĊòýwĊù ĂÆĉwêùüù Āĉ ûĀù¿j wz ¾ăwù Ĉþ¤ĉÿ 

xĀöÖù ºùwĊ~ 0*,+. 4/.*+ 0*2/ ,00*+ 

xĀöÖùwý ºùwĊ~ .3 /,,*+ 0*.4 /..*+ 

¶Åw~ ¿v ĂĊÑ¾å üĉv ĈöĊúî£ ĈÅ½¾z ¢Ą«     ĂLþĉÀñ ½wLĄ¯ üĊLz ¿v ºLĉ¹¾ñ ¢ÅvĀ·½¹ ûwñºþă¹

 ¢í¾É ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~"äõv"         ¡wLÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤LÅv ĂLz ā½wLÉv ûÿºLz óĀL{êù Ç½vÀLñ ½ÿºÍ$

 Ăz Ç¿½v ĂåwÑv ã¼³ Ix ¢í¾É÷wú£ ćwĄz ôév     āĀL´ý ²ĉ¾LÊ£ IôLĊõ¹ ¾Lí» ûÿºz ½v¿wz wĉ āºÉ

¢úĊé         ĂLþĉÀñ ªþL~ ÿ ÿ #ĈLÅ¾zwÆ³ ½wLí ¿v wæÞ¤LÅv IÇ¿½v ĂåwLÑv ã¼L³ ÿ x ¢í¾LÉ ć½v¼ñ

 ¢í¾É ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~"x"    IºLùj½¹ ĂLz ¢{Æý Óÿ¾Êù Ç½vÀñ Ăĉv½v IóĀ{êù Ç½vÀñ ½ÿºÍ$

  êù ĂLz Ç½vÀLñ ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ½wí ¿v wæÞ¤Åv Iā¾Ċ·» ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹     ìLĉ #ĈýĀýwLé ±ĒLÎĉ» ¡wLùw

āv½ )ºĉwúý ¹wĄþÊĊ~ ĈñºĊÅ½ óÿĀÆù ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ûv¾ĉºù Ăz ÿ xw¸¤ýv ¢í¾É ¾ă ćv¾z ô³

 ĂLþĉÀñ   ¶LÅw~ ÔLLÅĀ£ ĂLí ĈĉwLă   $ā½wLòý ½¹ IāºLLÉ xwL¸¤ýv ûwñºLþă¹1   )¢LLÅv āºLÉ ā¹v¹ ûwLÊý #

Ĉù ĂÚ³Ēù Ăîĉ½ĀÖýwúăóÿv ĂþĉÀñ I¾ăwù ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ yöáv ¹¹¾ñ   ĀL{êù Ç½vÀLñ ½ÿºÍ$ ó

 ¢í¾É ćv¾z v½ #x ¢í¾É ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ā½wÉv ûÿºz"äõv" ÷½wĄ¯ ĂþĉÀñ ÿ   wæÞ¤LÅv$

 ¢í¾É ćv¾z v½ #½wí ¿v"x" ā¹Āúý xw¸¤ývĈõw³ ½¹ )ºýv  ÷ĀLÅ ĂþĉÀñ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ yöáv Ăí

¢úĊé āĀ´ý ²ĉ¾Ê£$         ćv¾Lz v½ #Ç¿½v ĂåwLÑv ã¼L³ ÿ x ¢í¾LÉ ÔLÅĀ£ āºLÉ ÷wL¬ýv ć½v¼Lñ

 ¢í¾É"äõv" ĂþĉÀñ ÿ ÷½wĄ¯ ÿ óÿv   óĀL{êù Ç½vÀLñ ½ÿºÍ$(     v½ #ĈLÅ¾zwÆ³ ½wLí ¿v wæÞ¤LÅv

 ¢í¾É ćv¾z"x" ā¹Āúý xw¸¤ýv     xwL¸¤ýv āĀL´ý üĊLz ĂLí ¢Åv ûj ćwĉĀñ ć½wùj ªĉw¤ý Ăí ºýv

āÿ¾ñ üĉv ¿v ìĉ¾ă ¢í¾É ½¹ wă"äõv"  ÿ"x" )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ć½wùj ãĒ¤·v 
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$ā½wòý1zwÆ³ ÔÅĀ£ ô³ āv½ xw¸¤ýv Ĉ{Æý Ĉývÿv¾å 5#ûwÅ¾ 

¢í¾É ¡½wĄù  ĂþĉÀñ,  ĂþĉÀñ-  ĂþĉÀñ.  ĂþĉÀñ/  ĂþĉÀñ0 

äõv ¾ăwù ".+ 3" 03" /"  

¾ăwù ĂúĊý 0-" 4" -/" ,0"  

x ¾ăwù -4" -." ,/" -4" 0" 

¾ăwù ĂúĊý ,-" -3"  01" /" 

÷½wĄ¯ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j 5   ¶LÅw~ ¿v ĂĊLÑ¾å üLĉv ûĀù¿j ¢Ą«     wLĉ āºLĉ¹¾ñ ¢LÅvĀ· ½¹ ûwñºLþă¹

zwÆ³ ĂÆÅĀù ¹¾îöúÝ  ºLĊĉw£ v½ Āĉ½wþLÅ ½¹ ±¾Öù ĈÅ¾   ĂLþĉÀñ$,   üĊLz ¿v wLĉ ÿ #0    ĈùwLÚ¤ýv ĂLĊ{þ£

 ĂLLå¾³ ½wLL¤å½ üĊLLĉj ½¹ ÷ĀLLÅ¾ùāºLLýÿ¾~ ½¹ ©½¹ wLLz ½wLLÖ·v$ ćv  ĂLLþĉÀñ$- ½¹ ©½¹ wLLz ¶ĊzĀLL£ I#

 ĂþĉÀñ$āºýÿ¾~.üĊÞù ¡ºù ćv¾z ºĉº« ½wí Ç¾ĉ¼~ ¿v ¢ĊÝĀþúù I#  ĂþĉÀñ$/  ¢ĉĀLÒÝ èĊöÞ£ I#

ówÆîĉ w£  ĂþĉÀñ$0 ûvĀþÝ Āâõ ÿ # ĈúLÅ½ ½vºzwÆ³   ĂLþĉÀñ$1     ûwLÅ¾zwÆ³ ćv¾Lz v½ ĂLþĉÀñ ìLĉ #

     ºLþĉwúý ºLĊĉw£ v½ ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLÆÅĀù ¹¾LîöúÝ wĉ xw¸¤ýv Āĉ½wþÅ ½¹ ±¾Öù   ĂLþĉÀñ$1   ½wLùj ĂLí #

$ ā½wòý ½¹ wĄýj xw¸¤ýv āĀ´ý ĈæĊÍĀ£25¢Åv āºÉ ā¹v¹ Èĉwúý # 

 ¢í¾É ½¹ ĂĊÑ¾å üĉv ûĀù¿j ªĉw¤ý"äõv" ówîÅÿ¾í Çÿ½ wz Ăí  āºLÉ ÷w¬ýv ÄĊõvÿ $ā½wLòý$3 I##

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ āĀ´ý üĊz Ăí ¹½v¹ üĉv ¿v ¢ĉwî³ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ÔÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv ćwă  ãĒ¤L·v ¾ăwù

   ¾LĊâ¤ù ā½wLùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ v¾ĉ¿ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½wùj ¾Úý ¿v ć½v¹wþÞù" %¡½wLĄù ĂL¬Ċ¤ý"   ¿v ¾¤LÊĊz0 

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ āĀ´ý üĊz Ĉõÿ )¢Åv ºÍ½¹  Lù ûwLÅ¾zwÆ³ ÔÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv ćwă ĂLúĊý ÿ ¾ăw   ¢í¾LÉ ½¹ ¾ăwLù

"x" ¾Ċâ¤ù ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ Iv¾ĉ¿ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½wùj ¾Úý ¿v ½v¹wþÞù ãĒ¤·v I"¡½wĄù% ĂL¬Ċ¤ý" 

 ¿v ¾¤úí ¢õw³ üĉv ½¹0   ¢í¾LÉ ć½wùj ªĉw¤ý ¾¤ÊĊz ôĊö´£ )¢Åv ºÍ½¹" äLõv"  ÿ"x"    ûĀLù¿j wLz

ĀĉüùûwÊý ÀĊý Ĉþ¤ĉÿĈùùwý wĉ xĀöÖù ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ ºă¹   ĂLĊ{þ£ üĊLĊÞ£ āĀL´ý üĊz IxĀöÖ  ćwLă

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ÔÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv        Iv¾Lĉ¿ )¹½vºLý ¹ĀL«ÿ ć½wLùj ¾LÚý ¿v ć½v¹wLþÞù ãĒ¤L·v I ¾ăwù

   ¿v ¾¤LÊĊz xĀöÖùwLý wĉ xĀöÖù ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ ½Āí¼ù ûĀù¿j ā½wùj ć½v¹wþÞù ²ÖÅ0   ºLÍ½¹

) ¢Åv 

Ĉù ûwÊý èĊê´£ ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ªĉw¤ý ºă¹  ½¹ ¾ăwLù ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ üĊz Ĉöí ½ĀÖz

ĂĊ{þ£ üĊĊÞ£ ÿ ûwòÊĊ úă Ĉzwĉ¿½v   ÷½wLĄ¯ ÿ ÷ĀLÅ ĂĊÑ¾å üĉv¾zwþz )¹½vºý ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ĈùwÚ¤ýv ćwă

¹½ èĊê´£Ĉù xw¸¤ýv āĀ´ý ¾z Ôêå øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj Ăí ºþ¤Æă ûj ćwĉĀñ ªĉw¤ý üĉv üĊþ°úă )¹ĀÉ

ĂĊ{þ£Æ³ ÔÅĀ£ ĈùwÚ¤ýv ćwă      ĂLĊ{þ£ üĊLĊÞ£ āĀL´ý  üĊLz Iv¾Lĉ¿ )¹½v¹ ¾Ċ§wL£ ¾ăwù ûwÅ¾zw    ÔLÅĀ£ ĈùwLÚ¤ýv ćwLă
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 ¹Ā«ÿ ć½wùj ¾Úý ¿v ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v IxĀöÖùwý ÿ xĀöÖù ºùwĊ~ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ ½¹ ¾ăwù ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ÿ ¹½v¹  ĂLĊ{þ£ I¢LÆĊý xĀöÖù ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ćv¾z øĊúÎ£ ºùwĊ~ Ăí Ĉùwòþă ¾ăwù  ćwLă

½ ć¾£ºĉºÉā¹Āúý xw¸¤ýv v$Ĉõ Iw¤Åv½ üĊúă ½¹ )ºýv-+,, ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé üĊz Ăí ¢åwĉ½¹ #

     ¾Ċ§wL£ ¾ăwLù ĂLúĊý ûwLÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé ¾z Ôêå øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ¾ăwù

Ĉù ¾Úý Ăz )¹½v¹Ĉĉw¬ýj ¿v ºÅ½        wLÆÅĀù ĂLĊöÝ ć½wîLÉj ĈéĀLê³ ćĀLÝ¹ ûv¾Lĉv ½ĀLÊí ÔĊL´ù ½¹ Ăí ¡

Ĉù ¾Úý Ăz Iÿ½ üĉv ¿v )ºþ¤Æă ôtwé ¹Ā· ćv¾z ć¾¤úí Ĉ¤ĊõĀÆù ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ IāºÊý Ăùwév ĈÅ¾zwÆ³ ºÅ½

)¢Åv üĊúă I¹½vºý ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ¾ăwù ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ wz  ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé Ăí Ĉöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ 

$ā½wòý2ĂĊ{þ£ üĊòýwĊù 5#øĊúÎ£ ºùwĊ~ yÆ³ ¾z ûwÅ¾zwÆ³ ĈùwÚ¤ýv ćwă 
Üú« xĀöÖùwý øĊúÎ£ ºùwĊ~ xĀöÖù øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¡½wĄù ¢í¾É 

0,0*- -/ N= 20*- -/ N= -3*- ¾ăwù äõvv 

33*- .. N= 0*. .. N= -1*- ¾ăwù ĂúĊý 

,3*. -/ N= 03*. -/N= 23*- ¾ăwù x 

410*- -, N= ./32 -, N= +1*- ¾ăwù ĂúĊý 

 

$ā½wòý3ĂĊ{þ£ üĊòýwĊù ĂÆĉwêù 5#Å¾zwÆ³ ćv¾z ĈùwÚ¤ýv ćwă ¢í¾É ûw"äõv"  ÿ"x"  
±¾É äõv ¢í¾É x ¢í¾É 

¡wÞz¾ù ½ÿ¼¬ù p-value ¡wÞz¾ù ½ÿ¼¬ù p-value 

øĊúÎ£ Ă¬Ċ¤ý 33.*4 ,11*+ -.0*-, ++,*+ 

ûv¾ĉºù ¡wĊý 04*4 --+*+ 0+0*-+ ++,*+ 

¡½wĄù +2+*,. +-.*+ 004*1 -01*+ 

¡wĊý% ¡½wĄù 22-*1 -.3*+ /*-+ ++,*+ 

Ă¬Ċ¤ý% ¡½wĄù 332*2 ,1.*+ 140*,3 ++-*+ 

¡wĊý% Ă¬Ċ¤ý%¡½wĄù .-2*2 ,42*+ 2+,*-, ++,*+ 

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ üĊòýwĊù ĂÆĉwêùĀĉ ûĀù¿j wz ¾ăwùüùĈþ¤ĉÿ 

xĀöÖù ºùwĊ~ 40 1/3*+ 0*3, -3/*+ 

xĀöÖùwý ºùwĊ~ .0 .+0*+ 0*/1 4+1*+ 
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Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

ÖÅ wz ĈéĒ·v ¡ÿwÒé ÿ ¢ĊÅwÆ³ üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ÈăÿÂ~ üĉv ãºă ûwÅ¾zwÆ³ ¡½wĄù ²

ûwÊý ĈÅ½¾z üĉv ªĉw¤ý )¢ÅvĈù     ¿v ¾¤LÊĊz ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ĉöí ½ĀÕ Ăz ºă¹

       ÜLæþĉ» ¹v¾Låv ĂLúă ÜåwLþù ĂLz IĈLÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ½ÿºÍ ÷wòþă ½¹ ÿ ¢Åv ¾ăwù ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³

Ĉù Ă«Ā£$¾þÆív èĊê´£ wz ªĉw¤ý üĉv Ăí ºþĉwúý-++1$Ĉõ ÿ #-+,,   L{Õ üĊLþ°úă )¢LÅv ĀÆúă # è

Ĉù ½wÚ¤ýv ć¾Úý Ĉýw{ù    wLĄýj IĈLÅ¾zwÆ³ ¡wLÆÅĀù ½¹ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¢ĊõÿĀÆù Ăz Ă«Ā£ wz ¹ÿ½

Ă¤Év¹ ûv¾ĉºù ¡wĊý Ăz ĈÍw· ¢ĊÅwÆ³         ¢LĊæĊí ÿ ìLÆĉ½ ĈzwLĉ¿½v ¾Lz ¡wLĊý üLĉv v¾Lĉ¿ )ºþLÉwz

¡½ĀÍ ćºúÝ äĉ¾´£ Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ°úă ¹½v¹ ¾Ċ§w£ IĈÅ¾zwÆ³ ûv¾ĉºù ÔÅĀ£ Ĉõwù ćwă

¿½v ¾z ¡ºÉ Ăzûwù¿ IĈÅ¾zwÆ³ ìÆĉ½ Ĉzwĉ   ½wLÚ¤ýv ¹½v¹ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ÿ ½wí ćv¾«v ćºþz

ĈùĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ üĊz ć½v¹wþÞù ãĒ¤·v Ăí ¹ÿ½  ºLÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ¢õw³ üĉv ½¹ ¾ăwù

 ¾¤ÊĊz ûv¾ĉºù ¡wĊý Ăz ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ăí ¢Åv ûj ºĉĀù èĊê´£ üĉv ªĉw¤ý Ăí

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ¿v¾ăwù ¢Åv ¡½ĀÍ ćºúÝ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ ÿûj üĊz Ĉõwù ćwă ãĒ¤·v wă

$¾þÆív w¤Åv½ üĊúă ½¹ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù-++1 ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ăí ¢åwĉ½¹ ÀĊý #

ĂúĊý¡½ĀÍ ćºúÝ äĉ¾´£ ¡½ĀÍ ½¹ ¾ăwù     )¢LÅv ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ¿v ¾¤LÊĊz Ĉõwù ćwă  üĉv¾Lz

ÃwÅvĈù ¹wĄþÊĊ~ I ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ¹¹¾ñ      ĂL«Ā£ ÷ÿÀLõ ÿ ĈLÅ¾zwÆ³ ½¹ ûv¾ĉºLù ¡wLĊý ĈÅ½¾z

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¾¤ÊĊz    ā½ÿ¹ ć½vÀLñ¾z ôLĊ{é ¿v ÷¿đ ¡vºLĊĄú£ ûv¾ĉºLù ¡wĊý Ăz ¾ăwù  ćwLă

    ûwLÊý ªĉwL¤ý üĊLþ°úă )¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ćwê£½v ¢Ą« ĈÉ¿Āùj

Ĉù   ¹ ¾ăwLù ĂLúĊý ÿ ¾ăwLù ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé üĊz Ĉöí ½ĀÖz ºă¹    üĊLĊÞ£ ÿ ûwòLÊĊ úă ĈzwLĉ¿½v ½

ĂĊ{þ£½¹ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ĈùwÚ¤ýv ćwăĈõw³$Ĉõ Ăí-+,,  ¡ÿwLÒé üĊz Ăí ¢åwĉ½¹ #

ĂúĊý ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³  ĈLù ¾LÚý Ăz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹wþÞù ãĒ¤·v ¾ăwù     üLĉv ôLĉđ¹ ¿v ĈLîĉ ºLÅ½

       yL«Āù ĂLí ĈLÅ¾zwÆ³ ¡wLÆÅĀù ĂLĊöÝ ć½wîLÉj ĈéĀLê³ ćĀÝ¹ Ăùwév ÷ºÝ ÛĀÑĀù   ÃwLÆ³v

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ wz wĄýj ¡ÿwÒé ĈýwÆúă ÿ ¾ăwù ûwÅ¾zwÆ³ ¾¤úí ¢ĊõÿĀÆù)¢Åv ¾ăwù 

       ¿v ĈLþĊÝ ĈzwLĉ¿½v ºLĉwz ûwLÅ¾zwÆ³ ĈLéĒ·v ¡ÿwLÒé ÿ ¢ĊÅwÆ³ äĉ¾Þ£ è{Õ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v

    ĂLí ¹½v¹ üLĉv ¿v ¢Lĉwî³ ¾Ñw³ ĂÞõwÖù ªĉw¤ý ów³ üĉv wz )ºþÉwz Ă¤Év¹ ûv¾òĉ¹ ¹¾îöúÝ ÿ Üåwþù

~ ¿v Ĉăwñj ¾Ċ§w£       ĂLĊ{þ£ üĊLĊÞ£ ÿ ĈLéĒ·v ¢ĊLÅwÆ³ ¾Lz ÔLêå øĊúLÎ£ ºùwĊ    ÔLÅĀ£ ĈùwLÚ¤ýv ćwLă

ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ½¹ )¹½v¹ ¾Ċ§w£ ¾ăwù¾þÆív w¤Åv½ üĊúă $-++1Ĉõ ÿ # $-+,,    ¿v ĈăwLñj ĂLí ºLþ¤åwĉ½¹ #
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ĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ ĈéĒ·v ¡ÿwÒé ÿ ¢ĊÅwÆ³ ¾z øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¾Ċ§wL£ ¾ăwù       ÃwLÅv üLĉv ¾Lz ĂLí ¢LÅv ½v¼Lñ

Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ¹¹¾ñĂúĊý ûwÅ¾zwÆ³ Ăz ĂõĀ´ù ½Āùv yÅwþù Ĉ¤Å¾~¾Å ÷w¬ýv wz     ¾ăwLù ûwLÅ¾zwÆ³ ÔLÅĀ£ ¾ăwLù

)ºzwĉ Èăwí øĊúÎ£ ºùwĊ~ ¿v Ĉăwñj xĀöÖùwý ¾Ċ§w£   

      ĂLí ¢LÅv ĈLÅwþÊývÿ½ āºLĊ°Ċ~ ºLþĉj¾å ìĉ ĈéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ wĄ¤ýv ½¹

ĈÅ½¾z Ăz ºĉwz ºþĉj¾å üĉv ½¹ ¹v¾åv Ôĉv¾É IÛĀÑĀù ĂþĉÀñ üĊĊÞ£  ÿ½ ÈĊL~ ćwăÿ   ¢·wþLÉ  ¹v¾Låv

 Üæþĉ»ûj āwå½ ¾z øĊúÎ£ ¿v ôÍw³ Ă¬Ċ¤ý ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z ÿ  ¹ )ºLý¿v¹¾ z wLă½     äLĉ¾Þ£ ÈăÿÂL~ üLĉv

      ÜLæþĉ» ¹v¾Låv ÿ ĈLéĒ·v ĂöuLÆù ĈĉwLÅwþÉ Ăz ¹ÿº´ù üĊÊĊ~ ¡wêĊê´£ wz èzwÖù ¾Ċâ¤ù üĉv Ĉ£wĊöúÝ

      ĂL«vĀù ¢ĉ¹ÿºL´ù wLz ÈăÿÂL~ üLĉv ªĉwL¤ý øĊúÞ£ ôĊõ¹ üĊúă Ăz ¢Åv āºĉ¹¾ñ    Iüĉv¾zwLþz )¢LÅv

Ĉù ¹wĄþÊĊ~      ¢ĊLÅwÆ³ ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ÿ ĈLéĒ·v ¢ĊÅwÆ³ ¹wÞzv ¾ĉwÅ Ĉ£j ¡wêĊê´£ ½¹ ¹¹¾ñ

)¹¾Ċñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ĈéĒ·v 

Üzwþù 
¾Ċùv Ić¹ĀÎêù) $,.34#) ûwÅ¾zwÆ³ ¡ÿwÒé ¾z ćv Ăå¾³ ½w¤å½ üĊĉj ÿ Ăz¾¬£ ¾Ċ§w£) ûwĉw~Ăùwý  ĈÅwþÉ½wí

ºÉ½v  )Ĉĉw{Õw{Õ ĂùĒÝ āwòÊýv¹ 

ùýv¾ĄJûwÅwÅIĈ öÝIĈ æê§JĈ ÅĀù Iºú´ùĈ ýw·JĈ Åw Å I¾´ÅĈ$ ),.4+#ôùvĀÝ ) úÎ£ ¾z ¾§ĀùøĊ ñć¾Ċ 

éĒ·vĈ úÅ½ ûv½vºzwÆ³Ĉ vûv¾ĉ½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ½¹ çĒ·v ĂùwþöÎå )Ić $øÊÉ ówÅ.)# 

$)ć¾ÆòþÅ I¾{ív ĈöÝ JºĊùv IĂĉºĄù,.23 )½wí ÔĊ´ù ½¹ ĈéĒ·v ¾Ċá ćwă½w¤å½ ¿ÿ¾z ôöÝ ¢·wþÉ )#
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ôùvĀÝ ĈÅ½¾z  ¾z ¾§Āù¾Ċ·w£ ć¾òÉ½vÀñ õwùĈ ùûwĊ 

ā½ÿ¹võwÖù$ć 5Ĉz¾¬£ ĂÞûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz# 

ć¹v¾ùvº· ºĊÞÅ*  I¶ĊÉ ¹vĀ« ºú´ù**  Iº³Āù ĈúÊĉ¾zv ćºĄù ºú´ù***  

4- * +- / +- 5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£ 
 4- / +1 / +0 5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ 
 

āºĊî¯ 

      Ăz ĈÅ¾¤Å¹ā½ÿ¹ ¡wÝĒÕv Ăz ÜéĀù¢í¾É ā¾Ê¤þù ćvĂáºá¹ ¿v Ĉîĉ wă ½v¿wz ûđwÞå ĈöÍv ćwă

 )¢ÅvzĈÅ½¾ ćwăĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ½¹ ûv¾Ą£ Ã½Āz  ĈÕówÅ¾Ċ·v ćwă  ¾Ċ·w£ ÿ ÜéĀù Ăz wÊåv ÷ºÝ ¿v Ĉíw³

Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv ½¹ā½ÿ¹ ûwĊù ćwăÈÉ ćv¢í¾É āºÉ ĈÅ¾zwÆ³ ĂăwùĈù wă Ăz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ )ºÉwz

 ûvºz ¢í¾É Ăí Ĉ¤ÞþÍ I¢í¾É ĈÅ½Āz ĂêzwÅ ôùwÉ ¾Ċ·w£ ¾z ½v¼ñ¾§v ôùwÝ ¢æă ¾Ċ§w£ ûvÀĊù ĈÅ½¾z

Þ¤ùĈù ÷wĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³ ÿ ć½ÿj¹ĀÅ IºÉ½ IĂĉwù¾Å ½w¤·wÅ Iā¿vºýv I¢Åv èö ć½wùj ĂÞùw« )¹¿v¹¾~

 ôùwÉ¢í¾Éwă ówÅ ¿v ÈĊ~ Ăí ¢Åv Ĉĉ,.3. ûj üĊz ¿v ÿ Ç¾ĉ¼~ wă,+-  ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ¢í¾É

āºÉ xw¸¤ývā¹v¹ ôĊö´£ )ºývā¹v¹ ĈæĊÍĀ£ ĈÅ½¾z ¿v Ä~ ÿ ÷w¬ýv w¤ĉ¹ ôýw~ Çÿ½ wz wăûĀù¿j wă ćwă

āºÉ ā¹wæ¤Åv ć½wùj¢í¾É ¾Ċ·w£ üĊòýwĊù )ºýv ¹ÿº³ èĊê´£ ā½ÿ¹ ½¹ ĂýĀúý ćwă1-  )¢Åv ā¹Āz ¿ÿ½

ôĊö´£ ªĉw¤ýĈù ûwÊý wă ÃĀîÞù ĂÖzv½ IĈÅ½¾z ¹½Āù ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ¢æă üĊz ¿v èĊê´£ ā½ÿ¹ ½¹ Ăí ºă¹

 wz ĈÅ½Āz ¢ùºé üĊz ć½v¹wþÞù·w£¾Ċ Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv ½¹ā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ćwăù ćvĈù āºăwÊ ûvºz üĉv )¹ĀÉ

Ç½vÀñ ºÉwz ¾¤ÊĊz ¢í¾É ĈÅ½Āz ¢ùºé Ă¯ ¾ă Ăí ¢ÅwþÞù Ăz ¢{Æý ć¾¤úí ¾Ċ·w£ wz ¢í¾É ûj ćwă

āºÉ Ătv½v ½¾êù ¢öĄùÇ½vÀñ ½wÊ¤ýv ½¹ ¾Ċ·w£ wz ć½v¹wþÞù Ów{£½v wă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅ )ºýv )ºý½vºý ćwă 

āÁvÿćºĊöí ćwă ù Ç½vÀñ IāºÉ ĈÅ¾zwÆ³ Ĉõwù Ç½vÀñ ½¹ ¾Ċ·w£ 5ā½ÿ¹ ûwĊ¾Ċ·w£ Ićv 

ĈÝĀÑĀù ćºþz Ăê{Õ5M41,N25 

                                                           
* ¹w¤Åvĉ½w ºùĉ¾ĉ¢ āwòÊýv¹ ºăwÉ $ĀýĉāºþÆ óÿĀuÆù$ I#saeed379@yahoo.com# 

** ¹w¤Åvĉ½w ½vºzwÆ³ć āwòÊýv¹ ºăwÉ $mjsheikh2002@gmail.com# 

*** É½wíÃwþ ºÉ½v ºùĉ¾ĉ¢ õwùĈ āwòÊýv¹ ºăwÉ $m_abrishami_m@yahoo.com# 
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Ăùºêù 

 ½ĀLÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ½¹ ĈúĄù ½wĊÆz Èêý Ăĉwù¾Å ĂþĊĄz ÌĊÎ¸£wă   ĈLù wLæĉv  )ºLþí

      āºLúÝ ¿v ĈLîĉ ĈõwLù ½v¿wLz ûvĀLþÝ ĂLz ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz  ûwLîù üĉ¾L£    Ăĉwù¾LÅ ÌĊLÎ¸£ ćwLă

Ĉù xĀÆ´ù    Lz ôLĊý ¢LĄ« ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½Āz û¹Āz v½wí )¹ĀÉ     ¾§oLù ½wĊLÆz ½Āí¼Lù ãvºLăv Ă

ĈùĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ )ºÉwz    Ĉ£wLÝĒÕv ¢ĊåwæLÉ v½wLí ½v¿wz ćwă ¢LÅv      ĂL¯ ¾Lă ¾Lòĉ¹ ¡½wL{Ý ĂLz )

     Ăĉwù¾LÅ ¡wúĊúLÎ£ ûwLîùv ºLÉwz ¾L£ ÜéĀù Ăz ÿ ¾¤êĊé¹ ¡wÝĒÕv   ĂLýwăwñj ć½v¼Lñ  ¾¤LÊĊz  øăv¾Lå

Ĉù¹ĀÉÛĒÕv üĉv¾zwþz )ýwÅ½Ĉ ¢í¾É ÜéĀù Ăzwăć Å½ĀzĈ    Ą«ĀL£ ôLzwé ¾L§vĈ   úLÎ£ ¾LzøĊ ć¾LĊñ 

 ûv½vºùwĄÅĈöÞå ÿ āĀêõwz  )¹½v¹ 

ÈăÿÂ~ ¾¤ÊĊzwă  ½¹ ½¹ ć¾òÉ½vÀñ ËĀÎ·    ĂLÖzv½ ÿ ĈõwLù ¡wLÝĒÕv ¢Ċăwù¾z Ăĉwù¾Å ½v¿wz

 wz ûj ô¨ù Ĉĉwă¾Ċâ¤ù ø¬³ Iā¹¿wz ¡ĒùwÞùûj Èêý ÿ¹½v¹ ºĊím£ ÷wĄÅ ¢úĊé üĊĊÞ£ ½¹ wă ) ûwù¿

v Ătv½vüĉ  ôùvĀÝ üĊþ°úă ÿ ¡wÝĒÕvû¹Āz ÜéĀù Ăz ¾z ¾§Āù  ½¹ ¾Ċ·w£ wĉv Ătv½vüĉ  ¾¤úí ¡wÝĒÕv

¢Åv Ă¤å¾ñ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù üĉv ) Ĉõw³ ½¹  ¢LÅv  v ĈĉwLÅwþÉ ĂLí üLĉ  āv½ ÿ ôLùvĀÝ   ¢LĉĀê£ ćwLă

     ĈĄ«ĀL£ ôLzwé ìLúí Ăĉwù¾LÅ ½v¿wz Ĉĉv½wí Ăz ìÉ ûÿºz Ĉæþù ôùvĀÝ äĊÞÒ£ ÿ ¢{¨ù ôùvĀÝ

¢í¾É ½ĀÖ¯ Ăí üĉv ¾¤Ąz ë½¹ ½ĀÚþù Ăz )¹Āúý ºăvĀ·    LÉ½vÀñ ¡wLùvÀõv ĂLz wLă   ÜLéĀù ĂLz ć¾ò

Ĉù ¶Åw~Ăĉÿ½ Ĉ¤Æĉwz ºþă¹ûj ÜéĀù Ăz ć¾òÉ½vÀñ ćwă  ĂL¯¾ñv )¹v¹ Ôz½ ĈþĊÞù ôùvĀÝ Ăz v½ wă

ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ôùvĀÝ ¢Åv üîúù õÿĈ v ½¹ èĊê´£ üĉÅ½¾z wzĈ  Ô{£¾ù Üzwþù ā¹¾¤Æñ

ê´£ ÛĀÑĀù wzèĊ  ĀÝôùv āºÉ ĈĉwÅwþÉ ¢í¾É Ëw· ºþ¤Æă ĈöùvĀÝ ¢í¾É Ëw· ôùvĀÝ )ºýv

í¡½ĀÍ ĂĊĄ£ ćv¾z v½ ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù ĂÜéĀù Ăz Ĉõwù ćwă ĂþĉÀă Èăwí ćv¾z wĉwă  wLz Ô{£¾ù ć

§w£ ¢´£ ć¾òÉ½vÀñ ½¹ yÅwþùwý ¾Ċ·m£¾Ċ Ĉù ½v¾éõ ÿ ĂÆýj$ºþă¹ÄĊ¤ýĀĊ '-++1 )#  

        ¡½ÿ¾LÑ Ăz Ă«Ā£ wz èĊê´£ üĉv   üĊLĊÞ£ ¾Ċ§wL£ ÿ  āºLþþí     ¡wLÝĒÕv ÜLéĀù ĂLz ć¾òLÉ½vÀñ 

¢í¾Éwă ¿wz Ĉĉv½wí ½¹ Ăĉwù¾LÅ ûwĊù ¢õvºÝ ¢ĉwÝ½ I½v    ćwăºLþĉj¾å ¹ĀL{Ąz ÿ ûv½v¼Lñ  IĈ£½wLÚý

ĈÞÅ ½¹ ¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈÅ½¾z  ½¹ ¾Ċ·wL£       ĈõwLù ¡wLÝĒÕv ÜLéĀù ĂLz ć¾òLÉ½vÀñ ¢í¾LÉ  ćwLă

¹½v¹ ûv¾Ą£ Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ )ÈĊ~¡½ĀÍ I¹ĀÅ ĈþĊzûwĊù Ĉõwù ćwăā½ÿ¹ ā½ÿ¹ ûwĉw~ ÿ ćv

v½Ā¤Å¹ ½¹ wÊåv ¹½vĀù ĈöÍv ÷Ēév ¿v  ¢í¾LÉ ¡wLÝĒÕv wÊåv Ĉtv¾«v ôúÞõ     ¹ÀLý āºLÉ ¢L{§ ćwLă

¡½ĀÍ )ºþ¤Æă ½v¹wĄz çv½ÿv ÿ Ã½Āz ûwù¿wÅā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ćwă Ăý ÿ ÈÉ IĂÅ ôîÉ ĂÅ Ăz ćv
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   ÈĊL~ Ç½vÀLñ ºLĉwz āºÉ ºĊíw£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ½¹ Ăí ĂýĀòýwúă )ºýĀÉ Ătv½v ºĉwz Ăăwù   I¹ĀLÅ ĈLþĊz

ûwĊùā½ÿ¹ÈÉ ćvûwĉw~ ÿ Ăăwùā½ÿ¹¡½ĀÍ Ăz ćv  )ºýĀÉ Ătv½v āºÉ ĈÅ¾zwÆ³ 

Ç½vÀñ ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wzā½ÿ¹ ûwĊù ćwă      ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ĈĉwLÅwþÉ ÈăÿÂL~ üĉv ĂöuÆù Ićv

¢í¾É ÜéĀù Ăz ć¾òÉ½vÀñ ½¹ ¾Ċ·w£Ĉù ìĉ ¾ă ć½v¼ñ¾§v ûvÀĊù ÿ ĈÅ½Āz ćwă  ü¤åwLĉ wz )ºÉwz

Ĉù çĀå óvĀÅ ¶Åw~¢ÅwĊÅ ûvĀ£«v ÿ Ĉ³v¾Õ ôùvĀÝ üĉv ó¾¤þí ćv¾z ć¾§Āù ćwă )¹Āúý v¾ 

 ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~  

   ĈLù øĊLÆê£ ĈöLÍv āÿ¾ñ ÿ¹ Ăz Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ û¹Āz ÜéĀù Ăz ĂþĊù¿ ½¹ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v  )¹ĀLÉ

    wLÅwÅv ÷ÿ¹ āÿ¾Lñ ÿ ā¹ĀLz ÷wĄÅ ā¹¿wz ûwÅĀý ¾z ÜéĀù Ăz ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ§w£ wz ĂÖzv½ ½¹ óÿv āÿ¾ñ

 ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ wz Ô{£¾ù(ARL)     Āù ĂLz ć¾òLÉ½vÀñ ½wL¤å½ ¾Lz ¾§Āù ôùvĀÝ ÿ  ĈLù ÜLé  )ºLÉwz

 āºÉ ÷w¬ýv ûj ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ÿ ć¾òÉ½vÀñ ½¹ ¾Ċ·w£ üĊz Ów{£½v ËĀÎ· ½¹ ć¹wĉ¿ ¡wêĊê´£

 )¢Åv 

$ )))vº{Ý,441     Ç½vÀLñ û¹ĀLz ÜLéĀù ĂLz ĈLñÂĉÿ ¹½Āù ½¹ v½ ĈêĊê´£ #    ćv¾Lz ĂýđwLÅ ćwLă-1 

ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv ûºÉ ĈýđĀÕ üĊz Ów{£½v ¹Ā· èĊê´£ ½¹ ÿv )¹v¹ ÷w¬ýv Ĉþĉ¾´z ¢í¾É 

         ÃĀLîÞù ÓwL{£½v āºLþă¹ ûwLÊý èLĊê´£ ªĉwL¤ý )¹v¹ ½v¾Lé ĈLÅ½¾z ¹½Āù v½ ¢í¾É ĈñÂĉÿ ªþ~ ÿ

I¢í¾LLÉ ć½ÿj¹ĀLLÅ    ÜLLéĀù ĂLLz ½wLLÊ¤ýv wLLz ÛĀLLþ¤ù ćwLLă½wí ÿ yLLÆí ¹ĀLL«ÿ ÿ ¢í¾LLÉ ā¿vºLLýv

¡½ĀÍ    ÿ I¢LÉvºý ¹ĀL«ÿ ć½v¹wLþÞù ĂÖzv½ û¹Āz ÜéĀù Ăz ÿ ¢ÞþÍ ÛĀý üĊz Ĉõÿ I¹Āz Ĉõwù ćwă

 yĉ¾Ñ wz û¹Āz ÜéĀù Ăz ĂÖzv½ wÅÿv )¹Āz ½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ Ăz ûv½wîăºz ¢{Æý

$ ĂÆýj-+++ ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv wz #/2    ôLĊö´£ ¿v ā¹wæ¤LÅv ÿ āÿw{úĉ¿ Ã½Āz ½¹ ćºĊõĀ£ ¢í¾É

Ăö³¾ù ÿ¹ ĈýĀĊÅ¾ñ½    ĂLz ¢í¾LÉ ā¿vºLýv ÿ ć½ÿj¹ĀÅ I¢í¾É ¢ùºé Ăí ºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ćv

āĀĊÉ¾ĊĊâ£ üĊĊ{£ Ăz ½¹wé ½v¹wþÞù ćv  Ç½vÀLñ ĂLtv½v û¹Āz ÜéĀù Ăz ½¹ ¡v   ¢í¾LÉ ĈõwLù ćwLă  ćwLă

ĈLLù ĂLLýĀúý$¾õºLLþ¯ ÿ ôĊÝwúLLÅv )ºþLLÉwz-++/ ½¹ ĂLLăwù ĂLLÅ ĈõwLLù ć¾òLLÉ½vÀñ û¹ĀLLz ÜLLéĀù ĂLLz #

¢í¾ÉÇ½vÀñ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ĈĉwĉÀõwù ćwă ¹v¹ ûwÊý Ăăwù ĂÅ ćwă

 Ăúă Ăí,,2 ù ¢öĄù ã¾Ù ¢í¾É ìĉ À« Ăz ĂýĀúý ¢í¾É ¿w¬- Ç½vÀñ Ăăwù   v½ ¹ĀL· ćwLă

ûj üĉv ¾z āÿĒÝ )ºý¹Āúý Ătv½v¢í¾É ĈñÂĉÿ ½wĄ¯ ÿ  û¹Āz ÜéĀù Ăz üĊz ĂÖzv½ wă ā¿vºýv ĈþÞĉ wă

  ûj èLLĊê´£ ªĉwLL¤ý )ºLLý¹Āúý ĈLLÅ½¾z v½ ÷¾LLăv ÿ ºLLÉ½ Ić½ÿj¹ĀLLÅ I¢í¾LLÉ  ĂLLí ¹v¹ ûwLLÊý wLLă



2/  
 ôùvĀÝ ĈÅ½¾z  ¾z ¾§Āù¾Ċ·w£ ć¾òÉ½vÀñ õwùĈ ùûwĊ )))  

 

 

¢í¾É  LúÞù ¾L£ üĊĉw~ ÷¾ăv wz ÿ ¾¤ÊĊz ºÉ½ ćv½v¹ I¾£½ÿj¹ĀÅ I¾¤ñ½Àz ćwă   ¾ĉwLÅ ¿v ¾¤Þĉ¾LÅ đĀ

¢í¾ÉĈù Ç½vÀñ wă$ üù ¢ĉÿ ÿ ÄĊ¤ýĀõ )ºþă¹-++/    Ç½vÀLñ û¹ĀLz ÜLéĀù ĂLz ÛĀÑĀù #  ćwLă

       ¡wLÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz v½ ûwLýĀĉ Ã½ĀLz ½¹ ĂýđwLÅ Ĉõwù--2    ówLÅ ½¹ ¢í¾LÉ,442   ĈLÅ½¾z

 ø¬³ I÷wĄÅ ĂĊõÿv ĂÑ¾Ý Iºùv½¹ Àí¾ú£ ¢{Æý I¹ÿ½ÿ ÜývĀù Ić½ÿj¹ĀÅ ćwă¾Ċâ¤ù üĊz ¿v )ºý¹Āúý

¾Ċâ¤ù wĄþ£ ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ćwăºþz ¹vºÞ£ ÿ ¢í¾É ā¿vºýv I÷wĄÅ ¡ĒùwÞù   I÷wĄLÅ ĂLÑ¾Ý ćwă

   ĂLz wLz ºLùj½¹ Àí¾ú£ ¢{Æý ÿ ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ćwăºþz ¹vºÞ£ Ić½ÿj¹ĀÅ ÜLéĀù   ÓwL{£½v û¹ĀLz

 )ºý½vºý èĊê´£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ć½v¹wþÞù Ów{£½v ¾òĉ¹ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ ÿ Ă¤Év¹ ½v¹wþÞù 

$ ðýĀÅ ÿ ðývÿ-++1z #  ¿v ā¹wæ¤LÅv w3-/4    ¢í¾LÉ ĈõwLù Ç½vÀLñ    ½¹ āºLÉ ĂL¤å¾ĉ¼~ ćwLă

ðýwÉ ÿ ûÀþÉ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz   ówLÅ ĈLÕ ćwLă  ćwLă,44.   wL£-++.      û¹ĀLz ÜLéĀù ĂLz ĂõwLÆù

Ç½vÀñ¢í¾É ĂýđwÅ Ĉõwù ćwăûj )ºý¹¾í ĈÅ½¾z v½ ĈþĊ¯ ćwă ć¾òÉ½vÀñ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ wă

I¢í¾É ā¿vºýv Ić½ÿj¹ĀÅ IĈÅ¾zwÆ³ ¾Úý ½wĄÙv ôùwÉ      ½v¿wLz ôL´ù ÿ ÷wĄLÅ ÛĀLý I¢í¾É ÛĀý

Ĉù ûwÊý ĈæĊÍĀ£ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ªĉw¤ý )ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ¾z ¹½Āù v½ ÷wĄÅ  ¾Ċ·wL£ üĊòýwĊù Ăí ºă¹

 ćwĄõwÅ ĈÕ ć¾òÉ½vÀñ,44.  w£-++.  ¹ÿº³33  ûwÊý ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ ªĉw¤ý )¢Åv ā¹Āz ¿ÿ½

 ÿ ¢í¾É ÛĀý I¢í¾É ā¿vºýv IĈÅ¾zwÆ³ ¾Úý ½wĄÙv Ić½ÿj¹ĀÅ Ăí ¹v¹  ĂLÖzv½ ÷wĄÅ ½v¿wz ô´ù

 )ºý½v¹ ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ wz ć½v¹wþÞù 

$ ÄĊ¤ýĀõ ÿ ĂÆýj wÅÿv-++1Ăĉÿ½ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ # ½¹ v½ ÜéĀù Ăz ĂýđwÅ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ćwă

ĂýĀúýôùwÉ ćv40 ¢í¾É ¿v ¢í¾É     ¿v ºLÞz  āºLÉ ĂL¤å¾ĉ¼~ ĈõwLù ¾LĊá ćwă.,   ¾{ùwLÅ¹,444  ½¹

é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ü£j ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½ĀzĈù ûwÊý ĈæĊÍĀ£ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )ºý¹v¹ ½v¾  ĂLí ºă¹

4-" ¢í¾É   ½¾Lêù ¢LöĄù ¿v ¾£¹ÿ¿ wă,1,  I¿ÿ½."     ĈLþÞĉ ½¾Lêù ¢LöĄù ¿ÿ½ ½¹,1,  ÿ ¿ÿ½0" 

 ¢öĄù ¿v ¾£¾ĉ¹,1, Ĉù Ĉă¹ Ç½vÀñ ¿ÿ½ûj )ºþþí ¿v ĈÊ¸z I÷¾ăv I¢í¾É ā¿vºýv üĊz ĂÖzv½ wă

  ¾Låv ĂöĊLÅÿ Ăz øĊê¤Æù¾Ċá wĉ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz Ăí ÷wĄÅ   ĈLù ó¾L¤þí Ĉýwù¿wLÅ ûÿ½¹ ¹v   ¹vºLÞ£ I¹ĀLÉ

     ¹½ĀLù ć¾òLÉ½vÀñ ¾Ċ·wL£ wLz v½ ¢ÞþÍ ÛĀý ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ÛĀý IĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ Ó¾É ćwăºþz

ûj èĊê´£ ªĉw¤ý )ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾zĈù ûwÊý wă  ĂLí ÷wĄÅ ¿v ĈÊ¸z wz ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ Ăí ºă¹

ó¾¤þí Ĉýwù¿wÅ ûÿ½¹ ¹v¾åv ĂöĊÅÿ Ăz øĊê¤Æù¾Ċá wĉ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz Ĉù  Ó¾LÉ ćwăºþz ¹vºÞ£ I¹ĀÉ

Ĉù Ów{£½v ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ¢í¾É ā¿vºýv ÿ ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ )ºÉwz 
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$ ¡¾zÿv-++1¢í¾É ½¹ v½ ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ  #   ĈLÅ½¾z ¹½ĀLù ćĀÆýv¾å ćwă

ĂýĀúý ÿv )¹¾í ôùwÉ ćv,,.,  ćwĄõwÅ ĈÕ ¢í¾É,442  w£-++-     ½wL{·v ¾Ċ§wL£ ÿv )¹ĀLúý xw¸¤ýv

÷¾ăv Iûwĉ¿ Iºz         ā¿vºLýv I÷wĄLÅ ¢LúĊé ûwLÅĀý Iûv¾LòöĊö´£ ¹vºLÞ£ I÷wĄLÅ ûw{³wLÍ çĀê³ ā¹¿wz I

 ĂLþĉÀă IĂõ¹w{ù ø¬³ IćÁĀõĀþî£ I¢í¾É    ¡½ĀLÍ ÛvĀLýv ÿ ¢LĊîõwù ćwLă     ¾Ċ·wL£ ¾Lz ĈõwLù ćwLă

¡½ĀÍ ÛvĀýv Ăí ¹v¹ ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ý )¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ć¾òÉ½vÀñ  I÷¾Lăv IĈõwù ćwă

     IĂLõ¹w{ù øL¬³ I÷wĄLÅ ¢LúĊé ûwÅĀý         ¾Ċ·wL£ wLz ć½v¹wLþÞù ĂLÖzv½ ºLz ½wL{·v ÿ ûv¾LòöĊö´£ ¹vºLÞ£

 )ºý½vºý ĂÖzv½ ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ wz wă¾Ċâ¤ù ¾ĉwÅ ÿ ºý½v¹ ć¾òÉ½vÀñ 

 $ ûwLÅ ÿ ¢ýđ-++2         ā½ÿ¹ ûwLĊù ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ û¹ĀLz ÜLéĀù ĂLz ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ # ½¹ ćv

¢í¾Év¾z )ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ºþöĉ¿ĀĊý Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă  èLĊê´£ üĉv ÷w¬ýv ć

ûjĂýĀúý wă ¿v ćv.-+ ā½ÿ¹ ûwĊù Ç½vÀñ ćv1 ¢í¾É ¿v v½ Ăăwù     Ã½ĀLz ½¹ āºLÉ ĂL¤å¾ĉ¼~ ćwLă

   ć¾òLÉ½vÀñ ¾Ċ·wL£ ¾z v½ ¢ÞþÍ ÛĀý ÿ ¢í¾É ā¿vºýv ôùwÝ ÿ¹ ¾Ċ§w£ ÿ ºý¹Āúý xw¸¤ýv ºþöĉ¿ĀĊý

)ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù 

 ûj èĊê´£ ªĉw¤ý wz ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ Ăí ¹v¹ ûwÊý wă      ÓwL{£½v ¢ÞþLÍ ÛĀLý ÿ ¢í¾LÉ ā¿vºLýv

 ÿ ûwéÿ¹ )¹½v¹ýwăÿÂ úă$È-++2ĂýĀúý # ¿v ćv-/4  ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ¢í¾É

 ówÅ ćv¾z v½ óĀ{ýw¤Åv-++0 ûj )ºý¹Āúý xw¸¤ýv   ûwLù¿ ¾Lz ¾§ĀLù ôùvĀÝ ¿v Ĉ·¾z wă   iwLÊåv ćºLþz

v½ ¢ÞþÍ ÛĀý ÿ ºz ÿ xĀ· ½w{·v IĈõwù ìÆĉ½ I¢í¾É ā¿vºýv ĈþÞĉ   )ºLý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù

     ¢í¾LÉ ć¾òLÉ½vÀñ û¹ĀLz ÜLéĀù ĂLz Ăí ¹v¹ ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ý     Ã½ĀLz ½¹ āºLÉ ĂL¤å¾ĉ¼~ ćwLă

     ¢í¾LÉ üĊLþ°úă )¹½v¹ ½v¾Lé Ă¤LÉ¼ñ ĈõwLù ìÆĉ½ ÿ ¢í¾É ā¿vºýv ¾Ċ§w£ ¢´£ IóĀ{ýw¤Åv  ćwLă

Ç½vÀñ IxĀ· ½w{·v ćv½v¹ ¢í¾LÉ ¿v ¾£¹ÿ¿ v½ ¹Ā· ĂýđwÅ ćwă     ¾LÊ¤þù ºLz ½wL{·v ćv½v¹ ćwLă

Ĉùûj üĉv ¾z āÿĒÝ )ºý¹¾í        ¢LĊõwÞå ûj ½¹ ¢í¾LÉ ĂLí Ĉ¤ÞþLÍ wLz iwLÊåv ûwLù¿ Ăí ºþ¤åwĉ½¹ wă

ĈùĈúý Ów{£½v ½¹ ºþí )ºÉwz 

$½ºþ¯ ÿ ûw«wăwù-++3ĈñÂĉÿ ÿ Ĉõwù ¡wÝĒÕv iwÊåv û¹Āz ÜéĀù Ăz üĊz ĂÖzv½ #  yL¸¤þù ćwă

¢í¾É      ĂLýĀúý ÃwLÅv ¾Lz èLĊê´£ üLĉv )ºLý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ćºþă ćwăv ¿v ć-33  ÿ-4- 

¢í¾É ¿v ¢í¾É ćwăBT-500  ówLÅ ćv¾z   ĈõwLù ćwLă-++0 ( -++/  ÿ -++1( -++0   ÷wL¬ýv

Ĉù ûwÊý ĈæĊÍĀ£ ½wùj ªĉw¤ý )¢Åv āºÉ¢í¾É Ăúă w{ĉ¾ê£ Ăí ºă¹   ã¾LÙ ĂLýĀúý ćwă,3+  ¿ÿ½

      ĈLù ć¾òLÉ½vÀñ IĂLÞõwÖù ¹½ĀLù ówLÅ ÿ¹ ¾Lă ĈÕ       I¢í¾LÉ ā¿vºLýv üĊLz ĂLÖzv½ ûwLêê´ù )ºLþþí
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  ÛĀLý Ić½ÿj¹ĀÅ     ā¾ĉ¼L~ āÿ¾Lñ I÷¾Lăv I¢ùºLé I¢ÞþLÍ    èL³ IĈ¤ùwLév ¢ĊÞLÑÿ IĈLÆĉĀý  ĂLú³Àõv

         ¹½ĀLù v½ ć¾òLÉ½vÀñ ¾Ċ·wL£ wLz ĈLÅ¾zwÆ³ ĈñºLĊ°Ċ~ ÿ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢í¾LÉ ā¿vºýv IĈÅ¾zwÆ³

        ā¿vºLýv I¢ÞþLÍ ÛĀLý I¢í¾LÉ ā¿vºLýv ĂLí ¹v¹ ûwLÊý èĊê´£ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )ºý¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z

v¹wþÞù ĂÖzv½ ĈÅ¾zwÆ³ ĈñºĊ°Ċ~ ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ¢í¾É   ówLÅ ÿ¹ ¾Lă ½¹ ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ wz ć½

      I¾LúÝ IĈ¤ùwLév ¢ĊÞLÑÿ IĈLÆĉĀý ā¾ĉ¼L~ āÿ¾ñ Ić½ÿj¹ĀÅ ĈþÞĉ wă¾Ċâ¤ù ĂĊêz )¹½v¹ ĂÞõwÖù ¹½Āù

  ĂLÞõwÖù ¹½Āù ówÅ ÿ¹ ¾ă ½¹ ć¾òÉ½vÀñ ¾Ċ·w£ wz ć½v¹wþÞù ĂÖzv½ ĈÅ¾zwÆ³ Ăú³Àõv è³ ÿ ÷¾ăv

$ ½ÿ¹½v¹ )ºý½vºý-++4   wLÊ¤ýv ¶ĉ½wL£ û¹ĀLz ÜéĀù Ăz üĊz Ów{£½v # Ç½vÀLñ ½    Iā¿vºLýv ÿ ĈõwLù ćwLă

 Ã¾zwÆ³ ¾Úý ½wĄÙv ÛĀý Iûv½vºzwÆ³ ¢ĊæĊí I÷vº¸¤Åv ½¹ ûv½vºzwÆ³ ¹vºÞ£ I¢ùºé Ić½ÿj¹ĀÅ

ĂýĀúý wz ¹Ā«Āù ć½vºzwÆ³ ø¤ÆĊÅ ÛĀý ÿ ćv..   ÔLÅĀ¤ù )¹¾í ĈÅ½¾z Ĉ{Ċõ Ã½Āz ½¹ v½ Ĉ¤í¾É

Ç½vÀñ Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ ¹ÿº³ ĂýĀúý ćv¾z ĂÞõwÖù ā½ÿ¹ ĈÕ ćwă,00 ¹Āz ¿ÿ½ ÛĀý ¾Ċâ¤ù À« Ăz ÿ ā

 )ºþ¤Év¹ ½v¹ ĈþÞù Ów{£½v Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz wă¾Ċâ¤ù ĂĊêz ć½vºzwÆ³ ø¤ÆĊÅ 

 $ üĉºzwÝ ÿ ºú³v-++4Ç½vÀñ Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ ÛĀÑĀù # ćÀõwù Ã½Āz ½¹ v½ ĂýđwÅ Ĉõwù ćwă

ĂýĀúý )ºý¹¾í ĈÅ½¾z ćÿw³ ćv./.  ¿v ¢í¾É/,.  xw¸¤ýv ćÀõwù Ã½Āz ½¹ āºÉ ©½¹ ¢í¾É

£ ā½ÿ¹ ÿ ówÅ ÀĊý èĊê´,44.   ¢í¾LÉ ¹vºLÞ£ Iā¿vºýv ćwă¾Ċâ¤ù Ów{£½v )¢Åv ā¹Āz   IĂ¤LÆzvÿ ćwLă

           ¾ĉºLù ĂLîþĉv I÷wĄLÅ ûw{³wLÍ çĀLê³ Ĉă¹¿wLz IÃ¾zwLÆ³ ¾LÚý ½wLĄÙv IĈLÅ¾zwÆ³ ¢í¾É ÛĀý

ºþöz Ĉăºz øĄÅ I¢ÞþÍ ÛĀý I¾Ċ· wĉ ¢Åv ½vºùwĄÅ      ÜLéĀù ĂLz wLz ĈõwLù ówLÅ ûwĉw~ ¶ĉ½w£ ÿ ¡ºù

Ç½vÀñ Ătv½v û¹Āzz Ĉõwù ćwă    ĈõwLù ówLÅ ûwLĉw~ ¶ĉ½w£ ÿ ÷¾ăv I¢ÞþÍ ÛĀý ¾Ċâ¤ù À« Ăz ÿ ĈÅ½¾

¾Ċâ¤ù ĂĊêz    $ ó½ĀL£ )ºþ¤LÉv¹ Ă¤LÆzvÿ ¾LĊâ¤ù wz ć½v¹ ĈþÞù # Ów{£½v wă-+,+    üĊLz ÓwL{£½v ÛĀLÑĀù #

 ÜéĀù Ăz ć¾òÉ½vÀñ wz ¢ÞþÍ ÿ ¾Úý ½wĄÙv ÛĀý IÃ¾zwÆ³ ÛĀý Iºùj½¹ I¢í¾É ā¿vºýv ćwă¾Ċâ¤ù

 Ç½vÀLñ wz v½ óĀ{ýw¤Åv Ã½Āz ½¹ wLă     ćÿwL³ ĂLýĀúý ìLĉ ĈõwLù ć-,,   ¿v ¢í¾LÉ.,4   ¢í¾LÉ

  wLz ć½v¹wþÞù Ów{£½v ĂÞõwÖù ćwă¾Ċâ¤ù Ĉêzwù ā¿vºýv ¾Ċâ¤ù ¿v ¾Ċá Ăz )ºý¹¾í ĈÅ½¾z v½ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~

 ÿ üĉ¹w{Ý )ºþ¤Év¹ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ùûwăÿÂ úă$-+,-     ÿ Ĉ¤í¾LÉ ¢LĊúíw³ ćwLă¾Ċâ¤ù ûwLùÀúă ¾Ċ§w£ #

ĈñÂĉÿÇ½vÀñ û¹Āz ÜéĀù Ăz ½¹ v½ ¢í¾É ćwă  üLĉv )ºý¹¾í ĂÞõwÖù Ăĉ¾¬Ċý Ã½Āz ½¹ Ĉõwù ćwă

 ĂÞùw« ćÿ½ ¾z ĂÞõwÖù-+- ¢í¾É ¿v Ĉ¤í¾É      )ºLÉ ÷wL¬ýv ĂLĉ¾¬Ċý Ã½ĀLz ½¹ āºLÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă

Ç½vÀñ ówÅ ćwă-+,,  ÔÅĀ¤ù ½ĀÖz ÿ ĈÅ½¾z,4. Ç½vÀñ Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ ¿ÿ½ ĈÅ¾zwÆ³ ćwă

Ç½vÀñ Ătv½v ĈýĀýwé ÿ ½¾êù ºÝĀù Ăz ¢{Æý āºÉºÉ āºăwÊù ćwă    ûĀL°úă Ĉöê¤LÆù ćwLă¾Ċâ¤ù )



ÈăÿÂ~ć½vºzwÆ³ Ĉz¾¬£ ćwă I ówÅ ÷ĀÅ I ½wúÉā ,+ I ûw¤Æù¿ ,.4-  
  22  

 

 

     ¢í¾LÉ ā¿vºLýv ÿ ć½ÿj¹ĀLÅ I÷¾Lăv I¢í¾É ā¿vºýv Iā¾ĉºù ¡wĊă ā¿vºýv Iā¾ĉºù ¡wĊă óĒê¤Åv

     ĂLí ¹v¹ ûwLÊý ā¾LĊâ¤ù ºLþ¯ ôĊö´£ )ºÉ ĈÅ½¾z û¹Āz ÜéĀúz Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz Ów{£½v ½¹ ĈÅ¾zwÆ³

 )¹½v¹ èĊê´£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ½v¹wþÞù Ów{£½v ĈÅ¾zwÆ³ ¢í¾É ā¿vºýv 

ú¤Ýv$ ćºú´ù½wĉ ÿ ć¹w,.3-ā½ÿ¹ ûwĊù ć¾òÉ½vÀñ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z Ăz  #   ÜLéĀù ĂLz ćv

¢í¾É ½¹        ÃwLÅv ¾Lz èLĊê´£ üLĉv )ºLþ¤·v¹¾~ ûv¾LĄ£ ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă

ĂLLýĀúý ćv/+  ā½ÿ¹ ½¹ Ĉ¤í¾LLÉ24(,.22     Ić½ÿj¹ĀLLÅ I¢í¾LLÉ ā¿vºLLýv ćwLLă¾Ċâ¤ù ÿ ÷wLL¬ýv

£ IĈÅ½Āz ¾úÝ I¹¾îöúÝ ĈñºĊ°Ċ~      ûvÀLĊù ÿ āºLÉ ÷wLú£ ćwLĄz ø¤LÆĊÅ ¹Ā«ÿ Iûv½vºùwĄÅ yĊí¾

   ÷wĄLÅ ¡ĒùwLÞù ûvÀĊù wĄþ£ Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz üĊêê´ù )¢å¾ñ ½v¾é ¾Úý ºù ÷wĄÅ ¡ĒùwÞù

ā½ÿ¹ ûwĊù ć¾òÉ½vÀñ ¢Ý¾Å wz øĊê¤Æù ½v¹ wþÞù ĂÖzv½$ĈþĊÆ³ ÿ Çÿ½Āý )¹½v¹ ćv,.33 ĂÖzv½ #

ÜéĀù Ăz ÿ wî£v ¢Ċözwé$ ćwÊåv ¢ĊæĊí üĊz  ½¹ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ¤í¾É #û¹Āz0,  ĈÅ½Āz ¢í¾É

 ā½ÿ¹ ĈÕ31(,.3, Ă¤åwĉ )ºý¹Āúý ĈÅ½¾z v½     Ç½vÀLñ v½ ¾LĊâ¤ù ÿ¹ üĊLz ĈLæþù ĂÖzv½ èĊê´£ ćwă

  äĉ¾LÉ ĈþLÆ´ù ÿ ºĄù Ĉþz )¹Āúý $,.34       v½ ûj ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ÿ ¡wLÝĒÕv ćwLÊåv ¢LĊæĊí #

 ćv¾z ĂÞõwÖù üĉv )ºý¹¾í ĈÅ½¾z.,, Å ½¹ Ã½Āz ½¹ ówÞå ¢í¾É ów,.31    ĈĉwLă¾Ċâ¤ù ÿ ÷wL¬ýv

Ĉĉ½v¹ ā¹¿wz I¢í¾É ā¿vºýv ¾ĊÚý Ç½vÀñ ¢ĊæĊíIÃ¾zwÆ³ ÛĀý I¢Ċîõwù ½w¤·wÅ IĈõwù ÷¾ăv Iwă

Ă¤åwĉ )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ v½ ¢ÞþÍ ÿ ć½w¬£ º³vÿ ÛĀý IÃ¾zwÆ³  ĈLþÞù ĂÖzv½ ¿v Ĉíw³ èĊê´£ ćwă

Ĉù ¡wÝĒÕv wÊåv ½¹ ¾Ċ·w£ ûvÀĊù ÿ ¢í¾É ā¿vºýv I¢ÞþÍ ÛĀý üĊz ½v¹Éwz ûwĊõwú« ÿ ćÿºĄù )º

½Ā~ $,.34 Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ¢Ý¾Å ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ #¢í¾É ĂýđwÅ ā½ÿ¹ ½¹ ĈÅ½Āz ćwă,.32 

(,.23     ā¿vºLýv üĊLz ĂLÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz ā¾Ċâ¤ù ºþ¯ ûĀĊÅ¾ñ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwýj )ºý¹Āúý ĈÅ½¾z v½

¢{Æý I¢í¾É  Ăĉwù¾LÅ ¢{LÆý ÿ Ĉõwù ¾Ċá ÿ Ĉõwù ćwă      Ý¾LÅ wLz ć½wL« ¹ĀLÅ ¹ºL¬ù ć½v¼Lñ ¢

     ¶ĉ½wL£ ÿ ĂýđwLÅ ĈLÅ¾zwÆ³ Ç½vÀLñ Ătv½v ºÝĀù üĊz Ĉýwù¿ ãĒ¤·v wĉ ĂýđwÅ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ

¢í¾É Ĉõwù ówÅ ûwĉw~         ÛvĀLýv wLz ć¾òLÉ½vÀñ ¢Ý¾LÅ ĂLí ¹ĀLz üLĉv èLĊê´£ Ă¬Ċ¤ý )ºþ¤·v¹¾~ wă

¢{ÆýĈþÞù Ów{£½v Ĉõwù ¾Ċá ÿ Ĉõwù ćwă¢í¾É ÿ Ă¤Év¹ ½v¹ ¿v ¾¤î¯Āí Ĉăºz ¢{Æý ćv½v¹ ćwă

£đwz ¢Ý¾ÅÇ½vÀñ Ătv½v ½¹ ć¾ )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ĂýđwÅ ćwă 

ĂĊÑ¾åÈăÿÂ~ ćwă 

           ĈLñÂĉÿ ÓwL{£½v ĂLþĊù¿ ½¹ ¹ĀL«Āù ¡wLÞõwÖù ĂLz Ă«Ā£ wz     ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·wL£ ÿ ¢í¾LÉ ćwLă

Ç½vÀñā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù ćwăĂĊÑ¾å ćvāºÉ üĉÿº£¾ĉ¿ ćwăºýv ) 
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  5óÿv ĂĊÑ¾å wz ¢í¾É ā¿vºývĂtv½v ½¹ ¾Ċ·w£ Ç½vÀñ LĊù Ĉõwù ćwăûwā½ÿ¹ ĂLÖzv½ ćv  ć½v¹wLþÞù 

¹½v¹ ) 

 5÷ÿ¹ ĂĊÑ¾åùºé¢  wz ¢í¾ÉĂtv½v ½¹ ¾Ċ·w£ Ç½vÀñ ûwLĊù Ĉõwù ćwăā½ÿ¹ ĂLÖzv½ ćv  ć½v¹wLþÞù 

¹½v¹ ) 

 5÷ĀÅ ĂĊÑ¾åć½ÿj¹ĀÅ   ¢í¾LÉ wLz   ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·wL£  Ç½vÀLñ   ûwLĊù ĈõwLù ćwLăā½ÿ¹ ćv  ĂLÖzv½

ć½v¹wþÞù ¹½v¹ ) 

 5÷½wĄ¯ ĂĊÑ¾åĂĉwù¾Å ½w¤·wÅ  ¢í¾Éwz Ċ·w£Ătv½v ½¹ ¾ Ç½vÀñûwĊù Ĉõwù ćwăā½ÿ¹ ćv  ĂLÖzv½

ć½v¹wþÞù ¹½v¹ ) 

 5ø¬þ~ ĂĊÑ¾åºÉ½   ¢í¾Éwz Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ Ç½vÀñûwĊù Ĉõwù ćwăā½ÿ¹ ćv  ć½v¹wLþÞù ĂLÖzv½ 

¹½v¹ ) 

 5øÊÉ ĂĊÑ¾å÷wĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³   wzĂtv½v ½¹ ¾Ċ·w£  Ç½vÀLñ   ûwLĊù ĈõwLù ćwLăā½ÿ¹ ĂLÖzv½ ćv 

ć½v¹wþÞù ¹½v¹ ) 

ĂĊÑ¾å  5ø¤æă¢ÞþÍ ÛĀý  wzĂtv½v ½¹ ¾Ċ·w£ Ç½vÀñćwă  õwLùĈ ù ûwLĊ ā½ÿ¹ćv  ĂLÖzv½  ć½v¹wLþÞù 

¹½v¹ ) 

ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

     ĈæĊÍĀ£ ÛĀý ¿v Çÿ½ ×w´õ ¿v èĊê´£ üĉv ( Ĉù ½wúÉ Ăz Ĉò¤Æ{úă    ĈLz¾¬£ ¢LĊăwù )ºLĉj

Üú« ÷Àö¤Æù èĊê´£ üĉvā¹v¹ Ç¿v¹¾~ ÿ ÌĊ¸ö£ ÿ ć½ÿj¢í¾É ¿v ½wĊÆz ćwă   ĂLýĀúý ĀLÒÝ ćwă

 ½¹ûj üĊz ¡wÕw{£½v ĈÅ½¾z ÿ ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ËĀÎ·Ĉù Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ÿ wă )ºÉwz 

   ĂýĀúý  ÿ  ĂÞùw« 

 ĂĊöí ôùwÉ èĊê´£ ć½wùj ĂÞùw«¢í¾É Ĉĉwă  ¢LÅv   ûj Ç¾ĉ¼L~ ¶ĉ½wL£ ĂLí    ówLÅ ¿v ôL{é wLă

,.3.   ¹ÿºL³ ĂÞùw« wÒÝv ¹vºÞ£ ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwz-/1      āĀL´ý )¢LÅv ā¹ĀLz ¢í¾LÉ

 ĂýĀúý xw¸¤ýv ) ¢Åv ā¹Āz ìĊ£wú¤ÆĊÅ Ĉå¼³ ¡½ĀÍ Ăz ÿ ¾ĉ¿ Ôĉv¾É ÃwÅv ¾z 
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Ç½vÀñ èĊê´£ ā½ÿ¹ ½¹ā½ÿ¹ ûwĊù āºÉ ĈÅ¾zwÆ³ ćwăÈÉ ćv     ÿ ā¹ĀLúý ĂLtv½v v½ ¹ĀL· ĂLăwù

ĂæéÿÇ½vÀñ ówÅ½v ½¹ ćv )ºþÉwz Ă¤Évºý ćwă 

¢í¾É āÿ¾ñ ½¹ üĊþ°úă    ĂÖLÅvÿ ÿ ć½v¼Lñ Ăĉwù¾LÅ ćwLă      óĀúLÉ ÷ºLÝ )ºþLÉw{ý ĈõwLù ć¾Lñ

¢í¾ÉÅ ćwăĂĉwù¾ĂÖÅvÿ ÿ ć½v¼ñûj ĂÆĉwêù ¢Ċözwé ÿ Ĉ¤·vĀþîĉ ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz Ĉõwù ć¾ñ wz wă

¢í¾ÉĈù Ĉ£wùº· ÿ ćºĊõĀ£ ćwă¢í¾É üĉv ¹ĀÅ ÈÉĀ~ āºúÝ È¸z )ºÉwz    øĊLÆê£ üĊL³ wLă

¢í¾É ¹ĀÅûj ¾ĉ¼~ Ăĉwù¾Å ćwăĈù çwæ£v wăÇ½vÀñ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )º¤åvā½ÿ¹ ûwĊù ćwăûj ćv ½¹ wă

¢í¾É ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêù Ăîþĉv üúÑ )ºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z ÷wĄÅ ½v¿wz ûđwÞå ¹Àý ć¾¤úí ¢Ċúăv ¿v wă

 ā¾Î{£ ÃwÅv ¾z.  ā¹wù,+   āºLÉ Ĉþ¨¤Æù ¹½vĀù Ĉ·¾z ¿v ôĊõ¹ üĊúă Ăz wÊåv Ĉĉv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹

 )ºýv 

  çĀå Ôĉv¾É ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz,+-  ¢í¾É  āºLÉ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ Ôĉv¾É Àtw³ ¹Ā«Āù ÜĉwþÍ ¿v

 ÿw¸¤ýv ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăzv āºÉ x$ā½wòý ½¹ )ºý,   ¢í¾LÉ ÜLĉ¿Ā£ āĀL´ý Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv #  ćwLă

 )¢Åv āºÉ Ătv½v ĈÅ½Āz ÜĉwþÍ ½¹ ĂýĀúý 

èĊê´£ ćĀòõv 

        Ç½vÀLñ ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·wL£ èĊê´£ üĉv Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù   ā½ÿ¹ ûwLĊù ĈõwLù ćwLă  )¢LÅv ćv  ¾Ċ·mL£

       Ç½vÀLñ ĂLtv½v ûwLù¿ wL£ Ã½ĀLz ½¾Lêù ¢LöĄù ûwĉw~ üĊz Ĉýwù¿ ĂöÍwå ¿v ¡½w{Ý wLăć   ĈõwLù  ûwLĊù

ā½ÿ¹ ćv1  āºLLÉ ĈLLÅ¾zwÆ³ ĂLLăwùÃ½ĀLLz ĂLLz ¢í¾LLÉ ĈLLùºLLÉwz ) ½¹ ¢í¾LLÉ ¾LLă ¾Ċ·wLL£ ûvÀLLĊù

     )¢LÅv āºLÉ Ă{LÅw´ù wLÊåv Ĉtv¾«v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ¢æă ā¹wù ½wĄ¯ ºþz ¹wæù ÃwÅv ¾z ć¾òÉ½vÀñ

5¿v ºþ£½w{Ý ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù 

äõv( ¢í¾É ā¿vºýv.¿v ½ĀÚþù 5 Ĉĉv½v¹ Üú« I¢í¾É ā¿vºýv¾É ûj ćwăĈù ¢í )ºÉwz 
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 ôùvĀÝ ĈÅ½¾z  ¾z ¾§Āù¾Ċ·w£ ć¾òÉ½vÀñ õwùĈ ùûwĊ )))  

 

 

$ā½wòý,#5 ¢í¾É ÜĉwþÍèĊê´£ ćwă 
ÜĉwþÍ  ¹vºÞ£

¢í¾Éwă 

ÜĉwþÍ ¢í¾É¹vºÞ£wă 

ĈÅwÅv ¡vÀöå 1 ¡w«ĀÆþù , 

¡wÞÖé ¢·wÅ ÿ ÿ½¹Ā· ,, û¹wÞù ¾ĉwÅ ©v¾¸¤Åv , 

¾Ċ¨î£ ÿ |w¯ I½wÊ¤ýv , ĈzĀ¯ ¡đĀÎ´ù , 

Ĉĉÿ½v¹ ¡đĀÎ´ù ÿ ¹vĀù ,1 ìĊùv¾Å ÿ ĈÉwí / 

®ñ ÿ ìăj IûwúĊÅ ,+ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡đj üĊÉwù 0 

Ĉýwí ©v¾¸¤ÅvćÀöå ćwă 1 ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¡wùº· , 

ćÀöå ¡đĀÎ´ù ¢·wÅ . ¡wÕw{£½v ć½v¹½w{ýv Iôêý ÿ ôú³ , 

ć¼áwí ¡đĀÎ´ù . ¢ĊõwÞå ÿ Ăýwĉv½ûj Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă - 

 À« wz ĈýºĊùwÉj ÿ Ĉĉv¼á ¡đĀÎ´ù

Ă¤ÆîÉ ºþé 

1 ìĊ¤ÅĒ~ ÿ ìĊ¤Åđ - 

Ĉýwí ¡đĀÎ´ù ¾ĉwÅ ćÀöå ¾Ċá 3 ā¹½ÿj¾å ¢·ĀÅ ÿ ìí IĈ¤æý ćwă

Ă¤Æăćv 

- 

Ĉé¾z āwò¤Å¹ ÿ ¡đj üĊÉwù 1 ðþÅ ówá¿ ©v¾¸¤Åv , 

ĈĉwĊúĊÉ ¡đĀÎ´ù 0   

 

x( ¢í¾É ¢ùºé/ówÅ ¹vºÞ£ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý 5  Ã½ĀLz ½¹ ¢í¾É ÷wý ©½¹ ûwù¿ ¿v Ăí Ĉĉwă

 )¢Åv Ă¤É¼ñ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv 

©( ć½ÿj¹ĀÅ0 ½¹ 5þù èĊê´£ üĉv     ÌõwL· Çÿ¾Lå ĂLz Ĉ£wLĊöúÝ ¹ĀÅ ¢{Æý ć½ÿj¹ĀÅ ¿v ½ĀÚ

Ĉù )ºÉwz 

¹( ÷wĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³1  ÷wĄÅ ôí ¹vºÞ£ Ăz āºÉ ĂöùwÞù ÷wĄÅ ¹vºÞ£ ºÍ½¹ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý 5

ā½ÿ¹ ûj ûwĉw~ w£ Ăăwù ÈÉ ā½ÿ¹ ìĉ ćvº¤zv ¿v ¢í¾É ) 

ā( ºÉ½2  wLÊù ā½ÿ¹ ûwĊù Ăz ¢{Æý Ĉ£wĊöúÝ ¹ĀÅ ½¹ ¾ĊĊâ£ ºÍ½¹ IºÉ½ ¿v ½ĀÚþù 5   ôL{é ówLÅ Ăz

Ĉù )ºÉwz 

ÿ( Ăĉwù¾Å ½w¤·wÅ3Ĉăºz ÛĀú¬ù ¢{Æý IĂĉwù¾Å ½w¤·wÅ ¿v ½ĀÚþù 5   ĈLĉv½v¹ ÛĀLú¬ù ĂLz wă  wLă

Ĉù )ºÉwz 
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¿ ï ¢ÞþÍ4 5½ĀÚþù āÿ¾ñ ¢í¾ÉĈĉwă Ăí ¡đĀÎ´ù ûj wLă  üĉÀòĉwL«  ĈLîĉ¹Àý  ćv¾Lz  øLă 

 ÿ ¢ýđ $ºþ¤ÆăIûwÅ-++2    ĂLê{Õ ¿v ¹½ĀLù üLĉv ½¹ )#    ā¹wæ¤LÅv Ã½ĀLz ½¹ ¹ĀL«Āù ćºLþz   ÿ āºLÉ

¢í¾É ½¹ ĂýĀúý ćwă,. ¤Å¹ āÿ¾ñĂĈù ½wúÉ Ăz ĈúÅv ÛĀý ¿v ¾Ċâ¤ù üĉv )ºýv āºÉ ćºþz  )¹ÿ½ 

               ¾Ċ·wL£ ½¹ ¾§ĀLù ôùvĀÝ ¾Ċ§w£ üĊĊÞ£ ÿ ĈÅ½¾z wýwúă Ăí èĊê´£ ãºă ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz

ā½ÿ¹ ûwĊù Ĉă¹ Ç½vÀñ¢í¾É ćv¹wæ¤Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Ăýwñ ºþ¯ ûĀĊÅ¾ñ½ Çÿ½ ¿v ¢Åv wă ā

                                                                                                                     )¢Åv āºÉ  
  

 

ā¹v¹ ć½ÿj Üú« Çÿ½wă 

  ā¹v¹ ć½ÿj¹¾Lñ ćv¾Lz èĊê´£ üĉv½¹ wLă     ¿v ¿wLĊý ¹½ĀLù ¡wLÝĒÕv ÿ   ÿ ćÿwLí ¹wþLÅv  ¡wLÞõwÖù

Ăýw¸zw¤íćv v āºÉ ā¹wæ¤Åv )¢Åā¹v¹      ¿v w£ºLúÝ ÿ ĈýwLù¿ ć¾LÅ ÛĀLý ¿v w£ºLúÝ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwă

āwòĉw~ èĉ¾Õ ¾ĊÚý ¹Ā«Āù ćwă ¢ĉwÅÛĒÕv ĈýwÅ½ Iûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āzÿ óvºí ¢ĉwÅ  ÷¾ý

½vÀåvā½ ćwăÿ ¹½ÿj  ©v¾¸¤Åv ¿v¹¾~¾Ċzº£ )ºýv āºÉ 

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Çÿ½ wă 

       ā¹v¹ûĀù¿j ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwă    ÷¾Lý ½¹ ¡w{LÅw´ù ÷w¬ýv ÿ ć½ÿj Üú« ¿v Ä~ ¡wĊÑ¾å

½vÀåv  ½vÀLåv ÷¾ý ¹½vÿ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½ĀÚþù Ăz ôÆív ćvćÿ      ¿v ÈăÿÂL~ üLĉv ½¹ )ºLýv āºLÉ ¿ĀLĉ

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ā¹v¹ Çÿ½ ÿ Ĉ¬þÅ ¹wÎ¤év ½¹ óÿvº¤ù ćwă     ½ĀLÚþù ĂLz wL¤ĉ¹ ôLýw~ wĉ Ĉ{Ċí¾£ ćwă

£ ÿ ¡wĊÑ¾å ûĀù¿j Iwă¾Ċâ¤ù üĊz Ôzvÿ½ ĈÅ½¾z )ºýv āºÉ ā¹wæ¤Åv üĊú¸ ÜLévÿ ½¹  wLz  ā¹wæ¤LÅv ¿v 

ā¹v¹ Çÿ½ćwă IĈ{Ċí¾£ ĈĉwÅwþÉ ÿ ā¿vºývć¾Ċñ Ĉ£v¾Ċ§m£ Ăí Ăz Ĉñ¹wÅ ½¹ ā¹v¹ĈÞÖêù ćwă ÿ 

ć¾Å Ĉýwù¿ ôzwé ĈĉwÅwþÉ ¢ÆĊý  ûwLîùv ¾ĉ¼L~  ĈLù ¹ĀLÉ )   ĈLñÂĉÿ äĊLÍĀ£ ćv¾Lz   ĈùĀLúÝ ćwLă

¢í¾É )ºùj ôúÝ Ăz ā¹wæ¤Åv ½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ üĊòýwĊù ¿v wă ĈLþÞù ûĀù¿j ćv¾z   ĂLõ¹wÞù û¹ĀLz ½v¹

 ûĀù¿j ¿v ûĀĊÅ¾ñ½FûĀù¿j ¿v Ăõ¹wÞù vÀ«v ¿v ìĉ ¾ă û¹Āz ½v¹ ĈþÞù ûĀù¿j ćv¾z It    ā¹wæ¤LÅv

ā¹¾íûĀù¿j ¾ĉwÅ āÿĒÝ Ăz )øĉvā¹v¹ û¹Āz üòúăwý ¾ĊÚý ¿wĊý¹½Āù ćwă ûĀù¿j$ wăF  ćwÖ·I#¾úĊõ
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ûĀù¿j$üĊú¸£I#üúÅwă Ċz½ÿ¹ ā½wùj $ wăwÖ· Ĉò¤Æ{úă ¹Ā· ¡Ēú« û¹Āz ówù¾ý ÿ # ûĀÆ£vÿ ü

 ë½w« ûĀù¿j$ ºýwúÆ~(   ûwLþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ # v¾z40        ¡wĊLÑ¾å )ºLýv āºLÉ ĂL¤å¾ñ ½wLîz ºLÍ½¹

āºÉ ûwĊz ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûĀù¿j )ºýv 

 0HĂ¤Æzvÿ ÿ ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù üĊz ½v¹wþÞù ĂÖzv½ ¹Ā{ý 5 

 1H5 Ă¤Æzvÿ ÿ ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù üĊz ½v¹ wþÞù ĂÖzv½ û¹Āz 

 ĈþÞù Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ć½v¹  $ ¾LÚý ¹½Āù ćwÖ· ²ÖÅ ¿v ¾¤ñ½Àz ûj ½w{¤Ýv wĉ ûĀù¿j0 Ŭ= % #

 ĂĊÑ¾å  ÿ ¢ÆĊý ½v¹wþÞù āºùj ¢Å¹ Ăz yĉ¾Ñ ' ºÉwz0H Ĉúý v½     ¾Lñv üĊLþ°úă ) ¹¾Lí ¹½ ûvĀL£

ć½v¹ ĈþÞù      ½v¹ wLþÞù āºLùj ¢LÅ¹ ĂLz yĉ¾Ñ ' ºÉwz ¾¤î¯Āí ¾Úý ¹½Āù ćwÖ· ²ÖÅ ¿v ûĀù¿j

 ĂĊÑ¾å ÿ ā¹Āz0H Ĉù ¹½ )¹ĀÉ 

  £ ôĊö´£ ĈæĊÍĀ 

ĈñÂĉÿ ¿v ¢Åv ÷¿đ ¹ĀÉ Ă¤·v¹¾~ èĊê´£ ¡wĊÑ¾å ûĀù¿j Ăz Ăîýj ¿v ô{é ĈæĊÍĀ£ ćwă

¢í¾É èĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ÷vºí ¾ă ½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ üĊòýwĊù ÿ½ üĉv ¿v )¹ĀÉ ôÍw³ ÛĒÕv wă

$ā½wòý è{Õ èĊê´£ ĂõwÅ ÈÉ ā½ÿ¹ ôí ½¹- )¢Åv  āºÉ Ătv½v # 

 ÿ ÔÅĀ¤ù IèĊê´£ ā½ÿ¹ ½¹ ÔÅĀ¤ù ½ĀÕ Ăz ¹ÿº³ ć¾òÉ½vÀñ Ĉýwù¿ ĂöÍwå ½wĊÞù ãv¾´ýv1-  

 ÿ// ówÅ ¹vºÞ£ ÔÅĀ¤ù )¢Åv ¿ÿ½ ¢í¾LÉ Ăí Ĉĉwă     Ă¤LÉv¹ ½ĀLÒ³ Ã½ĀLz ½¹ ĂLýĀúý ćwLă  ºLýv

 ¹ÿº³,-     ¹ÿºL³ ÔLÅĀ¤ù ½ĀLÕ Ăz ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v )¢Åv ówÅ3    ¢í¾LÉ ÷wĄLÅ ¿v ºLÍ½¹  ½¹ wLă

´ýv ¢Ċúí Ăz Ă«Ā£ wz ¾Ċ·w£ Ĉýwù¿ ĂöÍwå ÔÅĀ¤ù )¢Åv āºÉ Ăõ¹w{ù Ã½Āz Ă«Ā£ ôzwé ½wĊÞù ãv¾

ĈùĈúÅv ûĀ¯ ¢ÞþÍ ¾Ċâ¤ù )ºÉwzā½wùj I¢ÅvĈæĊÍĀ£ ćwă)¢Åv āºÊý Ç½vÀñ ûj ćv¾z ćwă 

$ā½wòý-5# ĈæĊÍĀ£ ôĊö´£ ªĉw¤ý 

 ā¿vºýv

¢í¾É 

 ºÉ½

¢í¾É 

 ø¬³

 ¡ĒùwÞù

÷wĄÅ 

 ¹ĀÅ ĂĊÉw³

Ĉ£wĊöúÝ 

÷¾ăv  ¢ùºé

 ĈÅ½Āz

¢í¾É 

 Ĉýwù¿ ĂöÍwå

ć¾òÉ½vÀñ 

 

.4*232 03*-. 12*2 2,*-- 12*+ 32*,, +/*1- üĊòýwĊù 

43*,./4 .-*0/ 1+*,- ,1*,3 ,0*+ 3-*2 32*/. ½wĊÞù ãv¾´ýv 

0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0.. 0..  ¹vºÞ£

¡vºăwÊù 
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èĊê´£ ¡wĊÑ¾å ûĀù¿j ªĉw¤ý 

   5 ¢LÅv ¡½ĀÍ üĉv Ăz óÿv ĂĊÑ¾å"     wLz ¢í¾LÉ ā¿vºLýv  ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·wL£  Ç½vÀLñ   ĈõwLù ćwLă

ûwĊùā½ÿ¹ĂÖzv½ ćv ć½v¹wþÞù ¹½v¹) $ ā½wòý ½¹ óºù Ç¿v¾z ªĉw¤ý.)¢Åv āºÉ Ătv½v #"   ĂLz Ă«Ā£ wz

$ ā½wòý ¡wÝĒÕv. ó¹wÞù ā¿vºýv ¾Ċâ¤ù ć½v¹wþÞù ²ÖÅ Ăí w¬ýj ¿v #,,,*+  ĈþÞù ĂÖzv½ Ä~ ¢Åv

   ĈLúý ºLĊĉw£ ĂĊLÑ¾å üĉv ¢ĉwĄý ½¹ ÿ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz ½v¹      wLz ĂĊLÑ¾å üLĉv ĂL¬Ċ¤ý )¹ĀLÉ

ĂLL¤åwĉ $ ĕvºLL{Ý ÈăÿÂLL~ ćwLLă,441# $ ÄĊ¤ýĀLLõ ÿ ĂLLÆýj I-++1$ ó½ĀLL£ I#-+,+ ÿ üĉ¹wLL{Ý ÿ #

ûwăÿÂ úă$-+,-$ ½ºþ¯ ÿ ûw«wăwù Ă¤{õv )¹½v¹ ¢ĄzwÊù #-++3ĈþÞù ÿ ÃĀîÞù ĂÖzv½ # üĊz ć½v¹

     )ºþ¤åwĉ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĉv 

5¢Åv āºÉ üĉÿº£ ¡½ĀÍ üĉv Ăz ÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å" ¢ùºé  wz ¢í¾ÉĂtv½v ½¹ ¾Ċ·w£  Ç½vÀLñ  ćwLă

ûwĊù Ĉõwùā½ÿ¹Özv½ ćvĂ ć½v¹wþÞù ¹½v¹ )" $ā½wòý ¡wÝĒÕv Ăz Ă«Ā£ wz. ĈþÞù ā½wùj Ăí w¬ýj ¿v #

 ó¹wÞù ûĀù¿j ć½v¹+/1*+  wz Ä~ ¢Åv40 Ĉù ûwþĊúÕv ºÍ½¹  ÿ ½v¹ ĈLþÞù ĂÖzv½ Ăí ¢æñ ûvĀ£

Ĉù ºĊĉw£ ĂĊÑ¾å üĉv ¢ĉwĄý ½¹ ÿ Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz ÃĀîÞù     wLz ĂĊLÑ¾å üLĉv ĂL¬Ċ¤ý )¹ĀÉ

Ă¤åwĉ$ ĂÆýj èĊê´£ ćwă-+++$ ½ÿ¹ ½v¹ ÿ #-++4 $ ½ºLþ¯ ÿ ûw«wăwù )¢Åv ĂzwÊù #-++3  ĂLÖzv½ #

Ĉúý ºĊĉw£ v½ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz )ºþþí 

  5¿v ¢LLÆ£½w{Ý ÷ĀLLÅ ĂĊLLÑ¾å" ć½ÿj¹ĀLLÅ  ¢í¾LLÉwLLz ĂLLtv½v ½¹ ¾Ċ·wLL£ Ç½vÀLLñ ĈõwLLù ćwLLă

ûwĊùā½ÿ¹ ćvĈþÞù ĂÖzv½ć½v¹ ¹½v¹ )"    $ ā½wLòý ½¹ ¹ĀL«Āù ¡wLÝĒÕv è{Õ.  ĈLþÞù ā½wLùj # ć½v¹

ûĀù¿j   ó¹wLÞù301*+    ĈLþÞù ĂLÖzv½ ÿ ā¹ĀLz       ºLĊĉw£ ĂĊLÑ¾å ÿ Ă¤LÉvºý ¹ĀL«ÿ ¾LĊâ¤ù ÿ¹ üĊLz ć½v¹

Ĉúý$ ½ºþ¯ ÿ ûwăwù èĊê´£ ªĉw¤ý )¹ĀÉ-++3 ÿ üĉ¹w{Ý  ÿ #ûwăÿÂ úă$-+,-   ĂL¤åwĉ üĊLúă Ăz ÀĊý #

āºÉ ¾¬þù )ºýv 

5¿v ¢Æ£½w{Ý èĊê´£ ÷½wĄ¯ ĂĊÑ¾å" Ăĉwù¾Å ½w¤·wÅ  ¢í¾Éwz   ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·wL£  Ç½vÀLñ  ćwLă

wùûwĊù Ĉõā½ÿ¹ ćvć½v¹wþÞù ĂÖzv½ ¹½v¹ )"  ā½wùj ć½v¹ ĈþÞù ²ÖÅ t ó¹wÞù4-+*+  $ā½wLòý ½¹. #

Ĉù ûwÊýĂÖzv½ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz Ăí ºă¹Ĉúý ºĊĉw£ ĂĊÑ¾å Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ½v¹ ĈþÞù ćv )¹ĀÉ

$ ĂÆýj ÿ ÄĊ¤ýĀõ ¡wêĊê´£ ªĉw¤ý-++1 ÿ ûwéÿ¹ ÿ #ûwăÿÂ úă$-++2 zwLÊù ½Āí¼ù Ă¬Ċ¤ý wz  # ¢Ą

 )¹½v¹ 
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 5 ¿v ¢Æ£½w{Ý ø¬þ~ ĂĊÑ¾å" ºÉ½   ¢í¾Éwz Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ Ç½vÀñ  ûwLĊù ĈõwLù ćwăā½ÿ¹ ćv

ć½v¹wþÞù ĂÖzv½ ¹½v¹ )" ĈþÞù ²ÖÅ ā½wùj ć½v¹ t $ā½wLòý ½¹ ¾Ċâ¤ù üĉv.  ó¹wLÞù #///*+   ÿ ¢LÅv

Ĉù Ă¬Ċ¤ýĈþÞù ĂÖzv½ ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz Ăí øĉ¾Ċñ   ý ºLĊĉw£ ÀLĊý ĂĊLÑ¾å ÿ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ć½v¹ ĈLú  )¹ĀLÉ

 ÿ ûwéÿ¹ ¡wêĊê´£ûwăÿÂ úă$-++2Ă¬Ċ¤ý wz ÀĊý # )¹½v¹ ¢êzwÖù èĊê´£ üĉv ć¾Ċñ 

5 āºLLÉ üĉÿºLL£ ¡½ĀLLÍ üLLĉv ĂLLz øLLÊÉ ĂĊLLÑ¾å" ÷wĄLLÅ ¡ĒùwLLÞù øLL¬³   wLLzĂLLtv½v ½¹ ¾Ċ·wLL£ 

Ç½vÀñûwĊù Ĉõwù ćwăā½ÿ¹ĂÖzv½ ćv ć½v¹wþÞù ¹½v¹ )"    ĈLþÞù ²ÖLÅ ½vºLêù  ¾LĊâ¤ù yĉ¾LÑ ć½v¹ 

 ¹ÿº³01*+  āºþă¹ ûwÊý ĈLúý ºĊĉw£ ĂĊÑ¾å Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ā¹Āz ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz ĂÖzv½ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ  )¹ĀLÉ

$ ¡¾zÿv èĊê´£ ªĉw¤ý-++1 $ üLù ¢ĉÿ ÿ ÄĊ¤ýĀõ ÿ #-++/   ĂL¬Ċ¤ý wLz ĂzwLÊù #    èLĊê´£ üLĉv ć¾LĊñ

 )¹½v¹ ¢ĄzwÊù 

 5¿v ¢Æ£½w{Ý ø¤æă ĂĊÑ¾å" ¢ÞþÍ ÛĀý  wz ĂLtv½v ½¹ ¾Ċ·w£  Ç½vÀLñ ćwLă  õwLùĈ ù ûwLĊ ā½ÿ¹ćv 

ĂÖzv½ ĈþÞùć½v¹ v¹¹½ )" ĈþÞù ²ÖÅ Ăz Ă«Ā£ wz ó¹wÞù ¾Ċâ¤ù üĉv ć½v¹,31*+   ĈLù ĂL¬Ċ¤ý  øĉ¾LĊñ

Ĉúý ºĊĉw£ ĂĊÑ¾å Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ Ă¤Évºý ĂÖzv½ ¾Ċ·w£ wz ÀĊý ¾Ċâ¤ù üĉv Ăí  ĂL¤åwĉ wLz Ă¬Ċ¤ý üĉv )¹ĀÉ  ćwLă

 ÿ ûwéÿ¹ûwăÿÂ úă$-++2$ ĕvº{Ý I#,441 ÿ üĉ¹w{Ý  ÿ #ûwăÿÂ úă$-+,- )¹½v¹ ¢êzwÖù # 

ĒÕv Ăz Ă«Ā£ wz$ ā½wòý ¡wÝ.Ĉù #  ĈLþÞù ĂLÖzv½ ¢æñ ûvĀ£     ÿ ¢ùºLé ¾LĊâ¤ù üĊLz ÃĀLîÞù ½v¹

ûwĊù āºÉ ĈÅ¾zwÆ³ ć¾òÉ½vÀñ ½¹ ¾Ċ·w£ā½ÿ¹ ĈLù ºĊĉw£ ćv      āºLÉ ôĉºLÞ£ üĊLĊÞ£ yĉ¾LÑ )¹ĀLÉ

 Ăí ¢Åv üĉv  ¾òýwĊz ĂöÍw³00      ²ĊLÑĀ£ ôê¤LÆù ćwLă¾Ċâ¤ù ÔLÅĀ£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ ºÍ½¹

 ā¹v¹ùĈ¹ĀÉüĊz½ÿ¹ ½vºêù ) ï ĀÆ£vÿó¹wÞù û ++1*- Ĉíw³ ¿v ¹Ā{ý ôîÊù  ¹ĀL·  Ĉò¤LÆ{úă  ½¹

Ĉù óºùºÉwz ) ā½wùj ½vºêù üĊþ°úăF    ôLí ½¹ ĂLýwñºþ¯ ûĀĊÅ¾ñ½ Ăõ¹wÞù Ăí ¢Åv ĈþÞù üĉv Ăz

ĈþÞù )¢Åv ½v¹ 
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$ā½wòý.# 5 w¤ĉ¹ ôýw~ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăýwñºþ¯ ĈýĀĊÅ¾ñ½ óºù  ªĉw¤ý 
ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù Ç½vÀñ ½¹ ¾Ċ·w£ 5Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ć¾ñ 

yĉ¾Ñ  ā½wùjt ć½v¹ ĈþÞù ²ÖÅ 
C 23-*2- /02*1 +++*+ 

¢í¾É ĈÅ½Āz ¢ùºé 2-/*+( 441*,( +/1*+ 

¢í¾É ºÉ½ +---*+ 21/*+ ///*+ 

÷wĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³ +3-*+ 030*+ 003*+ 

 Ăĉwù¾Å ½w¤·wÅ -31*,( +44*+( 4-+*+ 

ć½ÿj¹ĀÅ +-/*+( ,3+*+( 301*+ 

¢ÞþÍ 14.*+( .-/*,( ,31*+ 

ā¿vºýv ¢í¾É ++-*+( 04/*,( ,,,*+ 
D 2,-*4. 3.1*,- +++*+ 

ā½wùjûĀĊÅ¾ñ½ ćwă 00/*+=2 R  

Adj. R2 =+*/.4 

++1*- DW= 

3.-*/ F= +++*+ 6 F 

Lag= 2- )*( Age+ 2,*4.D+ 23*2-                    ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wz ĈþĊú¸£ óºù 

 

Ă¬Ċ¤ý¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċñ 

       Ç½vÀñ û¹Āz ÜéĀù Ăz ćwăā½ÿ¹ ûwĊù Ĉõwù Ç½vÀLñ ¢ĊæĊí ¾z āºÉ ĈÅ¾zwÆ³ ćv  ÿ ćwLă

    ¾Ċ·wL£ ½¹ ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ËĀÎ· ½¹ ¡wêĊê´£ ÷ÿvº£ )¹¾í ºăvĀ· ć½wĊÆz ìúí ½v¿wz Ĉtv½wí

Ç½vÀñ Ătv½vĈù Ĉõwù ćwă Ăz Ĉõwù ćwă½v¿wz ½¹ øĄù ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¡wĉ¾Úý ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ºývĀ£

 āºÉ ¾¬þù ûv¾Ą£ çv½ÿv Ã½Āz½v¿wz ½¹ āÂĉÿā¿Ā³ ½¹ ªĉw¤ý ¹¾z½wí Ăz ÿ  ĈLÊăÿÂ~ ÿ Ĉtv¾«v ćwă

Ç½vÀñ Ătv½v ½¹ ¾Ċ·w£ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ÛĀÑĀù èĊê´£ üĉv )ºþí ìúí  ā½ÿ¹ ûwLĊù ĈõwLù ćwă ćv

  ûĀĊLLÅ¾ñ½ ćĀLLòõv ¿v ā¹wæ¤LLÅv ªĉwLL¤ý )¢LLÅv ā¹ĀLLúý ĈLLÅ½¾z v½ ûv¾LLĄ£ ½v¹wLLĄz çv½ÿv Ã½ĀLLz ½¹

Ĉù ûwÊý Ăýwñºþ¯ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă¾Ċâ¤ù ûwĊù ¿v Ăí ºă¹      ¢ÞþLÍ ÛĀLý ÿ ĈLÅ½Āz ¢ùºLé ¾Ċâ¤ù

ÈĊ~ ćv¾z¢í¾É ć¾òÉ½vÀñ ½w¤å½ ĈþĊzĈù wî£v ôzwé wă¢í¾É )ºÉwz   ĈLÅ½Āz ¢ùºLé Ăí Ĉĉwă

Ç½vÀñ Ătv½v ½¹ ć¾¤úí ¾Ċ·w£ ºþ¤Év¹ ć¾¤ÊĊzā½ÿ¹ ûwĊù ćwă Ă¤LÉv¹ ¹Ā· ćv    wLă¾Ċâ¤ù ¾ĉwLÅ )ºLýv
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ĄÅ ¡ĒùwÞù ø¬³ Ić½ÿj¹ĀÅ IºÉ½ IĂĉwù¾Å ½w¤·wÅ I¢í¾É ā¿vºýv ôùwÉ   ¾Ċ·wL£ ¾Lz ć¾Ċ§w£ ÷w

Ă¤ÉvºýĈù Ătv½v ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ĈÊăÿÂ~ ÿ ć¹¾z½wí ā¿Ā³ ÿ¹ ½¹ ¡v¹wĄþÊĊ~ Ăùv¹v ½¹ )ºýv )ºýĀÉ 

ć¹¾z½wí ¡v¹wĄþÊĊ~ 

        ½¹ ¾Ċ·w£ wz ¢í¾É ĈÅ½Āz ¾úÝ wĉ ¢ùºé üĊz ½v¹ ĈþÞù Ów{£½v āºþă¹ ûwÊý èĊê´£ Ă¬Ċ¤ý

ûwĊù Ĉõwù ¡wÝĒÕv wÊåv ûwù¿ā½ÿ¹¹wĄþÊĊ~ )¢Åv ćv Ĉù     ½ĀLÚþù ĂLz ½v¿wLz ûv¾ÙwLý ÿ ûwĊõĀ¤ù ¹ĀÉ

Ç½vÀñ xĀöÖù Ôĉv¾É èê´£ ½¹ Üĉ¾Æ£¢í¾É Ĉă¹¢ÅwĊÅ wă     v½ ôLĉ» ±¾LÉ ĂLz ĈLæö¤¸ù ćwă

 )ºþĉwúý ć¾ĊòĊ~ ÿ »w¸£v 

(ĈÅ½¾z ÷w¬ývø¤ÆĊÅ ûvĀ£ÿ ĈýwþĊúÕv ¢Ċözwé ËĀÎ· ½¹ ÷¿đ ćwă Ĉ£wĊöúÝ ÿ Ĉ£wÝĒÕv ćwă

¢í¾É ) Ã½Āz ½¹ Ç¾ĉ¼~ ĈÑwê¤ù ćwă 

ÊĊ~ĈÊăÿÂ~ ¡v¹wĄþ 

        øĄLÅ ÔLêå Ăí Ăýwñºþ¯ ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ Ă¬Ċ¤ý Ăz Ă«Ā£ wz00     ćwLă¾Ċâ¤ù ćv¾Lz ćºLÍ½¹

       ûvĀLþÝ ĂLz ¾Lĉ¿ ¡wÝĀLÑĀù v¼Lõ I¢Åv ôtwé Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù ½w¤å½ ²ĊÑĀ£ ÿ üĊĊ{£ ½¹ èĊê´£ ôê¤Æù

Ĉù ¹wĄþÊĊ~  Ĉ£j ¡wêĊê´£ )¹ĀÉ 

(ĉwÅ ÿ ĈñºĊ°Ċ~ ¦Ċ³ ¿v ¢ÞþÍ ÛĀý ¾Ċ§w£ ¾£ èĊé¹ ĈÅ½¾z ) ¾Ċ·w£ wz Ów{£½v ½¹ ¡wÝĀÑĀù ¾ 

(¡½ĀÍ ÛĀý ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z )¾Ċ·w£ ¾z ĈêĊæö£ ¾Ċá ÿ ĈêĊæö£ ¦Ċ³ ¿v Ĉõwù ćwă 
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ĈLLöÞå0   ĈLLù ÈăwLLí ĈLLæþù     zwLLÆ³ èLLĉ¾Õ ¿v ºLLþývĀ¤z ûv¾ĉºLLù ĂLL°ýwþ¯ ôLLzwêù½¹ )ºLLzwĉ ć½vº
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ĂÚåw´ù¾ĊáāÁÿ¾~ Ç¾ĉ¼~ ćv¾z Iºý¿vºýv èĉĀÞ£ Ăz v½ wă ûwĉ¿ Ăýv½wí  wLz ĈĉwăNPV    āÀLĊòýv ĈLæþù

)¹¾í ºþăvĀ·  vºĊ~ 

$À£vÿ ÷ÿ¹-++.Ĉù óđº¤Åv #ĂéĒÝ ûv¾ĉºù Ăí ºþíûwĉ¿ w£ ºþ¤Æă ºþù    xwL¸¤ýv ¿v ĈLÉwý ćwLă

āÁÿ¾~       v ÈĊL~ ûºLÉ ©v¾L·v ¿v ć¾ĊñĀLö« ¾ÕwL· ĂLz v½ äĊÞLÑ ¹¾îöúÝ wz Ĉĉwă ā½ÿ¹ ûwLĉw~ ¿ ć

ćºÎ£   ĈLù ûwLÊý ¾ÕwL· ćÿ )ºþĉwúý ûwĄþ~ ûwÉ ć¾ñ   ĂLÚåw´ù ĂLí ºLþí    ÿ ā¾ĉºLù ¢LuĊă Ić½wLí

Ĉù āwñj wă ûwĉ¿ ôĉđ¹ Ăz ĈñºĊÅ½ ćv¾z v½ ûv½vºùwĄÅ  ĈñºĊLÅ½ üĊLþ¯ )¹¿wÅ  ĈLù ĈĉwLă  ºLývĀ£

¢ĊõwÞå Ăz ¾¬þùāÁÿ¾~ ü¤Év¼ñ ½wþí ô¨ù Ĉ³ĒÍv ćwă  wLz ĈĉwăNPV      ©v¾L·v ĈL¤³ wLĉ ÿ ĈLæþù

ĉºùāÁÿ¾~ üĉv óĀuÆù ûv¾)¹ĀÉ wă 

ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ 

$ Ātw£wù-+,+ĂÚåw´ù ¡v¾§v ĈÅ½¾z Ăz #ā¾Ċòýv ¾z ć½vºzwÆ³ ć½wíĂĉwù¾Å ćwă ÔÅĀ£ ć½v¼ñ

ĂÚåw´ù üĊz Ĉæþù ĂÖzv½ ¾òýwĊz ĈÅ½¾z ªĉw¤ý )¢·v¹¾~ ûv¾ĉºùĂĉwù¾Å ÿ ć½wí  ÿ ¢í¾LÉ ć½v¼ñ

¢í¾É ćv¾z Ĉ£j Ĉ£wĊöúÝ ¹¾îöúÝĉ¹ÿº´ù wz Ăí ¹Āz Ĉĉwă Ĉò¤Æ{úă üĉv )ºý¹Āz Ă«vĀù Ĉõwù ¢

Ăĉwù¾Å üĊz ĈæþùĂÚåw´ù ÿ ć½v¼ñĈù v½ ć½wí Ăz )¹¾í ĂĊ«Ā£ ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£

ĂÚåw´ù Ăí ¡½ĀÍ üĉvĈù ć½wíāÀĊòýv ¹w¬ĉv y«Āù ºývĀ£Ăĉwù¾Å ¢Ą« ½¹ øõwÅwý ćwă ć½v¼ñ

āÁÿ¾~ Ç¾ĉ¼~ ¿v wĄýj ÿ ¹ĀÉ ûv¾ĉºù ÔÅĀ£¿½v Ìõw· wz Ĉĉwă¾Í ¢{¨ù ĈöÞå Çã)ºþþí ¾Úý 

$ ûv½wîúă ÿ v½đwĊÅ¾ñ-+,+  ĂLÚåw´ù ĂLÖzv½ #    Ăĉwù¾LÅ Ĉĉv½wLí ÿ ć½vºzwLÆ³ ć½wLí  ć½v¼Lñ

Ă¤åwĉ )ºý¹¾í ĈÅ½¾z v½ ¢í¾É ÔÅĀ£ ĂLÚåw´ù üĊz Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz wă   ¿v ĈĉwLă½wĊÞù ÿ ć½wLí

Ăĉwù¾Å ÈĊzĂĉwù¾Å øí ÿ ć½v¼ñ ĂLÚåw´ù üĊz ÿ Ĉæþù ĂÖzv½ Ić½v¼ñ  ¹ĀLÅ ÿ ć½wLí  ĈL£j ć½ÿj

ĂÖzv½¢í¾É üĉv ¾zwþz )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢{¨ù ćĂÚåw´ù ć¾òÉ½vÀñ Ăí ĈĉwăĂýv½wí    ĂLz IºLý½v¹ ć¾L£

Ăĉwù¾Å ÷w¬ývĈù ć¾£½ÿj¹ĀÅ ÿ ¾£v½wí ć½v¼ñ)ºý¿v¹¾~ 

üĊ£½wù ÿ ÄĊÆýv¾å1$-++4  ĂLz ĈĉwÅwþÉ wĉj Ăí ºþ¤·v¹¾~ ĂõwÆù üĉv ĈÅ½¾z Ăz ¹Ā· èĊê´£ ½¹ #

Ăĉwù¾Å ¡wúĊúÎ£ wz ûwĉ¿ ÷wòþă Lñ   ôîLÉ ĂLz ć½v¼< ôĊLÎ´£ ;      wLz ûwLÊĉv )¾LĊ· wLĉ ¹½v¹ ĈÕwL{£½v

 ûwĊù ½¹ ĀÅwz óºù ¿v ā¹wæ¤Åv,2-+- ā½ÿ¹ ĈÕ ôĊÎ´£ ¹vºĉÿ½Ĉýwù¿ ć,43+  w£-++1  ºþ¤åwĉ½¹

¢í¾Éûwĉ¿ Ăí Ĉĉwă   ĈLù ĈĉwLÅwþÉ ÜLéĀù Ăz v½ ć¹wÎ¤év ćwă  ôĊLÎ´£ IºLþþí   ¾£½ÿj¹ĀLÅ ĈĉwLă
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¢í¾É üĉv üĊþ°úă )¢Év¹ ºþăvĀ·úí ówú¤³v wz wăĂĉwù¾Å ć¾¤ ć½v¼Lñ    ½v¼Lñvÿ v½ ¹ĀL· ćwLă

ĈùĈù ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv ć¾¤ÊĊz ¢Ý¾Å wz ÀĊý ć½v¼ñvÿ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ  ºþĉwúý )ºþă¹ 

üúötÿ¹ ÿ ºú³v $-+,+ĂÚåw´ù Ă°ýwþ¯ Ăí ºý¹Āúý Ï¾å #  āÀLĊòýv ć½wLí    ćv¾Lz ûv¾ĉºLù ćwLă

āÁÿ¾~ ÈþĉÀñĉwù¾Å ¾z ¡½wÚý ÿ ā¹v¹ Èăwí v½ Ĉæþù ĈöÞå Ç¿½v Ìõw· wz ĈĉwăĂć½v¼ñ  v½ wLă

ĂÖzv½ Iºă¹ ÈĉvÀåvĂÚåw´ù ûvÀĊù ûwĊù øĊê¤Æù ćv     ¹ĀL«ÿ ûj ĈL£j ć½ÿj¹ĀLÅ ÿ ¢í¾LÉ ć½wí

ĂÚåw´ù ûvÀĊù üĊþ°úă )¹½v¹ĂþĉÀă ¹vº·½ ówú¤³v wz ć½wíĂÖzv½ Ĉ£j Ĉtwþ¨¤Åv ćwă  ÃĀLîÞù ćv

 ¿v ā¹wæ¤Åv wz wĄýj )¢Év¹ ºăvĀ·-.13, ówÅ(    ¢í¾LÉ ûwLĊù ½¹ ¢í¾LÉ    ĈLÕ ĈĉwLîĉ¾ùj ćwLă

õwÅ ćwĄ,434( -++,ĂĊÑ¾å ÿ¹ ¾ă Ăí ºþ¤åwĉ½¹ Iā¹v¹ ½¹ èĊê´£ ć ½v¾é¾z āºÉ ć½ÿj Üú« ćwă

ĈùĈù ûwÊý ¾Õw· Iªĉw¤ý Ăz ¹wþ¤Åv wz wĄýj )ºÉwzĂÚåw´ù Ăí ºý¿wÅ   wLz ĈLÊêý ć½wLí   ½¹ v½ ¢LĊúăv

āÁÿ¾~ ¿v ÀĊă¾~ ¢Ą« ûv¾ĉºù ½¹ āÀĊòýv ¹w¬ĉvĈù wæĉv Ĉæþù ĈöÞå Ç¿½v Ìõw· wz Ĉĉwă)ºĉwúý 

tw£wù Ā 2$-+,,# ¢í¾É ¹½Āù ½¹ v½ ¹Ā· èĊê´£   ćwĄõwLÅ üĊLz Ĉĉwîĉ¾ùj ćwă,432   wL£-++2 

ĂÖzv½ ûj ªĉw¤ý Ăí ¹v¹ ÷w¬ývĂÚåw´ù ûwĊù v½ Ĉæþù ćvĂĉwù¾Å wz ć½wí ¢ĊÞÑÿ ÿ Ĉ¤í¾É ć½v¼ñ

¢í¾É ćv¾z Ĉ£j Ĉ£wĊöúÝĈù ûwÊý Iºþ¤Æă ć¹v¹½v¾é ¢ĉ¹ÿº´ù ½¹ Ĉõwù ¾Úý ¿v Ăí Ĉĉwă  )ºLă¹

ºLLÉ yLLÆí ªĉwLL¤ýÈĊLL~ èzwLLÖù āĂLLÚåw´ù ĈÝĀLLÑĀù ¡wLLĊz¹v ĈLLþĊz ûj èLL{Õ ĂLLí ā¹ĀLLz ć½wLLí

ĂÚåw´ùĈù ć½wíāÁÿ¾~ ûv¾ĉºù Ăí ¹ĀÉ ûj y{Å ºývĀ£      wLùv ¢L{¨ù ĈLöÞå Ç¿½v ÌõwL· wLz Ĉĉwă

 )ºý¾ĉ¼ ý v½ ëºýv 

¹v¿j ÿ ā¹v¿wLLÑ½ $,.32ĂLLÖzv½ ĈLLÅ½¾z ĂLLz # ĂLLÚåw´ù ÿ Ĉ£wLLÝĒÕv û½wLLê£ ÷ºLLÝ ć ½¹ ć½wLLí

¢í¾É ½¹ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñćwă Ă¤å¾ĉ¼~  ćwĄõwLÅ ĈÕ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ,.3, 

 w£,.30 Ă¤·v¹¾~ûĀù¿j ªĉw¤ý )ºývĈù ûwÊý ûwýj Ĉz¾¬£ ćwă ÿ Ĉ£wÝĒÕv û½wê£ ÷ºÝ üĊz Ăí ºă¹

ĂÚåw´ù ²ÖÅĂÖzv½ Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ ½¹ āºÉ ówúÝv ć½wíĈþÞù ÿ ¢{¨ù ćv ªĉw¤ý )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹

åv wz Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz ½ĀzÀù   Ăĉwù¾LÅ üĊLz Ĉ£wLÝĒÕv û½wê£ ÷ºÝ ÈĉvÀ    ¢LĄ« wLÑwê£ Iûv½v¼Lñ

ĂLLÚåw´ù ówLLúÝv ĈLLù ÈĉvÀLLåv ĈõwLLù ć¾òLLÉ½vÀñ ½¹ ć½wLLí  ćºþù¹ĀLLÅ yLLĊ£¾£ üLLĉv ĂLLz ÿ ºLLzwĉ

ĂÚåw´ù¡½ĀÍ ĈæĊí ¡wĊÍĀÎ· ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ć½wí ĈLù ½v¾é ºĊtw£ ¹½Āù Ĉõwù ćwă  )¹¾LĊñ

À£vÿ ÿ ºýĀåđ èĊê´£ ªĉw¤ý wz èĊê´£ üĉv ªĉw¤ý3 $1-++¢í¾É ¹½Āù ½¹ # ¢êzwÖù Ĉĉwîĉ¾ùj ćwă

 )¹½v¹ 
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 ÿ ûwĊúĊ³½ ûwLăÿÂ úă$,.4+    ĈLù ûwLĊz ¹ĀL· èLĊê´£ ½¹ #     āºLþþí ¹wL¬ĉv ĈLñÂĉÿ ĂLí ºLþþí ć

ĂÚåw´ù Ĉ£wÝĒÕv Èêý ÿ Ĉòþĉºêý Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ¾Ö· Èăwí ÿ ¢í¾É ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz Ăz ć½wí

Ĉù ûj¢í¾É Ă¬Ċ¤ý ½¹ )ºùw¬ývĂÚåw´ù Ăí ĈĉwăĀ· ¹ĀÅ ½¹ ć¾¤ÊĊz ć½wíĈù ówúÝv ¹  wLz Iºþþí

½v¾é Ĉò¤ÆîÉ½ÿ ¢ĊÞÑÿ ½¹ ć¾¤úí ówú¤³vĂýĀúý )¢å¾ñ ºþăvĀ·  ôùwLÉ wĄýj ĈÅ½¾z ¹½Āù ć

--- Ă¤å¾ĉ¼~ ¢í¾ÉówÅ ĈÕ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ ćwă,.3/   wL£,.33  ĈLù  )ºLÉwz

Ă¤åwĉĈù ûwÊý èĊê´£ ćwăĂÚåw´ù Ăí ºă¹¢í¾É ûwĊù ½¹ ć½wí¹ ¹Ā«ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă Ă¤Év

¢í¾É üĊþ°úă )¢Åv   ¢í¾LÉ ¾ĉwLÅ ĂLz ¢{Æý ºý½v¹ ½v¾é Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ï¾Þù ½¹ Ăí Ĉĉwă  IwLă

ĂÚåw´ù      ĈLù ówLúÝv ¹ĀL· ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ½¹ v½ ć¾L¤úí ć½wí      wLz wLĄýj èLĊê´£ ªĉwL¤ý )ºLþþí

Ă¤åwĉóºĊz èĊê´£ ćwă9  ÿûwăÿÂ úă$-+,+¢í¾É ¹½Āù ½¹ #)¹½v¹ ¢êzwÖù Ĉĉwîĉ¾ùj ćwă 

Â~ ĈùĀĄæù óºù ÿ ĂĊÑ¾åÈăÿ 

ĂÚåw´ù ¾§v ĈÅ½¾z ćv¾z   Ăĉwù¾LÅ ¡wúĊúLÎ£ ÀLĊý ÿ Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ¾z ć½wí   Iûv¾ĉºLù ć½v¼Lñ

 5¢Åv āºÉ üĉÿº£ ¾ĉ¿ ĂĊÑ¾å 

"¢í¾ÉĂÚåw´ù ¾¤ÊĊz Ăí ĈĉwăĈù ½wí Ăz v½ ć½vºzwÆ³ ć½wí¢í¾É Ăz ¢{Æý Iºý¾Ċñ  ĈĉwLă

ĂÚåw´ù ¾¤úí Ăí)ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ Iºý½wí" 

Þù ÿ¹ ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹      Ç¿½v ĂLz ć¾L¤å¹ Ç¿½v ¢{LÆý ÿ #÷wLòþă ĂLz$ Ĉýwù¿ û½wê£ ÷ºÝ ½wĊ

ā¿vºýv ćwă½wĊÞù ûvĀþÝ Ăz ½v¿wzĂÚåw´ù ć¾Ċñ     ÷ºLÝ ½wLĊÞù )¢LÅv āºLÉ ā¹wæ¤Åv ć½vºzwÆ³ ć½wí

ÜéĀù Ăz ĈĉwÅwþÉ ÷ĀĄæù Ăz Ĉýwù¿ û½wê£ ĈLù xĀ· ½w{·v Ăz ¢{Æý ºz ½w{·v ¾£    ûvĀLþÝ ĂLz ÿ ºLÉwz

ĂLLÚåw´ù ĈLLù ½wLLí ĂLLz ĈÕ¾LLÉ ć½wLLíÿ½  ½wLLĊÞù ½v¿wLLz Ç¿½v ĂLLz ć¾LL¤å¹ Ç¿½v ¢{LLÆý ½wLLĊÞù )¹

ĂÚåw´ùĂÚåw´ù ÿ ā¹Āz ½w{·v ¿v ôê¤Æù ć½wíĈù ć¾Ċñ ā¿vºýv v½ ĈÕ¾É¾Ċá ć½wí)ºĉwúý 

ĂĊÑ¾å ĈÅ½¾z ¢Ą«$üúötÿ¹ ÿ ºú³v āºÉ Ătv½v ĈýĀĊÅ¾ñ½ óºù ÿ¹ ¿v wă-+,+ āºÉ ā¹wæ¤Åv #

ºÝ ÿ Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ûwĊù Ów{£½v ûĀù¿j ćv¾z óÿv óºù )¢Åv     ¾Lĉ¿ ¡½ĀLÍ ĂLz ĈýwLù¿ û½wê£ ÷

Ĉù5ºÉwz 
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Ei,t,t-3 / Pi,t,t-4 =ɓ0 + ɓ1 Di,t,t-3 + ɓ2 Ri,t,t-3 + ɓ3 Di,t,t-3   = Ri,t,t-3 

                + ɓ4 Profitabilityi,t+3 + ɓ5 Profitabilityi,t+3 = Di,t,t-3  

               + ɓ6 Profitabilityi,t+3 = Ri,t,t-3   &  ɓ7 Profitabilityi,t+3 = Di,t,t-3 

                = Ri,t,t-3 + Ů    #, Ăõ¹wÞù $ 

 5Ăõ¹wÞù üĉv ½¹ Ăí 

Ei,t,t-3  ówÅ ¿v āºÉ Ă¤Éw{ýv Ă{é¾¤ù¾Ċá ÷Ēév ¿v ô{é ¹ĀÅ 5t-3  ówÅ w£tI 

 4-Pi,t,t  ówÅ ûwĉw~ ½¹ ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ½v¿wz Ç¿½v 54-tI 

3-i,t,tR ¿v øĄÅ ć½vºĄòý ÿ ºĉ¾· ā¹¿wz 5 /  Ĉõwù ówÅ ûwĉw~ ¿v Ä~ āwù3-t  w£/  ûwĉw~ ¿v Ä~ āwù

 ówÅtI  

3-Di,t,t ĈùĀăĀù ¾Ċâ¤ù 5,+  ¾ñv Ăí3-Ri,t,t    üLĉv ¾LĊá ½¹ ÿ ìĉ wz ¾zv¾z ºÉwz ¾æÍ ¿v ¾£ øí

I¹Āz ºăvĀ· ¾æÍ ¡½ĀÍ 

 i,t+3Profitability  ¾ĉ¹wêù ¿v ìĉ ¾ă 5PM  ÿOCF Ĉù ôùwÉ v½ I¹ĀÉ 

i,t+3PMwú£ ćwĄz ćwĄþù ìĉ 5   ówLÅ ½¹ ºLùj½¹ Üú« ¾z øĊÆê£ Ă¤å½ Çÿ¾å ćđwí ć āºÉ ÷ 

t+3I 

3,t+iOCF ûwĉ¾« 5 ówÅ ½¹ ºùj½¹ Üú« ¾z øĊÆê£ ¡wĊöúÝ ¿v ĈÉwý ćºêý ćwăt+3I 

ĂýwĊù ½vºêù ćPM  ÿOCF  ½vºêù ¿v ¢ÞþÍ ¾ă ½¹PM  ÿOCF     ºLăvĀ· ¾LÆí āºăwLÊù ¾ă

)ºÉ 

  ĈL£j ć½ÿj ¹ĀLÅ Ăí øĉ½v¹ ½wÚ¤ýv èĊê´£ ¡wĊÑ¾å Ăz Ă«Ā£ wz $i,t+3Profitability#    ½ĀLÕ ĂLz

  ÷ºLLÝ ć½wLL« ²ÖLLÅ ĂLLz ¢L{¨ùĂLLÖzv½ ĈLLÅ½¾z ĂLLz ĂLLí ÷ÿ¹ óºLLù )ºLLÉwz Ô{£¾LLù ĈýwLLù¿ û½wLLê£ ć

ĂÚåw´ù      ½v¿wLz Ç¿½v ĂLz ć¾L¤å¹ Ç¿½v ¢{LÆý ¿v ā¹wæ¤LÅv wz Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ÿ ć½vºzwÆ³ ć½wí

Ĉù5¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz I¹¿v¹¾~ 
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Profitabilityi,t+3 = ɓ0 + ɓ1 Conservatism i,t + ɓ2 Avg. ROE i,t  

                     + ɓ3 Std. Dev ROE i,t  + ɓ4 Leverage i,t + ɓ5 Growth i,t 

                                  + ɓ6 Size i,t + ɓ7 Past i,t + Ů                     # - Ăõ¹wÞù $       

5Ăõ¹wÞù üĉv ½¹ 

i,t+3Profitability  ă¾Ċâ¤ù ¿v ìĉ ¾ă 5 ćwPM  wĉOCF I 

i,t+3PM  āºÉ ÷wú£ ćwĄz ¢{Æý ćwĄþù ìĉ 5    ówLÅ ½¹ ºLùj½¹ ÜLú« ¾z Ă¤å½ Çÿ¾å ćđwí ć

t+3 I 

 i,t+3OCF  ûwĉ¾« 5 ówÅ ½¹ ºùj½¹ Üú« ¾z øĊÆê£ ¡wĊöúÝ ¿v ĈÉwý ćºêý ćwăt+3I 

i,tConservatism  ôÍw³ 5I ìĉ Ĉæþù ½¹ x¾Ñ ½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{Æý x¾Ñ 

i,tAvg. ROE   5 ¿v ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ Üú« Ăz Ìõw· ¹ĀÅ ¢{Æý üĊòýwĊù2-t  ówÅ w£t I 

  Std. Dev ROE i,t  ½wĊÞù ãv¾´ýv 5ROE   ówÅ ¿vt-2  ówÅ w£tI 

Leverage i,t Ĉăºz Üú« 5Ĉĉv½v¹ Üú« ¾z øĊÆê£ wă ówÅ ûwĉw~ ½¹ wătI 

 tGrowth i,  ówÅ ½¹ ºùj½¹ ćºÍ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ 5t Iô{é ówÅ Ăz ¢{Æý 

Size i,t  ówÅ ûwĉw~ ½¹ wă Ĉĉv½v¹ Üú« ĈÞĊ{Õ ø¤ĉ½wòõ 5t ÿ 

 tPast i, ĂþĉÀă ¢í¾É ¾ñv Ăí ¢Åv ĈùĀăĀù ¾Ċâ¤ùā½ÿ¹ ĈÕ Ĉtwþ¨¤Åv ÷Ēév ć  ĈýwLù¿ ć2-t 

 w£t  ¾zv¾z ºÉwz Ă¤Év¹,  )¹Āz ºăvĀ· ¾æÍ ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ 

ĂÚåw´ù ¾z āÿĒÝ ½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{ÆýIć½vºzwÆ³ ć½wí  ¢LÍ¾å   v½ ºLÉ½ ćwLă

Ĉù ÄîÞþù ÀĊý I½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{Æý ¿v ¹½Āù üĉv ½w§j ã¼³ ¢Ą« üĉv¾zwþz )ºþí

¢Í¾å ó¾¤þí ćv¾z ôĉºÞ£ ìĉ ¿v       ĈLõ¾¤þí ćwLă¾Ċâ¤ù üĊLþ°úă ÿ ¢ÞþLÍ ²ÖLÅ ½¹ ºLÉ½ ćwă

āÂĉÿ¢Í¾å ¹½Āù ½¹ ¢í¾É ćā¹wæ¤Åv IºÉ½ ćwă  āºÉ )¢Åv 

Ă{Åw´ù ¿v Ä~ w¤Åv½ üĉv ½¹ý ćĂýwĊù ½vºêù ½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{Æ  ½¹ ¾LĊâ¤ù üĉv ć

   ¢LÍ¾å ¹wLĉ¿ ówLú¤³v Ăz Ăí w¬ýj ¿v )ºĉ¹¾ñ ¾Æí ¢í¾É ¾Ċâ¤ù ½vºêù ¿v ¢ÞþÍ   ½¹ ºLÉ½ ćwLă
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          ôLùwÝ ¿v ªĉwL¤ý ĂLí v½ ûj ówLú¤³v ¢ÞþLÍ ¾LÚþù ¿v û¹ĀLúý ó¾L¤þí I¢LÅv ¡ÿwæ¤ù ÜĉwþÍ ûwĊù

 ÿ ºú³v $¢Åwí ºăvĀ· Iºý¾Ċòz ¡wÊý ºÉ½ ć¹wÎ¤évûwăÿÂ úă I-++-   ÿ ºLú³v J ûwLăÿÂ úă I

-+,+)# 

ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

   ¢LÅv ĈæĊLÍĀ£ èĊê´£ ìĉ èĊê´£ üĉv üĊþ°úă )¢Åv ć¹¾z½wí èĊê´£ ìĉ ¾Ñw³ ÈăÿÂ~

ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Çÿ½ ĂíĈù Ĉò¤Æ{úă ûj ć   ā¹v¹ ¿v èLĊê´£ üLĉv ĂLí w¬ýj ¿v )ºÉwz   Ă¤LÉ¼ñ ćwLă

¡½ĀÍ Ăz ÓĀz¾ù ¢í¾LÉ ÷wĄÅ ¢úĊé ÿ Ĉõwù ćwă  ĂL¤å¾ĉ¼~ ćwLă ºLÉ   ½v¹wLĄz çv½ÿv Ã½ĀLz ½¹ ā

Ĉù ā¹wæ¤Åv ûv¾Ą£ºþíĈù IÄ~ èĊê´£ ìĉ v½ ûj ûvĀ£   ĂLÞùw« )¢LÆýv¹ ÀLĊý ć¹vºĉÿ½  ć½wLùj ć

¢í¾É ĈÅ½¾z ¹½ĀùĂ¤å¾ĉ¼~ ćwă Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ wĉ ÿ¾úöé ÿ ā¹Āz ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ

ā½ÿ¹ ûjĂõwLLÅ ā¹ ć ć,.3+( ,.34    ĂLLýĀúý )¢LLå¾ñ ºLLăvĀ· ¾LLz ½¹ v½ê´£ ćwLLă  ôùwLLÉ èLLĊ

¢í¾É5ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ¾ĉ¿ ćwă½wĊÞù Ĉùwú£ Ăí ¢Åv Ĉĉwă 

, ¡½ĀÍ ) ¢LÉv¹¹wĉ ÿ Ĉõwù ćwă  ā½ÿ¹ ćv¾Lz ûj ćwLă   ĂõwLÅ ā¹ ĈýwLù¿ ć,.3+   wL£,.34  ½¹

IºÉwz Ã¾¤Å¹ 

- ā½ÿ¹ ½¹ ûj ÷wĄÅ ¢úĊé )IºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù ć 

. ¢ÞþÍ ½¹ )ć½vºîýwz ćwăĂÖÅvÿ Iý ĀÒÝ ĂúĊz ÿ Ĉõwù ć¾ñ  ĂLê{Õ v¾Lĉ¿ ºþÉw{   ÷ĒLév ÿ ćºLþz

¡½ĀÍ¢í¾É Ĉõwù ćwăI¹½v¹ ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ wz ĈÅwÅv ¡ÿwæ£  ÜĉwþÍ üĉv ½¹ ¾Ñw³ ćwă 

/ ¢ÞþÍ āÿ¾ñ ½¹ ) ôévº³ Ĉõwù ¡wÝĒÕv Ăí Ĉĉwă1      ĀLÒÝ IºLÉwz Ã¾¤LÅ¹ ½¹ ûj ¢í¾LÉ

Ă{Åw´ù ćv¾z Ăí ¢Åv ûj ¾ùv üĉv ¢öÝ )ºþÉwzûĀù¿j ÷w¬ýv ÿ wă¾Ċâ¤ù ¿v Ĉ·¾z ćwùj ćwă ¿v ć½

ĈñÂĉÿ    ¹vºLÞ£ ¹ĀL«ÿ ĂLz ¿wĊý ôúÝ üĉv û¹Āz ½v¹wþÞù ćv¾z v¼õ ÿ ºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv ¢ÞþÍ ćwă

¢í¾É ¿v ĈõĀ{é ôzwéI¹Āz ºăvĀ· ¢ÞþÍ ûj ½¹ wă 

0 ā½ÿ¹ IĂÆĉwêù ¢Ċözwé ¢ĉwÝ½ ćv¾z ))ºÉwz āwù ºþæÅv ûwĉw~ Ăz ĈĄ¤þù wĄýj Ĉõwù ć 

 ¢LLĉwĄý ½¹32 ĈLLÅ½¾z ½¹ ¢í¾LLÉ v¾LLé ā¹wæ¤LLÅv ¹½ĀLLù wLLă)ºLLþ¤å¾ñ ½ ā¹v¹  ĂLLz ÓĀLLz¾ù ćwLLă

¡½ĀÍ¢í¾É Ĉõwù ćwăĂ¤å¾ĉ¼~ ćwă Ã½Āz ½¹ āºÉ çv½ÿv ½v¹wLĄz   ±ĀLõ ¿v ûv¾LĄ£   ā¹¾LÊå ćwLă

¡½ĀÍ ć¾ĉĀÎ£ ĀĊÉ½j ćÿw³¢í¾É üĉv Ĉõwù ćwăxÿ ÿ wă     ÿ ĂÞLÅĀ£ IèLĊê´£ ÀLí¾ù ¢ĉwLÅ
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ā¹v¹ )¢Åv āºÉ ©v¾¸¤Åv ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ĈùĒÅv ¡wÞõwÖù  é ¾LĊâ¤ù ćwLă   ÷wĄLÅ ¢LúĊ

¢í¾Éxÿ èĉ¾Õ ¿v wă  ÷¿đ ¡wùvºLév ÿ āºÉ ©v¾¸¤Åv ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ûwù¿wÅ ¢ĉwÅ

 ā¹v¹ ĂLLz ĈLLÊ¸z½w{¤Ýv ¢LLĄ« ½¹ ćwLLă    wLLĄýj ¢´LLÍ ¿v ûwLLþĊúÕv óĀLLÎ³ ½ĀLLÚþù ĂLLz èLLĊê´£

¡½ĀÍā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ ¿v Ä~ )¢Åv Ă¤å¾ñā¹v¹ āwòĉw~ IwăôÆív ½vÀåv ÷¾ý ½¹ ćv,,  w£ ºÉ ¹w¬ĉv

đ ¡w{Åw´ùā¹v¹ û¹¾í ā¹wùj ćv¾z ÷¿ ûĀLù¿j ćv¾«v ¢Ą« wă   ĂLĉÀ¬£ ÿ ć½wLùj ćwLă  IôLĊö´£ÿ

    ĂLĉÀ¬£ ¢LĄ« èLĊê´£ üĉv ½¹ )¹ĀÉ ÷w¬ýv ā¹v¹ ôLĊö´£ ÿ   ûĀLù¿j ÷wL¬ýv ÿ wLă  ĂĊLÑ¾å ćwLă  ¿v wLă

÷¾ý ć½wùj ćwă½vÀåvÃvĈ~ÃvÃv  ÿĈùĈýy£ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv 

Ă¤åwĉÈăÿÂ~ ćwă 

 5ĈæĊÍĀ£ ½wùj £ ć ĂÖÅvÿ Ăzā½ÿ¹ ½¹ ¡ÿwæ  ¾Lă ćwă¾Ċâ¤ù ćv¾z āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ĉýwù¿ ć

ā¹v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ¹vºÞ£ Ióºù ówLÅ Ĉ{Ċí¾£ ć (         ā½wLòý )¢LÅv ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ¢í¾LÉ

$ćwă,$ ÿ #-Ĉù ûwÊý v½ óºù ¾ă ćv¾z ¡vºăwÊù ĈæĊÍĀ£ ½wùj #$ ā½wòý èzwÖù )ºă¹,  ½vºLêù I#

ĂýwĊù ¾Ċâ¤ù ćD ĉv Ăí ºÉwz Ĉù ìĉ ¾zv¾zāºþă¹ ûwÊý ¾ùv üā¹v¹ ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ûj ć ā¹¿wz ćwă

Ĉù ¾æÍ ¿v ¾¤ÊĊz Ăíā¹v¹ ûwĊù ½¹ IºþÉwzā¹v¹ ûwĊù ½¹ v¼õ ÿ ¢Åv ¾¤úí wă   xĀL· ½wL{·v ¹vºÞ£ wă

 ĂLýwĊù )¢Åv ā¹Āz ¾¤úí ºz ½w{·v Ăz ¢{Æý ¢í¾É ¹ĀÅ ¹½Āù ½¹  ¾LĊâ¤ù ÿ¹ ćPM  ÿOCF   ¾Lzv¾z

Åv wz ôĉºÞ£ ówúÝv ûj ôĊõ¹ Ăí ¢Åv ¾æÍĂýwĊù ¿v ā¹wæ¤Ĉù ¢ÞþÍ ¾ă ½¹ wă¾Ċâ¤ù üĉv ć)ºÉwz 

 $ ā½wòý,Ì·wÉ 5#ā¹v¹ Ĉñºþív¾~ ÿ ćÀí¾ù ćwăóÿv óºù ćwă 

¾Ċâ¤ù ÷wý üĊòýwĊù ½wĊÞù ãv¾´ýv Min Max óÿv ë½w¯ ĂýwĊù 
 ë½w¯

÷ĀÅ 

E/P +'1,,- +'043.3 +'02( .'3/ +'-0// +'//0. +'24++ 

D +'030- +'/4./3 + , + , , 

R +'.//4 ,'242-0 +'4/( ,2'-0 +'0---( +'341( +'0+0- 

PM +'+,-,( +'/,/1. 1'34( +'04 +'01,( + +'+/33 

OCF +'+..3 +'--/3/ +'23( ,'3- +'+033( + +'+3./ 

     ĂýwĊù ½vºêù ¾Æí wz  ÷ÿ¹ óºù ćwă¾Ċâ¤ù Ĉùwú£    ÿ ¢LÅv āºLÉ Ă{LÅw´ù wă ā¹v¹ ¿v ¢ÞþÍ ć

 ÷vºí ¾ă ĂýwĊù ½vºêù û¹Āz ¾æÍ ôĊõ¹$ ā½wòý ½¹ wă¾Ċâ¤ù ¿v-     ½vºLêù )¢LÅv ÛĀLÑĀù üĊLúă ÀĊý #

ĂýwĊù ÿ üĊòýwĊù ĈùĀăĀù ¾Ċâ¤ù ćPast Ĉù ûwÊýā¹v¹ ¾¨ív Ăí ºă¹     ÿ ā¹ĀLz ¾æLÍ ¾LĊâ¤ù üLĉv ćwă
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Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ½wþí ¿v ć½wĊÞù ûvĀþÝ Ăz IĈtwþ¨¤Åv ÷Ēév ĈĉwÅwþÉ ûvÀĊù üĉv¾zwþzć½v¼ñ ¢{Æý Iwă

ù ¾¤úí ûj ĈĉwÅwþÉ ÷ºÝ ûvÀĊù ĂzĈ)ºÉwz 

$ ā½wòý-Ì·wÉ 5#ā¹v¹ Ĉñºþív¾~ ÿ ćÀí¾ù ćwă÷ÿ¹ óºù ćwă 
¾Ċâ¤ù ÷wý üĊòýwĊù ãv¾´ýv½wĊÞù Min Max óÿv ë½w¯ ĂýwĊù ÷ĀÅ ë½w¯ 

PM +'+13 +',-.2. +'0+( +'04 +'+0+-( + +'+/21 

OCF +'+.+2 +'-+1-- +'23( ,'3- +'+033( + +'+33/ 

Conservatism +'+2+2( +'//043 /'+0( ,'+1 +',11+( + +'+423 

Avg. ROE +'+,3, +'/13+2 0'+4( ,'2- +',/30( + +',/44 
Std. Dev 

ROE 
+',/,- +'1//.1 .'.( 3'12 +'+/4.( + +',+,- 

Leverage +'++4-( +',/3+4 ,',/( +'.4 +'+30+( + +'+3,0 

Growth +'+/,2 +'/0-41 +'21( 2'.- +'+440( + +',,1- 

Size +'+434 ,',,,03 -'4+( /',0 +'04.-( + +'0.4+ 

Past +',-30 +'..0,- + , + + + 

5ĈÕw{þ¤Åv ½wùj $ ā½wLòý 5Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù û¹Āz ówù¾ý ûĀù¿j.   ãÿ¾ñĀLúõĀí ûĀLù¿j ªĉwL¤ý #( 

óºù ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù û¹Āz ówù¾ý Ï¾å ĈÅ½¾z ćv¾z ãĀý¾ĊúÅv )ºă¹ Ĉù ûwÊý v½ wă 

$ ā½wòý.ãÿ¾ñĀúõĀí ûĀù¿j ªĉw¤ý 5#( ãĀý¾ĊúÅv 
±¾É óÿv óºù ÷ÿ¹ óºù 

Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù E/P PM OCF 
ûĀù¿j ć ā½wùj +'/21 +'4,3 +'44. 

ć½v¹wþÞù +'422 +'.13 +'-22 

¡vºăwÊù ¹vºÞ£ .,, .3/ .3/ 

      ¿v ÈĊz Ă¤Æzvÿ ćwă¾Ċâ¤ù ÷wú£ ćv¾z ć½v¹wþÞù ½vºêù Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v0" Ĉù ¢Åv Ï¾å ûvĀ£

½ Ă¤Æzvÿ ćwă¾Ċâ¤ù û¹Āz ówù¾ý )¢å¾ĉ¼~ v 

ā½wLLòý$ ćwLLă/$ ÿ #0   v½ óºLLù ÿ¹ ¿v ìLLĉ ¾LLă ½¹ wLLă¾Ċâ¤ù ûwLLĊù Ĉò¤LLÆ{úă ûĀLLù¿j ªĉwLL¤ý #

ûwÊýĈù$ ā½wòý èzwÖù )ºă¹/ ćwă¾Ċâ¤ù ûwĊù #E/P   ÿD    ćwLÖ· ²ÖLÅ ½¹ ć½v¹wþÞù Ĉò¤Æ{úă

,"  ¾Ċâ¤ù ûwĊù üĊþ°úă )¹½v¹ ¹Ā«ÿE/P  ćwă¾Ċâ¤ù ÿR  ÿD*R   ²ÖLÅ ½¹ ć½v¹wþÞù Ĉò¤Æ{úă

 ćwÖ·," «ÿûj ½vºêù Ăí ¹½v¹ ¹Ā ¾zv¾z yĊ£¾£ Ăz wă+'/44  ÿ+'01+ Ĉù     ¾ĉwLÅ ûwLĊù wLùv )ºLÉwz

ĂÖzv½ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ó¾¤þí ÿ ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù)¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù Ĉò¤Æ{úă ć 
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$ ā½wòý/²ÖÅ ½¹ ½v¹wþÞù 5#%%$Ióÿv óºù ćwă¾Ċâ¤ù Ĉò¤Æ{úă 5#+'+, ½¹ ½v¹wþÞù 5#%$

 ²ÖÅ+'+0 
±¾É E/P D R D*R PM*D*R OCF*D*R 

E/P 
ć½v¹wþÞù 

, 

+'+ 
     

D 
ć½v¹wþÞù 

%%+'0,/( 

+'+ 

, 

+'+ 
    

R 
ć½v¹wþÞù 

%%+'/44 

+'+ 

%%+'0-1( 

+'+ 

, 

+'+ 
   

D*R 

ć½v¹wþÞù 

%%+'01+ 

+'+ 

%%+'2/.( 

+'+ 

%%+'/10 

+'+ 

, 

+'+ 
  

PM*D*R 

ć½v¹wþÞù 

+'+01( 

+'.-- 

+'+0. 

+'./2 

+'+/0( 

+'/-2 

%+',/.( 

+'+,- 

, 

+'+ 
 

OCF*D*R 
ć½v¹wþÞù 

+'+,, 

+'3/1 

+'+42( 

+'+33 

+'+1, 

+'-3. 

%+',.- 

+'+-+ 

+'+,4 

+'2.4 

, 

+'+ 

    ûwúă$ ā½wòý ¿v Ăí ĂýĀñ0Ĉù ½wîÉj #ĂÚåw´ù ¹ĀÉ ÿ ć½wíPM   ¢L{¨ù Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ

 wz ¾zv¾z ć½v¹wþÞù ÿ+',2,  ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ Ăí ºý½v¹44"  üĊþ°úă )¢Åv ½v¹wþÞùAvg. ROE 

 ÿLeverage z Ĉò¤Æ{úă yĉ¾Ñ ćv½v¹ yĊ£¾£ Ă+'--+  ÿ+',.3(  wzPM  ĈLù    üLĉv ĂLí ºþLÉwz

Ĉò¤Æ{úă ćwÖ· ²ÖÅ ½¹ ÀĊý wă," Ĉù ½v¹wþÞù      ÿ ó¾L¤þí ćwLă¾Ċâ¤ù ¾ĉwLÅ ûwLĊù wLùv )ºþÉwzPM 

Ĉúý āºăwÊù ć½v¹wþÞù Ĉò¤Æ{úă)¹ĀÉ 

$ ā½wòý0²ÖÅ ½¹ ½v¹wþÞù 5#%%$I÷ÿ¹ óºù ćwă¾Ċâ¤ù Ĉò¤Æ{úă 5#+'+, ½¹ ½v¹wþÞù 5#%$

Å ²Ö+'+0 
±¾É PM OCF Conservatism 

PM 
, 
+'+ 

  

OCF 
%%+'.40 

+'+ 
, 
+'+ 

 

Conservatism 
%%+',2, 

+'++, 
+'+30 
+'+4/ 

, 
+'+ 

     ÈĊ~ ãĒ· ¾z®Ċă èĊê´£ ĈþĊz ûwĊù ć½v¹wþÞù Ĉò¤Æ{úă ĂýĀñOCF  ÿConservatism 

 ówLL³ üLLĉv wLLz )¹½vºLLý ¹ĀLL«ÿOCF  ºLLþýwúă ÀLLĊýPM  wLLzAvg. ROE  ÿLeverage ĂLLÖzv½ ć
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 Ĉò¤LLÆ{úă )¹½v¹ ć½v¹wLLþÞùAvg. ROE  ÿLeverage  wLLzOCF   ¾LLzv¾z yLLĊ£¾£ ĂLLz+',23  ÿ

+'-.-(  ćwÖ· ²ÖÅ ½¹ ÿ¹ ¾ă Ăí ºÉwz Ĉù,"  )ºþÉwz Ĉù ½v¹wþÞù 

$ ā½wòý1óÿv óºù ĈýĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ªĉw¤ý 5# 
ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù PM OCF 

±¾É Beta  ā½wùjt 

ć
½
v
¹
w
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ù
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  $ ā½wòý 5ûĀĊÅ¾ñ½ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£1       v½ óÿv óºLù ćv¾Lz ûĀĊLÅ¾ñ½ ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ ªĉwL¤ý #

Ĉù ûwÊý)ºă¹ 

ùwòþă ¾Ċâ¤ù ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ½wĊÞù Ăí ĈPM     ĈLù ûwLÊý ªĉwL¤ý IºLÉwz   ĂLí ºLă¹

 ćwă¾Ċâ¤ùR  ÿD*R ā½wùj ½vºêù ćv½v¹ yĊ£¾£ Ăz ćt   ¾Lzv¾z0'./3  ÿ/'400    ½¹ ÿ¹ ¾Lă ÿ ā¹ĀLz

 ćwÖ· ²ÖÅ," Ĉù ½v¹wþÞùĂÖÅvÿ Ăz üĊþ°úă )ºþÉwz ½vºêù û¹Āz ¢{¨ù ćR  ÿD*R   ûĀ¤LÅ ½¹

ɼ Ĉù ¹Āúý ûwĊz ûvĀ£ĂÖzv½ wĄýj ĂíĂ¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ¢{¨ù ćv(E/P)  ć½v¹wþÞù ûĀù¿j ªĉw¤ý )ºý½v¹

 ¾Ċâ¤ù ćv¾zPM*D*R÷ºÝ ÷ĀĄæù Ăz Ă«Ā£ wz Ăí I  ĂLÖzv½ ü¤LÉv¹ Ĉýwù¿ û½wê£   wLz ûj ½v¹wLþÞù ć

 ¾Ċâ¤ùE/P    ûwLĊù ĂLÖzv½ ¹Ā«ÿ ćwþÞù ĂzPM  ĂLÚåw´ù ÿ    ĈLù ûwLÊý I¹ĀzºLăvĀ· ć½wLí   ĂLí ºLă¹

ā½wùj ¾zv¾z ¾Ċâ¤ù üĉv ć+'/,.  ûj ć½v¹wþÞù ÿ ā¹Āz+'13+ ĈùĈúý v¼õ ÿ ºÉwz   ĈLþ{ù ćwLÝ¹v ûvĀ£

ĂÖzv½ ¾z       ĂĊLÑ¾å ãĒL· ¾Lz ¾Lùv üLĉv ĂLí ¢å¾ĉ¼L~ v½ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ¾Ċâ¤ù üĉv ć  èLĊê´£ óÿv ć

Ĉù )ºÉwz 

$ ā½wòý ÷ÿ¹ ¢úÆé1 ć¾Ċñ½wí Ăz ¡½ĀÍ ½¹ v½ óºù I #OCF Ĉù ûwÊý    wLz èzwLÖù ĂLí Iºă¹

 ćwă¾Ċâ¤ù ûjR  ÿD*R v¹ ā½wLùj ćv½ ćt    wLz ¾Lzv¾z0'21+  ÿ0'+.4  ĈLù  ĂLÖzv½ ÿ ºþLÉwz  üLĉv ć

  Ă¤LÆzvÿ ¾LĊâ¤ù wz wă¾Ċâ¤ù ćE/P    ćwLÖ· ²ÖLÅ ½¹0"   ĈLù ½v¹wLþÞù     ûwLÊý ¾ÕwL· üĊLþ°úă )ºLÉwz
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Conservatism  IAvg. ROE  ILeverage  ÿSize  ćwLLÖ· ²ÖLLÅ ½¹0  ½v¹wLLþÞù ºLLÍ½¹

Ĉùā½wùj )ºþÉwz ćt    ¾Lzv¾z yLĊ£¾£ Ăz wă¾Ċâ¤ù üĉv Ăz ÓĀz¾ù-'0+-  I/'-13  I-'114(  ÿ-'12/( 

Ĉù ½vºêù üĊþ°úă )ºþÉwzBeta ¢zw§ ¡½ĀÍ ½¹    wLă¾Ċâ¤ù ¾ĉwLÅ û¹Āz,   ¹ ¾LĊĊâ£ ºL³vÿ ½Avg. 

ROE  ¾ĊĊâ£ ¦Ýwz+'-.3  ½¹ ćºÍ½¹PM Ĉù ûwÊý ÛĀÑĀù üĉv Ăí ºÉ ºăvĀ· Ăí ºă¹Avg. 

ROE        yĉ¾LÑ û¹ĀLz ½v¹wLþÞù )¹½v¹ Ă¤LÆzvÿ ¾LĊâ¤ù ¾Lz ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ûwĊù ½¹ v½ ¾Ċ§w£ üĉ¾¤ÊĊz

Conservatism  wz ûj ¢{¨ù Ów{£½v ÿPM ĂĊÑ¾å wz èzwÖù )ºÉwz Ĉù èĊê´£ óÿv ć 

   ¾Ċñ½wLí ĂLz ¡½ĀLÍ ½¹ ćOCF        ½vºLêù IĈL£j ć½ÿj¹ĀLÅ ½wLĊÞù ûvĀLþÝ ĂLzAvg. ROE  ÿ

Leverage  ¿v ¾¤úí ć½v¹wþÞù ûĀ¤Å ½¹0 ĂÖzv½ v¼õ ÿ IºÉwz Ĉù ºÍ½¹ wz wĄýj ćOCF   ½v¹wLþÞù
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(OCF)  ć ā½wùj ½vºêù )¹½v¹ ½v¹wþÞù Ów{£½vt  ù ćv¾Lz  ¾LĊâ¤Conservatism   ¾Lzv¾z,'..0   ĈLù
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ûĀÆ£vÿ 
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Ă¬Ċ¤ýwă¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċñ 
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  ĂLÖzv½ ûĀLùv¾Ċ~ èĊê´£ ĂĊÑ¾å ½ĀÚþù üĉv Ăz )ºÉ ĂĊLÉw³ ć ¹ĀLÅ ć(PM)  ûwLĉ¾« ÿ   ćºLêý ćwLă

Ĉ£wLLĊöúÝ(OCF)    Ăĉwù¾LLÅ ĈLL£j ć½ÿj¹ĀLLÅ ćwLLă½wĊÞù ûvĀLLþÝ ĂLLzć½v¼LLñ  wLLz ¢í¾LLÉ ćwLLă

ĂÚåw´ù ĂĊLÑ¾å )¢å¾ñ ôîÉ ć½wí         ½wLĊÞù ĂLí ºLÉ ĈLÅ½¾z ĈýĀĊLÅ¾ñ½ óºLù ÿ¹ wLz èLĊê´£ ć

ĂÚåw´ùûj ½¹ ć½wíĈù ½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{Æý ÿ ¹ĀÅ Ĉýwù¿ û½wê£ ÷ºÝ IwăÉwz )º 

ĈÅ½¾zĈù ûwÊý wăĂÖzv½ I¹ĀÅ Ĉýwù¿ û½wê£ ÷ºÝ ÷ĀĄæù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ăí ºă¹ ć½v¹wþÞù ć

ĂÚåw´ù ûwĊù    ĂLí ĈĉwL¬ýj ¿v ÿ ÃwLÅv üĊúă ¾z )¹½vºý ¹Ā«ÿ Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ćwă½wĊÞù ÿ ć½wí

ĂÚåw´ù I¹ĀÅ Ĉýwù¿ û½wê£ ÷ºÝ ÷ĀĄæù   ĈLù ĈLÅ½¾z v½ ĈÕ¾LÉ ć½wí  ĈLúý IºLĉwúý  ĂLÖzv½ ûvĀL£ ć

ć½v¹wþÞù ĂÚåw´ù ûwĊù v½¢í¾É ûwĊù ½¹ Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ćwă½wĊÞù ÿ ĈÕ¾É ć½wí   ¹½ĀLù ćwLă

ā½ÿ¹ ½¹ āºăwÊù )¢åwĉ ĈÅ½¾z ć 

ĈLLÅ½¾z  ÃwLLÅv üLLĉv ¾LLz )ºLLÉ ĈLLĄ¤þù ½wLLĊÞù ÿ¹ ¹½ĀLLù ½¹ Ĉ£ÿwLLæ¤ù ªĉwLL¤ý ĂLLz ÷ÿ¹ óºLLù ćwLLă

ĂÚåw´ùĂĊÉw³ wz ć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ ć½wí¹ĀÅ ćPM)    ÈĊL~ wLz ¹½ĀLù üLĉv Ăí ¹½v¹ # ĈLþĊz 

Ĉù üĉv¾zwþz )¢Åv è{Öþù ÈăÿÂ~ ĂLÚåw´ù Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£     ĂöĊLÅĀz ĂLí IĈÕ¾LÉ¾Ċá ć½wLí

ā¿vºýv āºÉ ôĉºÞ£ ½v¿wz Ç¿½v Ăz ć¾¤å¹ Ç¿½v ¢{Æý ½wĊÞù ĈLù ć¾Ċñ   ĂĊLÉw³ ¾Lz I¹ĀLÉ  ¹ĀLÅ ć

¢í¾É Ĉ£jĈÅ½¾z wùv )¢Åv ½v¼ñ¾§v ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwă    ûwLĉ¾« ¹½ĀLù ½¹ ÷ÿ¹ óºLù ćwLă  ćwLă

Ĉ£j ćºêý(OCF) ûwÊý ĂÚåw´ù ûwĊù Ăí ¹v¹ĂÖzv½ ¾Ċâ¤ù üĉv ÿ ć½wí  )¹½vºLý ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ć

ĈÅ½¾z ªĉw¤ý ¢ĉwĄý ½¹Ĉù ûwÊý óºù ÿ¹ ćwăĂÚåw´ù üĊz Ăí ºă¹  ½wLĊÞù ÿ¹ ÿ ć½vºzwÆ³ ć½wí

ĂÖzv½ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ āºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅĂĊÑ¾å üĉv¾zwþz ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù ć ć

Ĉù ¹½ ÈăÿÂ~ óÿv )¹ĀÉ 

Ă¤åwĉ ÛĀú¬ù ½¹ĂÚåw´ù ûĀùv¾Ċ~ āºÉ ±¾Öù ćwĉvÀù ãĒ· ¾z ÈăÿÂ~ ćwă ûj Èêý ÿ ć½wí

Ăĉwù¾Å Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅ ½¹ć½v¼ñ$À£vÿ ûĀ¯ Ĉ£wêĊê´£ ½¹ wă-++.$½wùĀívĀĊÉ ÿ ówz ÿ #-++0 #

Ă¤åwĉ wz ÿ ā¹Āz$üúötÿ¹ ÿ ºú³v ćwă-+,+     ûwLĊù ½¹ ĂLí ¢LÅv ¾Lí» Ăz ÷¿đ )¹½vºý ¢êzwÖù ÀĊý #

¢í¾LLÉĀLLù ćwLLăĂLLÚåw´ù IĈLLÅ½¾z ¹½ wLLz ÈLLêý ć½vºzwLLÆ³ ć½wLLí  ¡wúĊúLLÎ£ ½¹ v½ ĈLL¤Ċúăv

Ăĉwù¾ÅĈúý ć¿wz wĄýj ¾z ¡½wÚý ÿ ć½v¼ñ        ¹½ĀLù ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ½wLĊÞù ĂLí ĈĉwL¬ýj ¿v )ºLþí

Ăĉwù¾Å Ĉ£j ć½ÿj¹ĀÅć½v¼ñĂĊÉw³ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ wăćwĉ¾« ÿ āÂĉÿwý ¹ĀÅû Iā¹Āz ćºêý ćwă
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÷wá¹vĂĉwù¾Å ć½v¼ñvÿ wĉ ÿ wăć½v¼ñ)¡ºùºþöz ćwă 
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$-++.ówÅ ¹vºÞ£ v½ ûj # ĈLù ĈõvĀ¤ù ćwă        ìLĉ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢ĊõĀuLÆù Ã¾zwLÆ³ ìLĉ ĂLí ºLýv¹

Ĉù āºĄÝ ¾z v½ ¢í¾É)¹¾Ċñ 

$ ûv¾úí-++0ĈñºĊ°Ċ~ Ăí ¢Åv ºê¤Þù #¢í¾É ć½wí ÔĊ´ù ½¹ ¹wĉ¿ ćwă   āºLÉ yL«Āù wă

¢ĊõwÞå wz Ĉăw£Āí ûwù¿ ¡ºù ½¹ ºývĀ¤ý Ã¾zwÆ³ w£ ¢Åv   ĈĉwþLÉj ĈñºĊLÅ½ ¹½Āù ¢í¾É ćwă

Ĉù y«Āù Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ )ºþí vºĊ~ ôùwí        ËwL· ÈLýv¹ ½ÿ¾Lù ĂLz Ã¾zwLÆ³ wL£ ¹ĀLÉ

  ÈĉvÀLåv ¦LÝwz ÛĀÑĀù üĉv ÿ ºþí yÆí v½ ć¾¤ÊĊz   ĂLå¾³ ¢Ċ³ĒLÍ   ÈĉvÀLåv ÿ Ã¾zwLÆ³ ćv

Ĉù ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí )¹ĀÉ 
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ºþöz ÷ÿvº£      ¿v Ã¾zwLÆ³ ¢·wþLÉ ÿ ĈĉwþLÉj yL«Āù ĂLí üĉv ôĊõ¹ Ăz Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ¡ºù

y³wÍ ÔĊ´ù ĈLù ½wí      ðLý½¾~ v½ ĈLÅ¾zwÆ³ Ĉ£wLÝĒÕv ÿ Ĉ£½wLÚý ÈLêý I¹ĀLÉ  ĈLù ¾L£  ÿ ºLþí

ĂþĉÀăøă ÿ Ĉñºþĉwúý ćwă ĈLù Èăwí v½ Ĉ£wÝĒÕv ìÆĉ½ IüĊþ¯    ĂLzĀý ĂLz üLĉv ÿ ºLă¹  ¹ĀL· ć

ĂþĉÀă Èăwí ¦ÝwzĈù Ăĉwù¾Å ć)¹ĀÉ 

ĂþĉÀă ÷ĀĄæùûj ćvÀ«v ÿ Ăĉwù¾Å ć 

ĂþĉÀă ÷ĀĄæù       ¡ÿ¾L§ û¹¾Lí ¾¨ívºL³ ¢í¾LÉ ãºLă ĂLí ¢Åv Ĉþ¤{ù Ï¾å üĉv ¾z Ăĉwù¾Å ć

ā½wz ½¹ Ăí ºÉ ¦Ýwz Ï¾å üĉv ¢ĉwÝ½ )¢Åv ûv½vºùwĄÅĂþĉÀă ć    ć¹ºLÞ¤ù äĉ½wLÞ£ Ăĉwù¾LÅ ć

  ¾Þ£ ìLĉ )¹ĀLÉ ±¾Öù ûj ¿v äLĉ   ĈLù ĈLÉwý wL«       ā¹¿wLz ÿ ìLÆĉ½ ćv½v¹ Ĉ¤í¾LÉ ¾Lă ĂLí ¹ĀLÉ

āÿ¾ñ ¿v ìĉ ¾ă )¢Åv ¹Ā· Ăz ËĀÎ¸ùĂĉwù¾Å ćwă   ÷wĄLÅ IĂLÑ¾é çv½ÿv ûwñºý½v¹ MĒ¨ù ½v¼ñ

       ûj ĂLz ÓĀLz¾ù ìLÆĉ½ ½ĀL·½¹ ĂLí ºþ¤LÆă Ĉă¹¿wz µ¾ý ¿v ĈývÀĊù ûwăvĀ· ć¹wÝ ÷wĄÅ ÿ ¿w¤úù

ĂþĉÀă w« üĉv ½¹ Iüĉv¾zwþz )ºÉwz³ IĂĉwù¾Å ć   ¢LÅ¹ ĂLz ºĉwz ¢í¾É Ăí ¢Åv Ĉă¹¿wz µ¾ý ôévº

Ăĉwù¾Å ¾Úý ¹½Āù ā¹¿wz w£ ¹½ÿj   øLĄù üLĉv )¹ĀLÉ üĊùm£ ¢í¾É ½¹ ûv½v¼ñ    ÷ĀLĄæù ¹¾z½wLí üĉ¾L£

ĂþĉÀăĈù ûwĊz ÿ ¢Åv Ăĉwù¾Å ć   Ăĉwù¾LÅ ā¹¿wLz µ¾Lý ¾ñv ºþí    ĂLþĉÀă ¿v ¢í¾LÉ ìLĉ ć½v¼Lñ ć

Ăĉwù¾Å  IìLÆĉ½ Ă«½¹ ü¤å½ đwz ûÿºz ¾ñv ÿ ºÉwz ¾¤ÊĊz ûj ć      IºLzwĉ ÈĉvÀLåv ā¹¿wLz ûvÀLĊù üLĉv

Ĉ~$ ¢åwĉ ºăvĀ· ÈĉvÀåv ûv½vºùwĄÅ ¡ÿ¾§IÿĀý,.3,)# 

ĂþĉÀăāºúÝ È¸z ÿ¹ ¿v Ăĉwù¾Å ćĂþĉÀă ćĂþĉÀă ÿ Ĉăºz ć   ôĊîLÊ£ ÷wĄLÅ ûw{³wÍ çĀê³ ć

)¢Åv āºÉ 

ĂþĉÀăĂþĉÀă ûĀ¯ ć¹½vĀù ¿v Ăĉwù¾Å ć        ã¾LÍ I½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù Ĉă¹¿wLz µ¾Lý IĈñºLþĉwúý ćwLă

ĂþĉÀă ÿ ìÆĉ½ ćĈù ¾Ċ§w£ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz IĈéĀê³ ćÿwÝ¹    ¢LĊæĊí wLz ĈLÅ¾zwÆ³ ìĉ ÿ ¹¾ĉ¼~

Ĉù ¹½vĀù üĉv û¹v¹ Èăwí wz IxĀöÖùĂþĉÀă ¾z ºývĀ£)ºÉwz ½v¼ñ¾Ċ§w£ Ăĉwù¾Å ć 

ÈăÿÂ~ĂþĊù¿ ½¹ ć¹ºÞ¤ù Ĉö·v¹ ćwă ĂLþĉÀă wĉ ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ć  ĂLz Ăĉwù¾LÅ ć   ¡½ĀLÍ

ÈăÿÂ~ wùv I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv Ăýwñvº«v Ăí Ĉĉwă   ĈLÅ½¾z ûv¾Lĉv ½¹ v½ ÛĀÑĀù ÿ¹ üĉv üĊz Ów{£½

Ĉù ¢åwĉ ¡½ºý Ăz ºþíÈăÿÂ~ ¾z ¾¤ÊĊz èĊê´£ üĉv ½¹ Iüĉv¾zwþz )¹ĀÉûj ªĉw¤ý ÿ Ĉ«½w· ćwă wă

Ĉù ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Ăí ¢Åv āºÉ ºĊíw£     5ºþÉwz 
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 ÿ ĈÆýwùûwăÿÂ úă$-++/ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz #ĈñÂĉÿ üĊz ć    ÿ ¢LĊæĊí ôLĊ{é ¿v$ Ã¾zwLÆ³ ćwă

Æ³ È·¾¯ĂþĉÀă wz #Ã¾zw        ÿ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí ĂLí ºLþ¤åwĉ½¹ ûwLýj )ºLþ¤·v¹¾~ ĈõwLù Ĉăºz ć

ĂÖzv½ Ã¾zwÆ³ È·¾¯ĂþĉÀă wz ć½v¹wþÞù Ĉæþù ć)¹½v¹ Ĉõwù Ĉăºz ćwă 

$ ûwùv½ ÿ wýv½Ā·-++/      ĂLÆÅĀù ûwĉ¾¤LÊù ĂLí ºLý¹v¹ ûwLÊý ¹ĀL· èĊê´£ ½¹ #   ĈLÅ¾zwÆ³ ćwLă

   ĂLþĉÀă wLîĉ¾ùv ½ĀLÊí ½¹ ï½Àz Ăĉwù¾LÅ ć   ¢{LÆý ć¾L¤úí ć    ĂLÆÅĀù ¾Lòĉ¹ ûwĉ¾¤LÊù ĂLz  ćwLă

ĂÖzv½ üĊþ¯ Iv¹wýwí ÿ wĊõv¾¤Åv IwĊýw¤ĉ¾z ćwă½ĀÊí ½¹ Iwùv )ºý½v¹ ĈÅ¾zwÆ³)¢ÆĊý ½v¾é¾z ćv 

$ ûĀÆöĉÿ ÿ ÄĊÆýv¾å-++0   ĈLÅ¾zwÆ³ ćv¾Lz wLÑwê£ Ăí ºý¹v¹ ûwÊý ¹Ā· èĊê´£ ½¹ #   wLz ćwLă

ĂÖzv½ I¡ÿwæ¤ù ¢ĊæĊíĂþĉÀă wz ć½v¹wþÞù ¢{¨ù ć ½v¹ ¢í¾LÉ Ĉñºþĉwúý ćwă   èLĊê´£ üLĉv ½¹ )¹

ā¿vºývĂÆÅĀù ć)¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ ¢ĊæĊí Ì·wÉ ĈÅ¾zwÆ³ ć 

 ÿ ÿºýwý¾åûwăÿÂ úă$-++3ĈñÂĉÿ ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z wz #  ā¿vºLýv ĂLöú« ¿v ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ćwă ć

ĂÆÅĀù     Ç½vÀLñ ÛĀLý ÿ Ã¾zwLÆ³ xwL¸¤ýv ÷ÿvº£ I¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ IĈÅ¾zwÆ³ ć

ĂþĉÀă ¾z Ã¾zwÆ³ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz Ăĉwù¾Å ć        ÷ÿvºL£ ÿ ÌLÎ¸£ Iā¿vºLýv ĈLñÂĉÿ ĂLÅ ĂLí ºýºĊLÅ½

ĂþĉÀă wz Ã¾zwÆ³ xw¸¤ývĂÖzv½ Ăĉwù¾Å ć   Ç½vÀLñ ÀL« Ăz ĈÉ½vÀñ ¾ă ½ÿºÍ wz ÿ ¹½v¹ Ĉæþù ć

ĂþĉÀă IóĀ{êùĈù ÈĉvÀåv Ăĉwù¾Å ć)ºzwĉ 

 ÿ ºú³v ½ĀývûwăÿÂ úă$-++3    ĂLþĉÀă ¾Lz ¢ÞþLÍ ½¹ Ã¾zwLÆ³ ÌÎ¸£ ¾Ċ§m£ ĈêĊê´£ ½¹ # ć

)ºý¹¾í ûĀù¿j v½ Ăĉwù¾Å        ½¹ ¢ÞþLÍ ½¹ ÌLÎ¸¤ù Ã¾zwLÆ³ ¿v ā¹wæ¤LÅv ĂLí ºLý¹v¹ ûwÊý ûwýj

ĂþĉÀă ÈăwíøÆĊýwîù Ăí Ĉùwòþă ËĀÎ· Ăz Ăĉwù¾Å ć      ¢LuĊă ºLþýwù üĉÀòĉwL« Ĉ£½wLÚý ćwLă

÷wĄÅ ÿ ā¾ĉºùĈù ¢Ċúăv ½wĊÆz Iºþ¤Æă äĊÞÑ ć¹wĄý ûv½v¹)ºzwĉ 

 ÿ ĈõûwăÿÂ úă$-++4     ĂLþĉÀă ¾Lz ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí øĊê¤LÆù ¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ¾§v #  v½ Ăĉwù¾LÅ ć

ĂÖzv½ ¾£đwz ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí Ăí ºþ¤åwĉ½¹ ÿ ºý¹¾í ĈÅ½¾zĂþĉÀă Èăwí wz øĊê¤Æù ć Ăĉwù¾Å ć

)¹½v¹ 

 ÿ ĈõûwăÿÂ úă$-++4     ĂLÖzv½ ¾Lz ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí ¾L§v ĈÅ½¾z Ăz ¾òĉ¹ ĈêĊê´£ ½¹ #  üĊLz ć

ĂþĉÀă ÿ ¹ĀÅ ¢ĊæĊí    ¾£đwLz ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí Ăí ¹v¹ ûwÊý ªĉw¤ý )ºþ¤·v¹¾~ Ăĉwù¾Å ć  yL«Āù

ĂÚ³Ēù ôzwé ÈăwíĂÖzv½ ćĂþĉÀă wz ćºĄÞ£ ÷Ēév Üú« ¢{¨ù ćĈù Ăĉwù¾Å ć)¹ĀÉ 
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 ÿ ü¯ûwăÿÂ úă$-+,+ ĂLþĉÀă ÿ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ¾§v ĈÅ½¾z wz #  Ăĉwù¾LÅ ć

 ĂLþĉÀă ÿ ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ûºùj üĊĉw~ y«Āù ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí Ăí ºþ¤åwĉ½¹ Ăĉwù¾LÅ ć  ¢í¾LÉ ć

Ĉù)¹ĀÉ 

 ÿ ćĀ¯ûwăÿÂ úă$-+,+   ĈLÊăwí ¾L§v Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ¢ĊæĊí Ăí ºý¹v¹ ûwÊý ĈêĊê´£ ½¹ #

ĂÚ³Ēù ôzwéĂþĉÀă ¾z ćv)¢ÆĊý ć¾§v üĊþ¯ ćv½v¹ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí wùv ¹½v¹ Ĉăºz ć 

ûwúăĈù ĂÚ³Ēù Ăí ½ĀÕ ÈăÿÂL~ yöáv I¹ĀÉ        ¢LĊæĊí ¾Ċ§wL£ ÿ ÓwL{£½v ¾Lz āºLÉ ÷wL¬ýv ćwLă

 ĂLþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³    LĊæĊí ÿ Ă¤LÉv¹ ºLĊíw£ Ăĉwù¾LÅ ć     ÈăwLí ½¹ ĈLúĄù ôLùwÝ v½ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢

ĂþĉÀă¾z Ăĉwù¾Å ćĈù)ºý¾úÉ 

ĂĊÑ¾åèĊê´£ ćwă 

      ĂLþĉÀă ¾Lz ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí ¾Ċ§wL£ ĈLÅ½¾z ów{ý¹ Ăz ¾Ñw³ èĊê´£ ºÉ ûwĊz Ăí ĂýĀñ ûwúă ć

Ăĉwù¾ÅĂĊÑ¾å ÿ½ üĉv ¿v )¢Åv ¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ćāºÉ üĉÿº£ ¾ĉ¿ ±¾É Ăz èĊê´£ ćwă5ºýv 

ĂĊÑ¾åā¿vºýv 5óÿv ć ćĂÆÅĀùĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć  ¾Ċ§wL£ wă

 )¹½v¹ ć½v¹wþÞù 

ĂĊÑ¾åĂþĉÀă ¾z ¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ 5÷ÿ¹ ćĂĉwù¾Å ć¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć ¾Ċ§w£ wă

)¹½v¹ ć½v¹wþÞù 

ĂĊÑ¾å ĂLþĉÀă ¾z Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ 5÷ĀÅ ć Ăĉwù¾LÅ ć   ¢í¾LÉ ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ć   ¾Ċ§wL£ wLă

v¹ ć½v¹wþÞù)¹½ 

ĂĊÑ¾å ĈÅ½¾z ćv¾z ÿ ÿºýwý¾å ćĀòõv ¿v èĊê´£ ćwăûwăÿÂ úă$-++35¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv # 

 
 J½ĀzÀù óºù ½¹COEC ĂþĉÀă Ăĉwù¾LÅ ć       JĂ¤LÆzvÿ ¾LĊâ¤ù ûvĀLþÝ ĂLz ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ćASIZE 

ā¿vºýv ĂLÆÅĀù ć  JĈLÅ¾zwÆ³ ćSPEC     ÿ ¢ÞþLÍ ½¹ Ã¾zwLÆ³ ÌLÎ¸£TENURE   ÷ÿvºL£

  wLă¾Ċâ¤ù ûvĀLþÝ Ăz IÃ¾zwÆ³ xw¸¤ýv  ÿ ôê¤LÆù ćBETA    JìĊ£wú¤LÆĊÅ ìLÆĉ½LEV   ÷¾Lăv

 JĈõwùLNSIZE ā¿vºýv J¢í¾É ćMB      ÿ ć¾L¤å¹ Ç¿½v ĂLz ½v¿wLz Ç¿½v ¢{LÆýGRW   µ¾Lý
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āºÉ äĉ¾Þ£ ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù ûvĀþÝ Ăz I¢í¾É ºÉ½ )ºývi  ÿ ¾Úý¹½Āù ¢í¾É ¹wúýt    ówLÅ ¹wLúý

)¢Åv ā¹Āz ¾Úý ¹½Āù 

COEC LÆýv¾å ¡wêĊê´£ ¿v ćÿ¾Ċ~ wz èĊê´£ üĉv ½¹ 5 ÿ ÄĊ ûwLăÿÂ úă$-++0  ÿ ĈýwLú³½ ÿ #

$ ¹vÂý ±Ēå,.34ā¿vºýv ½ĀÚþù Ăz I #ĂþĉÀă ć¾ĊñĂĉwù¾Å ć Ăz ¹ĀÅ ¢{Æý Çÿ½ ¿v ć¹wÝ ÷wĄÅ ć

āºÉ ôĉºÞ£ ÷wĄÅ ¢úĊé )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ¢ÞþÍ ć 

ĂýwĊù vº¤zv IÇÿ½ üĉv ½¹  ĂLúă ćv¾Lz ¢úĊé Ăz ¹ĀÅ ¢{Æý ć ¢í¾LÉ ć    ¹ĀLÅ ćv½v¹ ĂLí ĈĉwLă

 ówÅ ½¹ ¢{¨ùt ¤ÆăĈù Ă{Åw´ù ¢ÞþÍ ¾ă ćv¾z Ăýwñvº« Iºþ   ¹ĀLÅ wLz ¢í¾É ªþ~ ôévº³$ ¹ĀÉ

 ówÅ ½¹ ¢ÞþÍ ¾ă ćv¾z ¢{¨ùt       āºLÉ ôĉºLÞ£ ¢LúĊé ĂLz ¹ĀLÅ IÄ LÅ )#¢Åv ¿wĊý   ĂLz ¢ÞþLÍ ć

ĂýwĊù ¾z øĊÆê£ ¢í¾É ¢úĊé Ăz ¹ĀÅ ¡½ĀÍ ówÅ ½¹ ¢ÞþÍ ¢úĊé Ăz ¹ĀÅ ćt Ĉù Ă{Åw´ù  ¹ĀLÉ

 ÿ ÄĊÆýv¾å$ûwăÿÂ úă I-++0)# 

úăv ¢{Æý üĉv ĈLù Øæ³ I¢Åv ì¯Āí ¢úĊé ôzwêù ½¹ Ăí v½ Ĉĉwă¹ĀÅ ¢Ċ   Ì·wLÉ ÿ ºLþí

xĀöÖùĂþĉÀă ¿v ć¾£Ăĉwù¾Å ć    ć½ĀLÕ ĂLz J¢LÅv āºÉ āºăwÊù ½v¿wz ½¹ Ăí ¢Åv ć¹wÝ ÷wĄÅ ć

÷wĄÅ I¢úĊé ÈĉvÀåv wz Ăí ÿ Ĉýwú³½$ ºzwĉ ÈĉvÀåv ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ¹ĀÅ Ăí ºý½v¹ ½wÚ¤ýv ûv½v¹

 I¹vÂý ±Ēå,.34)# 

Ăz ĂÖzv½ üĉv 5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É 

                         

 5ûj ½¹ Ăí ÈĊ~ ¹ĀÅāºÉ ĈþĊz    ¢í¾LÉ øĄLÅ ¾Lă ći    ówLÅ ćv¾Lzt   ¢ĉwLÅ ¿v ĂLí  ćwLă

 J¢Åv āºÉ ©v¾¸¤Åv ĈÅ½Āz     ówLÅ ûwLĉw~ ½¹ ¢í¾LÉ  øĄÅ ¾ă ¢úĊét  ÿ   ¹wLúý

ĂýwĊù¢{Æý ćÈĊ~ ¹ĀÅ ćwă ĈþĊz ¢ÞþÍ ¢úĊé Ăz āºÉk ¢í¾É Ăí ÷vi ćv¾z ¹½v¹ ½v¾é ûj ½¹ ÷v

 ówÅt)  ÿ ÿºýwý¾å èĊê´£ ÃwÅv¾zûwăÿÂ úă$-++3ÈĊ~ ¹ĀÅ ¿v #āºÉ ĈþĊz     ćwL« ĂLz øĄLÅ ¾Lă ć

)¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv øĄÅ ¾ă ¹ĀÅ 

ASIZE ā¿vºLýv èĊê´£ üĉv ½¹ 5         ¾Lñv ĂLí ¢LÅv ĈùĀLăĀù ¾LĊâ¤ù ìLĉ ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLÆÅĀù ć

Å¾zwÆ³ ûwù¿wÅ ÔÅĀ£ ¢í¾É        üLĉv ¾LĊá ½¹ ÿ ìLĉ ¹ºLÝ ºLÉwz ĂL¤å¾ñ ½v¾Lé ĈñºĊÅ½ ¹½Āù Ĉ

Ĉù ½wĊ¤·v ¾æÍ ¹ºÝ ¡½ĀÍüĉ»j ÿ Ăýwòĉ$ ¹ĀÉ I¾å,.34)# 
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SPEC5 ā¿vºýv ćv¾z ĈÎ·wÉ ûvĀþÝ Ăz ½v¿wz øĄÅ ¿v èĊê´£ üĉv ½¹    ¢ÞþLÍ ÌLÎ¸£ ć¾LĊñ

     ûwLÊý ûwLÅ¾zwÆ³ ¾ĉwLÅ ĂLz ¢{Æý v½ ¢ÞþÍ ¢ĉĀõÿv v¾ĉ¿ I¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù

ĈùĂz¾¬£ ÿ ¢ÞþÍ ÌÎ¸£ IºÉwz ¾¤ÊĊz ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ½v¿wz øĄÅ Ă¯ ¾ă )ºă¹  ¢{LÆý ûj ć

Ĉù Ă{Åw´ù ¡½ĀÍ üĉv Ăz ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ½v¿wz øĄÅ )¢Åv ¾£đwz w{é½ ¾ĉwÅ Ăz   ÛĀLú¬ù 5¹ĀLÉ

Ĉĉv½v¹y³wÍ ÷wú£ ćwă   ¾Lz øĊLÆê£ Ëw· ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ Ëw· ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ìĉ ûv½wí

Ĉĉv½v¹ ÛĀú¬ùy³wÍ ćwăv½wí  ÿ ć¹wLú¤Ýv$ ¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ûj óĀù¾å Ăí J¢ÞþÍ üĉv ½¹ û

ûwăÿÂ úă I,.335# 

      

 5ûj ½¹ Ăí     ĈLÅ¾zwÆ³ ĂLÆÅĀù ½v¿wLz øĄÅi  ¢ÞþLÍ ½¹ ÷vk J÷vTA   ÛĀLú¬ù

Ĉĉv½v¹y³wÍ ćwă Jûv½wíi  JĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ¹wúýj y³wÍ ¢í¾É ¹wúý J½wík   ¹wLúý

 J¾Úý ¹½Āù ¢ÞþÍ y³wÍ ¹vºÞ£ ¹wúý ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ûv½wíi  ¢ÞþLÍ ½¹ ÷vk ÿ ÷v

  ¢ÞþÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ¡wÆÅĀù ¹vºÞ£ ¹wúýk)¢Åv ÷v 

 ÿ ć¹wú¤Ýv ¿v ćÿ¾Ċ~ wzûwăÿÂ úă$,.33 ÌÎ¸¤ù ûvĀþÝ Ăz èĊê´£ üĉv ½¹ Ĉ£wÆÅĀù I#

   ¹wLúý wLz Ăí$ ¢ÞþÍSPEC   ĈLù ā¹v¹ ûwLÊý    ĈLù ĂL¤å¾ñ ¾LÚý ½¹ #¹ĀLÉ  ºýĀLÉ   øĄLÅ ĂLí

ĂÖzv½ ½¹ çĀå Ăõ¹wÞù ÃwÅv ¾z ûwÉ½v¿wz5ºÉwz ½v¾é¾z ¾ĉ¿ ć 

     

 Iûj ½¹ ĂLLí ¢í¾LLÉ ¹vºLLÞ£ ¢ÞþLLÍ ½¹ ¹ĀLL«Āù ćwLLăk ¾LLñv Iüĉv¾zwLLþz )¢LLÅv ÷v

   ºLÉwz āºLÉ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ÞþÍ ÌÎ¸¤ù ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ÔÅĀ£ ¢í¾ÉSPEC=1  ÿ

 ¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹SPEC=0 )¹Āz ºăvĀ· 

TENUREówÅ ¹vºÞ£ IÃ¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ èĊê´£ üĉv ½¹ 5 ìĉ Ăí ĈõvĀ¤ù ćwă

Ĉù āºĄÝ ¾z v½ ¢í¾É ìĉ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊõĀuÆù ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù    āºLÉ äLĉ¾Þ£ I¹¾LĊñ

 ÿ ¿¾LLĊù$ ¢LLÅvûwLLăÿÂ úă I-++.   xwLL¸¤ýv ÷ÿvºLL£ ¡wLLÝĒÕv ć½ÿj¹¾LLñ ½ĀLLÚþù ĂLLz )#

Ç½vÀñ ¿v IÃ¾zwÆ³   ¢í¾LÉ ĈLÅ¾zwÆ³ ćwLă     wLz )¢LÅv āºLÉ ā¹wæ¤LÅv wLă    ½¹ ĂLz ĂL«Ā£
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Ç½vÀñ üĉv û¹Āz Ã¾¤Å¹ ówÅ ¿v wă,.21       āºLÉ xwL¸¤ýv ĂLĉw~ ówLÅ ûvĀLþÝ ĂLz ówÅ üĉv I

)¢Åv 

LNSIZEĈĉv½v¹ Üú« ĈÞĊ{Õ ø¤ĉ½wòõ ÷ĀĄæù Ăz 5     ĂL¯¾ă ÿ ¢LÅv ¢í¾LÉ ìLĉ ćwă

Ĉĉv½v¹ ø¬³ÈĊz ¢í¾É ćwă   ā¿vºLýv IºLÉwz ¾L£  ï½ÀLz ¢í¾LÉ ć    ÿ ÿºLýwý¾å$ ¢LÅv ¾L£

ûwăÿÂ úă I-++3)# 

LEV÷ĀĄæù Ăz 5 Ĉĉv½v¹ ¿v ºÍ½¹ ºþ¯ Ăí ¢Åv üĉv    ĈăºLz ôL´ù ¿v ¢í¾LÉ ćwLă  wLă

          ĈăºLz ÜLú« ¢{LÆý ¡½ĀLÍ ĂLz ĈõwLù ÷¾Lăv )¢LÅv āºLÉ üĊùwL£    ÜLLú« ĂLz ¢í¾LÉ ćwLă

Ĉĉv½v¹ ÿ ÿºýwý¾å$ ¢Åv Ĉõwù ówÅ ûwĉw~ ½¹ ûj ćwăûwăÿÂ úă I-++3)# 

GRWówÅ ½¹ ¢í¾É ìĉ Çÿ¾å ºùj½¹ ø¬³ ûvÀĊù ¡v¾ĊĊâ£ ÷ĀĄæù Ăz 5  Ĉ~wLĊ~ ćwă

½ )¢Åv ówÅ Çÿ¾å ºùj½¹ ¢{Æý ¡½ĀÍ Ăz ¢í¾É ºÉt   ówLÅ Çÿ¾å ºùj½¹ Ăz ¢í¾É

t-1 )¢Åv 

BETA   ÷wĄLÅ º{LÅ Ĉă¹¿wz Ăz ¢{Æý ¢í¾É ìĉ ÷wĄÅ Ĉă¹¿wz ¢ĊÅwÆ³ ÷ĀĄæù Ăz 5

Ăĉwù¾Å ½v¿wz Ô· yĊÉ ìĊ£wú¤ĊÅ ìÆĉ½ I¾òĉ¹ ûwĊz Ăz )¢Åv ½v¿wz  ¾Lz Ăí ¢Åv ÷wĄÅ ć

Ăõ¹wÞù ćwþ{ùĈù ¹½ÿj¾z ¾ĉ¿ ć5¹ĀÉ 

    

 5ûj ½¹ Ăí   ¢í¾LÉ Ĉă¹¿wzi J    J½v¿wLz Ĉă¹¿wLzCOV    ÿ ÄýwLĉ½vÿĀí ¹wLúý

  I¾Ċò¤Å¹$ ¢Åv Äýwĉ½vÿ ¹wúý,.3/)# 

MB   ûwLĉw~ ½¹ ûj ć¾L¤å¹ Ç¿½v Ăz ¢í¾É ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ½v¿wz Ç¿½v wz ¾zv¾z 5

 ÿ ÿºýwý¾å$ )¢Åv Ĉõwù ówÅûwăÿÂ úă I-++3)# 

èĊê´£ Çÿ½ 

        )¢LÅv #Ă¤LÉ¼ñ ¡wLÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz$ ć¹vºLĉÿ½ ÄL~ ÛĀý ¿v ÿ Ĉò¤Æ{úă ¾Ñw³ èĊê´£

Ăö³¾ù ½¹ )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv Ăö³¾ù ÿ¹ ½¹ èĊê´£ ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ Ĉýw{ù üĉÿº£ ćv¾z Ióÿv ć
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ĂLLýw¸zw¤í Çÿ½ ¿v èLLĊê´£ ć¾LLÚýĂLLö³¾ù ½¹ ÿ ćvā¹v¹ I÷ÿ¹ ć  Ă{LLÅw´ù ćv¾LLz ¿wLLĊý ¹½ĀLLù ćwLLă

´£ ćwă¾Ċâ¤ù   Ã½ĀLz ûwù¿wÅ ĈùĒÅv ¡wÞõwÖù ÿ ĂÞÅĀ£ IÈăÿÂ~ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤ý¾¤þĉv ¢ĉwÅ ¿v èĊê

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ½v¹wĄz çv½ÿv ÿ )  Çÿ½ ÿ èLĊê´£ ćwLă¾Ċâ¤ù Ăz Ă«Ā£ wz    ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ ćwLă

 ¹wLLÎ¤év ćĀLLòõv ²ĉ¾LLÎ£ ¿v Ić½wLLùjā¹v¹ xĀ¯½wLL¯ ½¹ Ĉ¬þLLÅ  ¹½ÿj¾LLz ćv¾LLz IĈLL{Ċí¾£ ćwLLă

 ûĀù¿j ĈÅ½¾z ÿ Āòõv ćwă¾¤ùv½w~ĂĊÑ¾å )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv wă 

ĂýĀúý ÿ ĂÞùw«ć½wùj ć 

ĂÞùw«¢í¾É èĊê´£ ć½wùj ćāºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ºýv

ĈñÂĉÿ ¿v ºĉwz ÿ5ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ¾ĉ¿ ćwă 

,) ¢í¾ÉĂÖÅvÿ ÜĉwþÍ iÀ« wăĂĉwù¾Å Ić¾ñ¢í¾É ÿ ðþĉÀĊõ Ić½v¼ñ JºþÉw{ý ĂúĊz ćwă 

-) é ½ĀÚþù Ăzā½ÿ¹ I¡wÝĒÕv ĂÆĉwêù ¢Ċözw¢í¾É Ĉõwù ćJºÉwz āwù ºþæÅv ûwĉw~ Ăz ĈĄ¤þù Iwă 

.) ¡½ĀÍ Ăz ¢{Æý Ã¾zwÆ³ ¾Úý ½wĄÙv ÛĀýJºÉw{ý ¾Úý ½wĄÙv ÷ºÝ wĉ ¹ÿ¹¾ù IĈõwù ćwă 

/) ¢í¾É ¿v èĊê´£ ¿wĊý ¹½Āù ¡wÝĒÕv)ºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ wă 

¢í¾É üĊz ¿v Iüĉv¾zwþz   ¹vºLÞ£ I½ĀLzÀù Ôĉv¾É ćv½v¹ ćwă,-+  í¾LÉ ā½ÿ¹ ćv¾Lz ¢  ĈýwLù¿ ć

,.3.( ,.34 ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz)¢Åv āºÉ xw¸¤ýv ć½wùj ć 

óºù üĊú¸£ ćĀòõv üĊĊÞ£ 

ā¹v¹ xĀ¯½w¯ ½¹ûĀù¿j vº¤zv IĈ{Ċí¾£ ćwă ĈLù ÷w¬ýv I¹½ÿj¾z Çÿ½ ÛĀý xw¸¤ýv ćwă  )¹ĀLÉ

ā¹v¹ üĊú¸£ Çÿ½ ÿ¹ üĊz ¿v xw¸¤ýv ćv¾z ćwă   ÷wL¬ýv ÿwL¯ ûĀù¿j I¢zw§ ¡v¾§v ÿ āºÉ Ă¯½w îĉ

ùĂĊÑ¾å IûĀù¿j üĉv ÷w¬ýv ćv¾z )¹ĀÉ Ĉ ā¹v¹ óºLù ćwþ{ù ¾z ¾æÍ ć     øĊLÚþ£ āºLÉ ĂL¯½w îĉ ćwLă

Ĉù ĈLù Ă¤å¾ĉ¼~ ¢zw§ ¡v¾§v óºù IĂĊÑ¾å üĉv ¹½ ¡½ĀÍ ½¹ )¹ĀÉ     ½¹ ÿwL¯ ûĀLù¿j ªĉwL¤ý )¹ĀLÉ

$ ā½wòý,)¢Åv āºÉ Ăĉv½v # 

 $ ā½wòý,#5 $ ÿw¯ ûĀù¿j ªĉw¤ýF #ºĊêù 
±¾É ā½wùj ćF  ćwÖ· ²ÖÅ0 ºÍ½¹ 

jóºù ĈÅ½¾z ćv¾z ÿw¯ ûĀù¿ /-0,*/ ++++*+ 
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ûwúă $ ā½wòý ½¹ Ăí ½ĀÕ,Ĉù āºăwÊù #ā½wùj I¹ĀÉ ćF  ćwÖ· ²ÖÅ ½¹0   ĈLþÞù ºLÍ½¹ ½v¹

ā½ÿ¹ ÷wú£ ½¹ vº{ù ¿v Ï¾Ý û¹Āz ĂzwÊù Iÿw¯ ûĀù¿j Iüĉv¾zwþz I¢Åv ā¹¾í ¹½ ćĀé ½ĀÕ Ăz v½ wă

Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ ¢zw§ ¡v¾§v Çÿ½ v¼õ )¢Åv  ĂLö³¾ù ½¹ )¹ĀLÉć      ôLzwêù ½¹ ¢Lzw§ ¡v¾L§v Çÿ½ IºLÞz

Ĉù ûĀù¿j Ĉå¹wÎ£ ¡v¾§v Çÿ½     ½¹ )¢LÅv āºLÉ ā¹wæ¤LÅv üúLÅwă ûĀù¿j ¿v ½wí üĉv ćv¾z )¹ĀÉ

    ĈLù øĊLÚþ£ Ĉ£½ĀLÍ ĂLz ¾æÍ ĂĊÑ¾å ûĀù¿j üĉv      ¡v¾L§v Çÿ½ IûºLÊý ¹½ ¡½ĀLÍ ½¹ ĂLí ¹ĀLÉ

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉå¹wÎ£        üúLÅwă ûĀLù¿j ªĉwL¤ý I¹½ÿj¾Lz Çÿ½ xwL¸¤ýv ĈLÅ½¾z ½ĀLÚþù Ăz )¹ĀÉ ½¹

$ ā½wòý-)¢Åv āºÉ Ăĉv½v # 

$ ā½wòý-#5 üúÅwă ûĀù¿j ªĉw¤ý 
±¾É ā½wùjûĀù¿j ć  ćwÖ· ²ÖÅ0 ºÍ½¹ 

óºù ĈÅ½¾z ćv¾z üúÅwă ûĀù¿j +34.*,3 +-+1*+ 

$ ā½wòý ½¹ ©½ºþù ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wz-ā½wùj I#   ćwLÖ· ²ÖLÅ ½¹ üúÅwă ûĀù¿j Ĉ£w{Åw´ù ć0 

ĈþÞù ºÍ½¹Ā«ÿ ÷ºÝ Iüĉv¾zwþz I¢Åv āºÉ ½v¹    Ĉ´ĊLÑĀ£ ćwLă¾Ċâ¤ù ÿ ć¹¾Lå ¡v¾§v üĊz ĂÖzv½ ¹

)ºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv ¢zw§ ¡v¾§v Çÿ½ ¿v óºù ¹½ÿj¾z ćv¾z IôĊõ¹ üĊúă Ăz )¢Åv āºÉ ¹½ 

ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ªĉw¤ýèĊê´£ ćwă 

$ ā½wòý.Ĉù ûwÊý v½ èĊê´£ óºù ćwă¾¤ùv½w~ ¹½ÿj¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý #     ¾Lz óºLù üLĉv ½¹ )ºLă¹

 ÿ ÿºýwý¾å óºù ÃwÅv ûwLăÿÂ úă$-++3 ā¿vºLýv I# ĂLÆÅĀù ć   ĂLÆÅĀù ÌLÎ¸£ IĈLÅ¾zwÆ³ ć ć

 )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ½wĊÞù ûvĀþÝ Ăz Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ ÿ ĈÅ¾zwÆ³

ā½wùj óºù üĉv ćv¾z üĊz½ÿ¹ ćæ  wz ¾zv¾z ûĀÆ£vÿ-   ĂLöú« Ĉò¤LÆ{úă ¹Ā· ÿ ¢Åv  ¹½ óĒL·v ć

Ĉùā½wùj Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ½vºêù )¹ĀÉ ćF £ ćv¾z  ¾Lzv¾z ²ĉ¾Î++*+      ¾æLÍ Ï¾Lå v¼Lõ ÿ ¢LÅv

Ĉù ¹½ óºù ²ĉ¾Î£ ćwÖ· ¾z Ĉþ{ù ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¹ĀÉ44 ĈþÞù IºÍ½¹  û¹ĀLz ½v¹

Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ óºùāºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ ½vºêù )¹ĀÉ   wLz ¾Lzv¾z óºù ć/+*+     ā½wLùj üLĉv )¢LÅv

āºþă¹ ûwÊý      ¹ÿºL³ ĂLí ¢LÅv ÛĀLÑĀù üLĉv ć/+    ÿ ¾LĊâ¤ù ¡v¾LĊĊâ£ ºLÍ½¹   ĂöĊLÅÿ ĂLz Ă¤LÆzv ć

ā½wùj ûºÊý ¹½ Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv äĊÍĀ£ ôzwé ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ĂĊLÑ¾å Ióºù ćwă   èLĊê´£ ćwLă

Ĉù ĈÅ½¾z)¹ĀÉ 
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ā½wòý $.#5 èĊê´£ óºù ¹½ÿj¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý 
¾Ċâ¤ù yĉv¾Ñ ½wĊÞù ãv¾´ýv ā½wùj ćt ówú¤³v 

vº{ù ¿v Ï¾Ý /.0-*2 0/,.*+ 2.0/*,. ++++*+ 

ā¿vºývĂÆÅĀù ćĈÅ¾zwÆ³ ć +1.3*+ ,-1+*+ 0+1,*+ 1,.+*+ 

¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ -12/*+( ,,00*+ .,//*-( +-,+*+ 

Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ +-/,*+( ++.3*+ ..,2*1( ++++*+ 

ā¿vºýv¢í¾É ć /14/*+( +/1,*+ ,3+.*,+( ++++*+ 

Ĉõwù ÷¾ăv -20-*+( -/2-*+ ,,.-*,( -11+*+ 

¢í¾É ºÉ½ +-24*+ ++2+*+ 4/1+*. +++,*+ 

ìĊ£wú¤ÆĊÅ ìÆĉ½ ,/,.*+ ,+3.*+ .+/1*, ,4-0*+ 

 ć¾¤å¹ Ç¿½v Ăz ½v¿wz Ç¿½v ++03*+ ++/0*+ -4//*, ,41+*+ 

ā½wùjèĊê´£ óºù ¹½ÿj¾z ûÿ¿Āù ćwă 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ 0+20*+ ā½wùj ćF 2,/.*/ 

āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ .443*+ ā½wùj ówú¤³v ćF ++++*+ 

 ā½wùjüĊz½ÿ¹ ć( ûĀÆ£vÿ +,,0*-  

 

$ ā½wòý ½¹ āºÉ Ăĉv½v ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wz.   ¾Lz ĈLþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ I#

ā¿vºýv ¾Ċ§w£ ÷ºÝĂÆÅĀù ćĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć   ¾Lzv¾z I¢í¾LÉ ć¹wÝ ÷wĄÅ ć1,.*+ 

ā¿vºýv ÿ ¢ÅvĂÆÅĀù ćĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć ĈLþÞù ¾Ċ§w£ ¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ćć½v¹ 

 )¹½vºý 

 ĂLÆÅĀù ÌÎ¸£  ¾Ċ§w£ ÷ºÝ ¾z Ĉþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ  ĈLÅ¾zwÆ³ ć

ĂþĉÀă ¾z ¢ÞþÍ ½¹Ăĉwù¾Å ć ¾zv¾z I¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć+-,*+  ¿v Ăí ¢Åv+0*+ ì¯Āí  ¾L£

 ûwþĊúÕv wz Iüĉv¾zwþz I¢Åv40  ĈLù ¹½ ¾æÍ Ï¾å ºÍ½¹      ÌLÎ¸£ ôê¤LÆù ¾LĊâ¤ù yĉ¾LÑ )¹ĀLÉ

ĂÆÅĀùÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ć ¢Þþ-12*+(     ĈLù yĉ¾LÑ û¹ĀLz ĈLæþù Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv   ĂL¬Ċ¤ý ûvĀL£

ĂÆÅĀù ÌÎ¸£ Ă¯ ¾ă Ăí ¢å¾ñĂþĉÀă IºÉwz ¾¤ÊĊz ¢ÞþÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć  ÷wĄLÅ ć

)¢Åv ¾¤úí ¢í¾É ć¹wÝ 
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       ¾Lz Ã¾zwLÆ³ xwL¸¤ýv ÷ÿvºL£  ¾Ċ§wL£ ÷ºÝ ¾z Ĉþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ

ĂþĉÀăĂĉwù¾Å ć ć¹wÝ ÷wĄÅ ć ¾zv¾z I¢í¾É++*+  ¿v Ăí ¢Åv+0*+ ì¯Āí  Iüĉv¾zwLþz I¢Åv ¾£

 ûwþĊúÕv wz40 Ĉù ¹½ ¾æÍ Ï¾å ºÍ½¹      ĈLù yĉ¾LÑ û¹ĀLz ĈLæþù ĂLz ĂL«Ā£ wz )¹ĀÉ   ĂL¬Ċ¤ý ûvĀL£

ĂþĉÀă IÃ¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ ÈĉvÀåv wz Ăí ¢å¾ñĂĉwù¾Å ć     ÈăwLí ¢í¾LÉ ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ć

Ĉù )ºzwĉ 

    ówLú¤³v wLz ĈõwLù ÷¾ăv ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù-11*+     ówLú¤³v wLz ìĊ£wú¤LÆĊÅ ìLÆĉ½ I,4-0*+  ÿ

 ówú¤³v wz ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ć¾¤å¹ Ç¿½v Ăz ½v¿wz Ç¿½v ¢{Æý,41*+ ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ I40 

ĈþÞù IºÍ½¹ā¿vºýv ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù Iwùv )ºþ¤ÆĊý ½v¹ ówú¤³v wz ¢í¾É ć++*+  wz ¢í¾É ºÉ½ ÿ

 ówú¤³v+++,*+  ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹44  ĈLþÞù ºÍ½¹ ¤LÆă ½v¹    ā¿vºLýv ó¾L¤þí ¾LĊâ¤ù yĉ¾LÑ )ºþ ć

 ¢í¾É/14*+(    ĈLù yĉ¾LÑ û¹ĀLz Ĉæþù Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢Åv       ĂL¯ ¾Lă ĂLí ¢Lå¾ñ ĂL¬Ċ¤ý ûvĀL£

ā¿vºývï½Àz ¢í¾É ćĂþĉÀă IºÉwz ¾£Ăĉwù¾Å ć      ćĀLÅ ¿v )¢LÅv ¾L¤úí ¢í¾LÉ ć¹wLÝ ÷wĄÅ ć

 ¢í¾É ºÉ½ ó¾¤þí ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ I¾òĉ¹+-24*+   ĈLù yĉ¾LÑ û¹Āz ¢{¨ù Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢Åv-

£ĂþĉÀă IºÉwz ¾¤ÊĊz ¢í¾É ºÉ½ Ă¯ ¾ă Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀĂĉwù¾Å ć    ¢í¾LÉ ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ć

)¢Åv ¾¤ÊĊz 

ûwúă ½v¿wz Ç¿½v ¢{Æý ÿ ìĊ£wú¤ÆĊÅ ìÆĉ½ IĈõwù ÷¾ăv ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤ù ºÉ Ă¤æñ Ăí ½ĀÕ

ĈþÞù ÷wĄÅ ûw{³wÍ çĀê³ ć¾¤å¹ Ç¿½v Ăz   ã¼L³ wLz èĊê´£ óºù ¾òĉ¹ ½wz Iüĉv¾zwþz )ºþ¤ÆĊý ½v¹

ù üĉvĈù ā¹¿ üĊú¸£ ó¾¤þí ćwă¾Ċâ¤$ ā½wòý ½¹ ÿw¯ ûĀù¿j ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý )ºýĀÉ/  ā¹v¹ ûwLÊý #

)¢Åv āºÉ 

$ ā½wòý/# 5 $ ÿw¯ ûĀù¿j ªĉw¤ýF #ºĊêù 
±¾É ā½wùj ćF  ćwÖ· ²ÖÅ0 ºÍ½¹ 

óºù ĈÅ½¾z ćv¾z ÿw¯ ûĀù¿j ,0-.*/ ++++*+ 

 

ĂÚ³Ēù wz$ ā½wòý ć/Ĉù #½ ÀĊý ½wz üĉv Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£ Çÿ½ ôzwêù ½¹ ¢zw§ ¡v¾§v Çÿ

ā¹v¹Ăö³¾ù ½¹ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ Ă¯½w îĉ ćwă  Çÿ½ IüúLÅwă ûĀù¿j ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºÞz ć

  üúLÅwă ûĀù¿j ªĉw¤ý )¢Åv āºÉ Üévÿ ûĀù¿j ¹½Āù Ĉå¹wÎ£ ¡v¾§v Çÿ½ ôzwêù ½¹ ¢zw§ ¡v¾§v

$ ā½wòý ½¹0 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý # 
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$ ā½wòý0#5 üúÅwă ûĀù¿j ªĉw¤ý 
¾É± ā½wùjûĀù¿j ć  ćwÖ· ²ÖÅ0 ºÍ½¹ 

óºù ĈÅ½¾z ćv¾z üúÅwă ûĀù¿j /.22*,. ++4+*+ 

ûwúă$ ā½wòý ½¹ Ăí ½ĀÕ0Ĉù ĂÚ³Ēù # øLă I¹ĀÉ      Çÿ½ ûvĀLþÝ ĂLz ¢Lzw§ ¡v¾L§v Çÿ½ ûwLþ¯

Ĉúý ĂĊÍĀ£ v½ Ĉå¹wÎ£ ¡v¾§v Çÿ½ üúÅwă ûĀù¿j ÿ ¢Åv āºÉ Ă¤·wþÉ ²«½v)ºþí 

$ ā½wòý1v½w~ ¹½ÿj¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý #        ćwLă¾Ċâ¤ù ã¼L³ wLz ½wLz üLĉv v½ èLĊê´£ óºLù ćwă¾¤ù

     ûw{³wLÍ çĀLê³ ć¾L¤å¹ Ç¿½v ĂLz ½v¿wz Ç¿½v ¢{Æý ÿ ìĊ£wú¤ÆĊÅ ìÆĉ½ IĈõwù ÷¾ăv ó¾¤þí

 ûwþĊúÕv ²ÖÅ ½¹ Ăí ÷wĄÅ40 ĈþÞù ºÍ½¹Ĉù ûwÊý Iºý¹Ā{ý ½v¹)ºă¹ 

$ ā½wòý1#5 èĊê´£ óºù ¹½ÿj¾z ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý 
¾Ċâ¤ù yĉv¾Ñ ½wĊÞù ãv¾´ýv ā½wùjć t ówú¤³v 

vº{ù ¿v Ï¾Ý //0,*1 /11+*+ 3-4+*,. ++++*+ 

ā¿vºývĂÆÅĀù ćĈÅ¾zwÆ³ ć +/1..*+ ,,/,*+ /+1+*+ 13/3*+ 

¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ ---,*+( +223*+ 30-0*-( ++/0*+ 

Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ +--2*+( ++13*+ .,-3*.( ++,+*+ 

ā¿vºýv¢í¾É ć /+.1*+( +.1+*+ ,42+*,,( ++++*+ 

¢í¾É ºÉ½ +..3*+ +,2,*+ 4234*, +/3.*+ 

ā½wùjèĊê´£ óºù ¹½ÿj¾z ûÿ¿Āù ćwă 

üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ /1+/*+ ā½wùj ćF +322*/ 

āºÉ ôĉºÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ ./22*+ ā½wùj ówú¤³v ćF ++++*+ 

 ā½wùjüĊz½ÿ¹ ć( ûĀÆ£vÿ +-2.*-  

$ ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz1Ĉù ĂÚ³Ēù #  LÉ ôĉºLÞ£ üĊĊÞ£ yĉ¾Ñ ½vºêù Ăí ¹ĀÉ   wLz ¾Lzv¾z āº./22*+ 

üĊĉw~ ô{é ¢õw³ ¿v Ăí ¢Åv      ¡ÿwLæ£ IôL{é ¢Lõw³ ĂLz ¢{LÆý èĊê´£ ćwă¾Ċâ¤ù yĉv¾Ñ )¢Åv ¾£

ĈþÞùĂ¤åwĊý ć½v¹   ÷ºLÝ ¾Lz Ĉþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ IÀĊý ¢õw³ üĉv ½¹ )ºýv

ā¿vºýv ¾Ċ§w£ĂÆÅĀù ćĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć ¾zv¾z I¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć13/3*+  ¢Åv

 ¿v Ăí+0*+ ï½Àzā¿vºýv Iüĉv ¾zwþz I¢Åv ¾£ĂÆÅĀù ćĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ć Ăĉwù¾LÅ ć  ÷wĄLÅ ć

ĈþÞù ¾Ċ§w£ ¢í¾É ć¹wÝ    ÷ºLÝ ¾Lz ĈLþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăz ÓĀz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ )¹½vºý ć½v¹

ĂÆÅĀù ÌÎ¸£  ¾Ċ§w£ĂþĉÀă ¾z ¢ÞþÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ćĂĉwù¾Å ć   ¾Lzv¾z I¢í¾LÉ ć¹wÝ ÷wĄÅ ć
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++/0*+  ¿v Ăí ¢Åv+0*+ ì¯Āí     ûwLþĊúÕv wLz Iüĉv¾zwLþz I¢LÅv ¾£40     ¹½ ¾æLÍ Ï¾Lå ºLÍ½¹

ĈùĂÆÅĀù ÌÎ¸£ ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ )¹ĀÉ ¢ÞþÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ć---*+(    ĂL«Ā£ wLz )¢Åv

Ĉù yĉ¾Ñ û¹Āz Ĉæþù ĂzĂÆÅĀù ÌÎ¸£ Ă¯ ¾ă Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£  ¢ÞþLÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ć

ĂþĉÀă IºÉwz ¾¤ÊĊzĂĉwù¾Å ćć¹wÝ ÷wĄÅ ć    ĂLz ÓĀLz¾ù ówú¤³v ćwÖ· ²ÖÅ )¢Åv ¾¤úí ¢í¾É

       ĂLþĉÀă ¾Lz Ã¾zwLÆ³ xwL¸¤ýv ÷ÿvºL£  ¾Ċ§wL£ ÷ºLÝ ¾z Ĉþ{ù ¾æÍ Ï¾å Ăĉwù¾LÅ ć   ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ć

 ¾zv¾z I¢í¾É++,*+  ¿v Ăí ¢Åv+0*+ ì¯Āí ûwþĊúÕv wz Iüĉv¾zwþz I¢Åv ¾£40    Ï¾Lå ºLÍ½¹

Ĉù ¹½ ¾æÍ ĈLù yĉ¾Ñ û¹Āz Ĉæþù Ăz Ă«Ā£ wz )¹ĀÉ   ¢Lå¾ñ ĂL¬Ċ¤ý ûvĀL£      ÷ÿvºL£ ÈĉvÀLåv wLz ĂLí

ĂþĉÀă IÃ¾zwÆ³ xw¸¤ývĂĉwù¾Å ćĈù Èăwí ¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć)ºzwĉ 

Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

Ĉù ½wÚ¤ýv IèĊê´£ ć¾Úý Ĉýw{ù Ăz Ă«Ā£ wzĂÖzv½ Ăí ¹ÿ½    ĂLþĉÀă ÿ ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí üĊLz ć ć

Ăĉwù¾Å          ćwLî£v ¢LĊözwé ÈĉvÀLåv yL«Āù ĈLÅ¾zwÆ³ ¢LĊæĊí Iv¾Lĉ¿ )ºLÉwz ĈLæþù Ić¹wÝ ÷wĄÅ ć

¡½ĀÍă      ĈLù Ĉ£wLÝĒÕv û½wLê£ ÷ºLÝ ÈăwLí ÿ Ĉ£wLÝĒÕv ìÆĉ½ Èăwí ÿ Ĉõwù ćw   ĂLí ¹ĀLÉ

Ă¬Ċ¤ýĂĉwù¾Å ½wÚ¤ýv ¹½Āù ā¹¿wz µ¾ý Èăwí ûj ć  ĂLþĉÀă ÈăwLí ÿ ûv½v¼ñ   ½¹ )¢LÅv Ăĉwù¾LÅ ć

  ā¿vºLýv ½wLĊÞù ĂÅ ¿v #ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí$ ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù ćv¾z èĊê´£ üĉv ĂLÆÅĀù ć  IĈLÅ¾zwÆ³ ć

ĂÆÅĀù ÌÎ¸£¢ÞþÍ ½¹ ĈÅ¾zwÆ³ ć )ºÉ ā¹wæ¤Åv Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ ÿ 

ā¿vºýv ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ýĂÆÅĀù ćĈþÞù ¾Ċ§w£ ĈÅ¾zwÆ³ ć ĂLþĉÀă ¾z ć½v¹ Ăĉwù¾LÅ ć  ÷wĄLÅ ć

ûwúă )¹½vºý ¢í¾É ć¹wÝ       ÛĀLÑĀù üLĉv ºLĉoù üĊLÊĊ~ ¡wLêĊê´£ ¿v ć½wĊLÆz ºÉ Ă¤æñ Ăí ½ĀÕ

ĂÆÅĀù Ăí ºý¹ĀzĂúĊz Èêý ÿ ¡¾ĄÉ üÆ³ ôĊõ¹ Ăz ĈÅ¾zwÆ³ ï½Àz ćwăćv Ă¤Æ«¾z y«Āù ¾£

   ĂLþĉÀă ÈăwLí ĂL¬Ċ¤ý ½¹ ÿ Ĉ£wÝĒÕv û½wê£ ÷ºÝ Èăwí ÿ Ĉ£wÝĒÕv ìÆĉ½ Èăwí  Ăĉwù¾LÅ ć

ĈùĈù ½wÚ¤ýv üĉv¾zwþz )ºýĀÉĂ¬Ċ¤ý üĊþ¯ Ăí ¢å½       ªĉwL¤ý wLùv I¹ĀLÉ ôLÍw³ èLĊê´£ üLĉv ¿v ÀĊý ćv

ĂÖzv½ üĊþ¯ ¹Ā«ÿ èĊê´£Ĉù Ăí Ĉöĉđ¹ ¿v Ĉîĉ )¹¾îý ºĊĉw£ v½ ćvzwÖ£ ÷ºÝ üĉv ºývĀ£ ĂĊ«Ā£ v½ è

èĊê´£ üĉv Ăí ¢Åv Ĉĉwă½ĀÊí ÿ ûv¾ĉv ½¹ üĊývĀé û¹Ā{ý ĂzwÊù ºþíûj ½¹ wă   ĂL¤å¾ñ ¡½ĀLÍ wă

øă )¢Åvüĉ»j ÿ Ăýwòĉ èĊê´£ ÃwÅv ¾z ¾òĉ¹ ôĊõ¹ IüĊþ¯ $ ¾Lå,.34 ĈLù I#    û¹ĀLz ĈL¤õÿ¹ ºLývĀ£

ā¿vºýv ĈÅ½¾z ½¹ ø³vÀù ĈöùwÝ Ăí ºÉwz ĈÅ¾zwÆ³ ûwù¿wÅĂÆÅĀù ć )¢Åv ĈÅ¾zwÆ³ ć 
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ªĉw¤ý    ĂLÆÅĀù ÌLÎ¸£ ºLă¹ Ĉù ûwÊý èĊê´£    ĈLþÞù ¾Ċ§wL£ ¢ÞþLÍ ½¹ ĈLÅ¾zwÆ³ ć  ¾Lz ć½v¹

ĂþĉÀăĂĉwù¾Å ć      āºLÉ ÷wL¬ýv ¡wLêĊê´£ wLz ĀLÆúă ĂLí ¹½v¹ ¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ ć  ÿ ÿºLýwý¾å  ć

ûwăÿÂ úă$-++3 ÿ ºú³v ½Āýv ÿ #ûwăÿÂ úă$-++3)¢Åv # 

øă  Þù ¾Ċ§wL£ Ã¾zwLÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ ºă¹ Ĉù ûwÊý èĊê´£ ªĉw¤ý IüĊþ¯ ĈLþ  ĂLþĉÀă ¾Lz ć½v¹ ć

Ăĉwù¾Å       āºLÉ ÷wL¬ýv ¡wLêĊê´£ wLz ĂLí ¹½v¹ ¢í¾LÉ ć¹wLÝ ÷wĄÅ ć    ÿ ÿºLýwý¾å èLĊê´£ ûĀL¯ ćv

ûwăÿÂ úă$-++3)¢Åv ½wñ¿wÅ # 

ā¿vºýv Ì·wÉ Ă¯ ¾ñv Iāºùj ¢Å¹ Ăz ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wzĂÆÅĀù ć ć½v¹wþÞù ¾Ċ§w£ ĈÅ¾zwÆ³ ć

ĂþĉÀă ¾zÿ¹ Ăí w¬ýj ¿v wùv I¢Évºý ć¹wÝ ÷wĄÅ Ăĉwù¾Å ć  ĈþÞĉ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ¾òĉ¹ Ì·wÉ

ĂþĉÀă ¾z ć½v¹wþÞù ½ĀÕ Ăz Ã¾zwÆ³ xw¸¤ýv ÷ÿvº£ ÿ ¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ Ăĉwù¾LÅ ć ć

Ĉù Iºý¹Āz ¾§Āù ć¹wÝ ÷wĄÅĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£Ăĉwù¾Å ć  ÷wĄLÅ ć

¢í¾É ć¹wÝĈù ÿ ¹½v¹ ć½v¹wþÞù ¾Ċ§w£ wăÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ÈĉvÀåv wz ûvĀ£ĂþĉÀă IĈ Ăĉwù¾LÅ ć ć

¢í¾É ć¹wÝ ÷wĄÅ )¹v¹ Èăwí v½ wă 

èĊê´£ ćv¾z Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~āºþĉj ćwă 

Ĉù ¹wĄþÊĊ~ IèĊê´£ üĉv ¿v āºùj ¢Å¹ Ăz x½w¬£ ÃwÅv ¾z      ¹½ĀLù ¾Lĉ¿ ¹½vĀLù āºLþĉj ½¹ ¹ĀLÉ

5¹¾Ċñ ½v¾é Çwîþí ÿ ĈÅ½¾z 

¶ ĂLLþĉÀă ¾LLz ĈLLÅ¾zwÆ³ ¢LLĊæĊí ¾Ċ§wLL£ ĈLLÅ½¾z¢LLúĊé óºLLù ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz Ăĉwù¾LLÅ ć ć½v¼LLñ

Ĉĉv½v¹Ăĉwù¾Å ćwăā¿vºýv ćv¾z ûÿ¹½Āñ óºù ÿ ćvĂþĉÀă ć¾ĊñĂĉwù¾Å ć)ć¹wÝ ÷wĄÅ ć 

¶ ĂþĉÀă ¾z ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ¾Ċ§w£ ĈÅ½¾z Ăĉwù¾LÅ ć      ćwLă½wĊÞù ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ć¹wLÝ ÷wĄLÅ ć

ā¿vºýv ćv¾z ć¾òĉ¹ĈÅ¾zwÆ³ Ç½vÀñ ÛĀý ºþýwù IĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ć¾Ċñ 

¢ĉ¹ÿº´ùèĊê´£ ćwă 

øĄùº´ù üĉ¾£¢ĉ¹ÿ5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ¾Ñw³ èĊê´£ ćwă 

¶ ¡½ĀÍ ÷Ēév ôĉºÞ£ ûwîùv ÷ºÝĂÖÅvÿ Ăz Ĉõwù ćwă ªĉw¤ý ¾z ¢Åv üîúù Ăí ÷½Ā£ ¹Ā«ÿ ć

)ºÉwz ¾§Āù èĊê´£ 
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¶ ĂÆĉwêù ½¹ĂÆÅĀù ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ûwù¿wÅ ćĂÞùw« ĀÒÝ ĈÅ¾zwÆ³ ćwă  IĈúLÅ½ ûv½vºzwÆ³ ć

    Lýv ĈLÅ½¾z ½¹ ø³vÀLù ĈöùwLÝ IĈÅ¾zwÆ³ ûwù¿wÅ û¹Āz Ĉ¤õÿ¹ā¿vº ĂLÆÅĀù ć  ĈLÅ¾zwÆ³ ć

)¢Åv 

 Üzwþù 
$ )ćºĄù IĈýwí¹½v ĈúÙwý J¾Ċùv Ićºú´ù JüĊÆ³ Ić¹wú¤Ýv,.33 ¢ÞþÍ ÌÎ¸£ üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z )#

¢í¾É ½¹ ¹ĀÅ ¢ĊæĊí ÿ Ã¾zwÆ³ )ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwăÈăÿÂ~ ćwă
Ĉõwù ć½vºzwÆ³ I ā½wúÉ,ÿ- I.-( ,2) 

wå IĈõĒ« JûvĀÑ½ Ić¿w¬³$ )ĂúÕ,.31ĂþĉÀă ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z )#¢í¾É ½¹ Ăĉwù¾Å ć ćwă

 )ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ÈăÿÂ~Ăùwý ĈÝwú¤«v ÿ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ć<ć¹wÎ¤év ÷ĀöÝ; I
 ā½wúÉ-/ I.+(,.) 

$ )üÆ´ù I¾Ċò¤Å¹,.3/ )#Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù Ĉýw{ù)óÿv |w¯ Iûv¿v¹¾~½Āý ¡v½wÊ¤ýv ))ûv¾Ą£ I÷ÿ¹ ºö« I 

±Ēå JĈöÝ IĈýwú³½$ )¹wă¾å I¹vÂý,.34ĂþĉÀă ¾z ćºĄÞ£ ÷Ēév ¢ĊæĊí ¾Ċ§w£ )#Ăĉwù¾Å ć  )ć¹wÝ ÷wĄÅ ć

Ăö¬ùÈăÿÂ~ ćĈõwù ć½vºzwÆ³ ćwă I ā½wúÉ. I.+(,2) 

$ )ÿĀý Ĉ~ IºýĀúĉ½,.3, )#Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù IûwĊtwÅ½w~ ĈöÝ JĈýw¸ýwĄ« ĈöÝ 5Ãw{¤év ÿ Ăú«¾£ I÷ÿ¹ ºö« I

 I¢úÅ ¡v½wÊ¤ýv ))ûv¾Ą£)ø¤æă |w¯ 

iwĊÑ Ićº¬ù JwÑ¾ùĒá IĈýw¤Å¹¾í$ )üĉºõv,.31ĈñÂĉÿ üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z )# ĂþĉÀă ÿ ¹ĀÅ ĈæĊí ćwă

 )ć¹wÝ ÷wĄÅ Ăĉwù¾ÅĈÅ½¾z ā½wúÉ IĈÅ¾zwÆ³ ÿ ć½vºzwÆ³ ćwă/3 I,+/( 30) 

$ )ºĊ¬ù Ić¹vº³ JwÑ¾ùĒá IĈýw¤Å¹¾í,.33ĂÖzv½ ĈÅ½¾z )#ĂÚåw´ù üĊz ć ÿ ć½vºzwÆ³ ½¹ ć½wí

ĂþĉÀăć  )Ăĉwù¾ÅÈăÿÂ~ĂùwýIĈÅ¾zwÆ³ ÿ Ĉõwù ć½vºzwÆ³ ć  ā½wúÉ, I0+(-.) 

ºĄ¤¬ù$ )üĉÿ¾~ IĈĉwéj Jvºĉÿ Iā¹v¿,.3. āwñºĉ¹ ¿v ôê¤Æù ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ )#

ā¹wæ¤Åv ÿ ôê¤Æù ûwÅ¾zwÆ³ )ûwñºþþíĈÅ½¾z ā½wúÉ IĈÅ¾zwÆ³ ÿ ć½vºzwÆ³ ćwă.3 I21( 0.) 

$ )ćºĄù IĈýwí¹½v ĈúÙwý,.34#ā¿vºýv ćv¾z ć½wĊÞù 5¢ÞþÍ ½¹ Ã¾zwÆ³ ÌÎ¸£ ) ¢ĊæĊí ć¾Ċñ

 )ĈÅ¾zwÆ³ ā½wúÉ IÃ¾zwÆ³ Ăĉ¾Êý/4 I,/2( ,/-) 

üĉ»j JÃwÆ³ IĂýwòĉ$ )āÿwí I¾å,.34 )ĈÅ¾zwÆ³ ĂÆÅĀù ā¿vºýv ÿ ĈÅ¾zwÆ³ ¢ĊæĊí üĊz ĂÖzv½ )#
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ĈùĂ{þ« ½wĄ¯ Ăí ¹Āúý wÝ¹v ûvĀ£    ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ćv¾z ü£½Āý ÿ üö~wí ć¹wĄþÊĊ~ ć

    ÿ ć½vºzwLÆ³ ¿v ĈÞzwL£ yLĊ£¾£ Ăz #ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ºÉ½ ÿ Ĉö·v¹ ćwăºþĉv¾å Ić¾¤Êù IĈõwù$ û¿vĀ¤ù

z IĈõwù üĊùw£Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ IĈzwĉ½v¿w3 ĈýwÆýv Üzwþù ÿ4 Ĉù ¹¾îĉÿ½ üĉv ĂĊõÿv óĀÍv Ăöú« ¿v )ºÉwz

Ì·wÉ üĊz û¿vĀ£ ć½v¾é¾zÌ·wÉ ÿ ¹½vºýw¤Åv Ĉõwù ćwă  Iü£½ĀLý$ ¢Åv ć¹¾{ăv½ Ĉõwù¾Ċá ćwă

 IĀ¤þùÿ¾åĀõ ÿ v¹v¾¤ýwí,442 ĂLz )#  Ì·wLÉ IówL³¾ă       ûwLz¿ ìLĉ yLõwé ½¹ ĈõwLù¾Ċá ÿ ĈõwLù ćwLă

Ĉù ë¾¤Êùwz ºþývĀ£øă ¦ÝøÊ¯ èê´£ ćw¤Åv½ ½¹ ûwþí½wí ÿ ºÉ½v ûv¾ĉºù ûwĊù ¾¤ÊĊz Ĉtv¾ñ-

 Ĉýwù¿wÅ ¿vºýv Iü£½Āý ÿ üö~wí$ ºýĀÉ,441øÊ¯ üĊz Ów{£½v ć½v¾é¾z ¹¾îĉÿ½ üĉv ãºă )# ¿vºýv

ćÂ£v¾¤Åv ôĉº{£ üĊþ°úă ÿ ãvºăv ÿ   ĈLù ā¹wæ¤LÅv ôLzwé Ĉtv¾«v ¡wùvºév Ăz wă   ÿ ÄLĉÿv¹$ ºLÉwz

 I¢ĉv¾{õj-++/ ¤LÅv wz )#    ĈLù û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¿v ā¹wæ   ë¾L´ù üĊLz ûvĀL£   ¹¾LîöúÝ ćwLă

 Ì·wLÉ$  #ÿ¾LÊĊ~ ćwLă,+  Ì·wLÉ ÿ   Ì·wLÉ$ ĂL¬Ċ¤ý ćwLă  #ÿ¾LÆ~ ćwLă,,     )¹¾Lí ½v¾Lé¾z û¿vĀL£

ë¾´ùāv½ ûwĊz üúÑ ¹¾îöúÝ ćwăĈù Iãvºăv èê´£ ćwă½wíûwÊý ÷ÿvºù ½ĀÖz ºývĀ£ āºLþă¹ ć

ćÂ£v¾¤Åv ¢ĊêåĀù ûvÀĊùĂö³¾ù ½¹ wă )ºÉwz v¾«v ćÌ·wÉ       ºL³vÿ ĂLz ¢LÅv üLîúù ĂL¬Ċ¤ý ćwLă

    ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ )ºLþĉwúý ìúí Ĉõwù ¹¾îöúÝ iwê£½v ÿ ¡ºùºþöz Ĉ£wĊöúÝ ćwă¹Ā{Ąz ½¹ ć½w¬£

āºĉv Ĉ£½ĀÍ ½¹ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ë¾L´ù ¿v Ĉ{Åwþù yĊí¾£ ºývĀ¤z Ăí ¢Åv ój   ÿ ¹¾LîöúÝ ćwLă
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Ì·wÉćÂ£v¾¤Åv ćw¤Åv½ ½¹ Ăí v½ Ă¬Ċ¤ý ćwă    z½¹ IºþLÉwz ć½wL¬£ ºL³vÿ ćwLă   IĀLòĉ¾å$ ¹¾LĊñ¾

 Ióÿ¾í ÿ Āþĉ½Ā¤Åw~-+++    ĈLù ĂLtv½v v½ ĈĉwLă½vÀzv ¹¾Lîĉÿ½ üĉv )#   ûj ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ĂLíºĉwúý  wLă

ĈùĈ£j Ĉ¤zwé½ ¢ĊêåĀù Ăz ûvĀ£ ,-    )¹Āz ½vÿºĊùv ûwù¿wÅ 

   ûwù¿wLÅ ¾L¨ív Iü£½ĀLý ÿ üö~wí ćĀÅ ¿v û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí Ĉå¾Þù ûwù¿ ¿v   ½¹ ówLÞå ćwLă

Ýwæ¤ýv¾Ċá ÿ ĈÍĀÎ· È¸z  ā¹ĀLúý ÇĒL£ Ĉ   ø¤LÆĊÅ ½¹ wL£ ºLýv     ¿v ¹ĀL· ¹¾LîöúÝ ĈzwLĉ¿½v ćwLă

Ì·wÉ I½Ā{P£ ÿ ¾ò¤ĉwă IĀõwz$ ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv MwùvĀ£ ¡½ĀÎz Ĉõwù¾Ċá ÿ Ĉõwù ćwă-++. ¿v ÈĊz )#

Ĉtv½v¹ äÎý¢í¾É ćwăÌ·wÉ ¿v ¾§w¤ù ć¿ÿ¾ùv ćwă      ü¤LÉv¹ ôL¨ù ¹ĀĄLÊùwý ÿ ĈõwLù¾Ċá ćwLă

 ĈLù ûwĉ¾¤Êù wz ĂþÆ³ Ôzvÿ½ ĉ½Āù$ ºLÉwz    IµĀLz ÿ üL[Å½đ IüLÆ¤-++0  Ì·wLÉ Iüĉv¾zwLþz )#  ćwLă

Ĉù Ĉõwù¾Ċáûwù¿wÅ Ăz ºývĀ£ÈĊ~ ÿ ¹¾îöúÝ ¢Å½¹ ¢ĉvºă ½¹ wă    ìLúí ĈL£j ć½ÿj¹ĀLÅ ĈþĊz

 )ºĉwúý ĈýwĉwÉ 

        üĊLz û¿vĀL£ ć½v¾Lé¾z û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv ÷wòþă ½¹ Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý

Ì·wÉ ý ×wL´õ Ăz )¢Åv Ĉõwù¾Ċá ÿ Ĉõwù ćwă       ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ¿v ĂLí Ĉ¤í¾LÉ Ić¾LÚ

Ĉù ā¹wæ¤Åv û¿vĀ¤ù    ÀLí¾ú£ Ì·wLÉ ÿ¹ wLĉ ìĉ ¾z Ôêå Ăí Ĉ¤í¾É ¿v ć¾¤Ąz ¹¾îöúÝ ºĉwz ºĉwúý

ĈùĈù ûv¾ĉºù )ºÉwz Ă¤Év¹ Iºĉwúý Ì·wLÉ ¿v yÅwþù ë½¹ û¹½ÿj ¢Åºz èĉ¾Õ ¿v ºþývĀ£  ćwLă

      IüĊLõ ÿ ûvÿwL¯$ ºýĀLÉ ¹ĀL· ¢í¾LÉ Ç¿½v ºLÉ½ ½¹ Üĉ¾Æ£ ¦Ýwz Ĉõwù¾Ċá -++4   ¾Lz ºLĊíw£ )#

Ì·wÉ ¿v ā¹wæ¤Åv  ¢í¾LÉ ¢LĊõwÞå  ÷ÿvº£ Ăù¿đ Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å ½¹ Ĉõwù¾Ċá ćwă   ć¿ÿ¾Lùv ćwLă

 ¾z ¹¾îĉÿ½ üĉv ¡v¾§v Ĉzwĉ¹½ ÿ ā¹Ā{ý Ĉåwí û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ćv¾«v ã¾Í )¢Åv

   )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¡ºùºþöz ć½ÿj¹ĀÅ ûĀ°úă ¢í¾É ¹¾îöúÝ 

ĈöÝÌ·wÉ ¾z ºĊíw£ øá½á ćwă   ºLĊíw£ û¿vĀL¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ½¹ øă ¿Āþă IĈõwù¾Ċ

Ăĉwù¾Å ā¹¿wz IÇÿ¾å ºÉ½ ûĀ°úă Ĉõwù ªĉw¤ý ¾z ĈĄ«Ā£ ôzwé  ć¹wLÎ¤év ā¹ÿÀåv Ç¿½v ÿ ć½v¼ñ

Ĉù Iü£½Āý ÿ üö~wí$ ¹ĀÉ,441    $ ûwLù¿V½ ÿ ôLzwñ Iv½ºL[Å āwñºLĉ¹ ¿v )#-++,   óÿvºL¤ù ¹¾Lîĉÿ½ #

ý¾Ċñ¾z½¹ ºĉwz MwùvĀ£ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wíÌ·wÉ āº ±ĀÖÅ ÷wú£ wz Ô{£¾ù Ĉõwù¾Ċá ÿ Ĉõwù ćwă

Ì·wÉ üĊz ºĉwz ¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹ )ºÉwz ûwù¿wÅ  Ì·wLÉ IĈLö·v¹ ÿ Ĉ«½w· ćwă   ¹¾LîöúÝ ćwLă

Ì·wÉ ÿ Ĉ£j ¹¾îöúÝ ÿ Ă¤É¼ñÌ·wÉ üĉv )¹ĀÉ ½v¾é¾z û¿vĀ£ ¹¾îöúÝ Ĉþă» ÿ ĈþĊÝ ćwă  wLă

ù ówê¤ýv wz Ô{£¾ù ĈõĀöÞù ÿ ¢öÝ Ôzvÿ½ ĈöÍv ûwí½v Ăöú« ¿v    xwLÆ´z ¢í¾LÉ ćÂ£v¾¤LÅv ÷ĀĄæ

Ĉù$ ü£½Āý ÿ üö~wí )ºþĉj,441   ÿ ć¹¾L{ăv½ ãvºLăv üĊz ¹Ā«Āù Ôzvÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv Ăí ºýºê¤Þù #
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Ì·wÉ  ¢Lĉ½Āùwù èê´£ ÿ ûºÉ Ĉ£wĊöúÝ ½¹ ûwþí½wí ¾£¾§Āù Èêý ćwæĉv ¦Ýwz ć¹¾îöúÝ ćwă

¢í¾É ,. )ºÉ ºăvĀ· 

 ÿ ü£½ĀýûwăÿÂ úă$,442zwĉ¿½v ¡½wí ¿v ā¹wæ¤Åv ćwĉvÀù #Ă¤Å¹ ĂÅ Ăz v½ û¿vĀ¤ù Ĉ  ÓwL{£½v 5ć

   ĂLz ¢LÅv ½¹wé û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí )ºý¹Āúý øĊÆê£ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ¹½Ā·¿wz IºĄÞ£ IĈăÿ¾ñ½wí ÿ

   øLÊ¯ üĊLĊ{£ ½¹ ºLÉ½v ûv¾ĉºù        ÄL³ ¢LĉĀê£ ÿ Ĉăÿ¾ñ½wLí ªĉÿ¾L£ IćÂ£v¾¤LÅv üĉÿºL£ I¿vºLýv

ć¾¤ÊùÈ¸z ÷wú£ ½¹ ć½vºù ìúí ûwù¿wÅ ćwă     Lz ¹¾Lîĉÿ½ üLĉv IāÿĒLÞz )ºLĉwúý  ½¹ ¢LĊîõwù ¾

     ÈLêý ¾L¤Ąz ĂL¯¾ă ë½¹ ½¹ ûwLþí½wí ĂLz ÿ ā¹Āúý ºĊíw£ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ¾Åw£¾Å   èLê´£ ½¹ ûwLÉ

Ĉù ìúí Ĉýwù¿wÅ ãvºăvÌ·wÉ üĊz Ów{£½v û¹v¹ ûwÊý Iüĉv¾zwþz )ºĉwúý èĉ¾Õ ¿v äö¤¸ù ćwă

āĀ´ý û¹v¹ ûwÊýÌ·wÉ ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ćÌ·wÉ ¾z È¸z ìĉ ć¹¾îöúÝ ćwă   ć¹¾LîöúÝ ćwLă

È¸z ¾òĉ¹ ćwăIĀýđ½j ÿ vºýv½j$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ-+,+ )# 

    ĂL{þ« ¹vºLÞ£ ĂLz ÓĀLz¾ù û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ĈöÍv È¸z    ûj ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ćwLă

Ĉù I¾æĉwæR~ ÿ ¢V°ÆĊz I¾[·w{î Å[v$ ºÉwz-++.Ăz )#  ½v¿wLz ÿ ćÂ£v¾¤Åv û¹Āz Ì¤¸ù ĂÖÅvĀz ów³¾ă

Ă{þ« ¹vºÞ£ I¢í¾É ¾ă Ĉ¤zwé½ Ăz Ĉ¤í¾É ¿v ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwăĈù ¾òĉ¹ ¢í¾É   ¡ÿwLæ¤ù ºLývĀ£

ć¹$ ºÉwz IãĀöĊí ÿ ûÿv¾z IìÅĀz-++.)# Ă{þ« ¹vºÞ£ Iüĉv¾zwþz    ĈLù ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ćwLă  ºLývĀ£

 ¾¤ÊĊz Ĉ¤³ wĉ ÿ ÿ¹ ¿v Ôêå ¹ĀÉ ½Ā{¬ù ¢Åv üîúù ¢í¾É ìĉ ûj ½¹ Ăí ºÉwz Ĉ¤ĊÞéĀù ¾òýwĊz

     I¾æĉwLæR~ ÿ ¢V°LÆĊz I¾[·w{î LÅ[v$ ºLĉwúý ā¹wæ¤Åv Ă{þ« ½wĄ¯ ¿v-++. )#    ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ûwÞåvºLù

Ĉù ĂĊÍĀ£ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½vÌ·wÉ ûwù¿wÅ ìĉ ¿v È¸z ¾ă Ăí ºþĉwúý ¹Ā· Ì¤¸ù Ĉzwĉ¿½v ćwă

 IĀĉ¾¤õwÅ ÿ }Ċõ$ ºÉwz Ă¤Év¹ v½-+++ )# 

Ì·wÉ ¿v Ă¤Å¹ ½wĄ¯ ĈĉwÅwþÉ Ăz ÷vºév ü£½Āý ÿ üö~wí Ivº¤zv ½¹  Iü£½ĀLý ÿ üö~wí$ ºý¹Āúý wă

,44-$ wĊýw P£ ćwÝ¹v è{Õ )#-++/v #  āwñºLĉ¹ ¾òýwLĊz Ă¤Å¹ ½wĄ¯ üĉ     ûwLÞæþĉ» ¿v āÿ¾Lñ ½wLĄ¯ ćwLă

¹wê¤Ýv Ăz )ºþ¤Æă ûwù¿wÅ ¾ă ĈöÍv $ ûĀÆöĊý ÿ ºõwí-+++     û¿vĀL¤ù ¾òĉºLîĉ wLz ºLĉwz Ă{þ« ½wĄ¯ #

Ă{þ« ®Ċă ÿ ā¹ĀzĈĉw¬ýj ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ ć¾£¾z ć¾òĉ¹ ¾z ºĉw{ý ćv    ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ Ăí

¿wÅ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ø¤ÆĊÅ ìĉ û¿vĀ¤ù ¢Åv ¾¤Ąz Ĉýwù¿wÅ Àí¾ú£ Ĉtv¾òúă ¢Ą« I¢Åv Ĉýwù

Ì·wÉ ¹vºÞ£ ¿v ¾¤ÊĊz ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ćwă-+ Ăz )ºÉw{ý ¹½ĀùìPå ÿ Ĉö£Qv Iów³¾ă$ ÃđĀĉ-+++ #

   ĈLù ¾Lùv üLĉv ÿ ā¹Āz ÈĉvÀåv ów³ ½¹ ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ ¹¾îĉÿ½ üĉv ¿v ¹wæ¤Åv Ăþùv¹ Ăí ºýºê¤Þù  ºLývĀ£
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 ā¿vºLýv xĀ¯½w¯ ìĉ Ç¾ĉ¼~ ¦Ýwz  ÜùwL« ć¾LĊñ  Ì·wLÉ ¿v ¾L£     ÿ Ĉ¤þLÅ ĈõwLù ¹¾LîöúÝ ćwLă

 )¹ĀÉ ÷ĀÅ¾ù ć½vºzwÆ³ 

 üĊùwL£ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½       ć½ÿj¹¾Lñ èLĉ¾Õ ¿v ¹ºLÞ¤ù Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ćwLă¿wĊý āºLþþí

ćÂ£v¾¤Åvć¾¤Êù 5ûĀ°úă$ äö¤¸ù ćwă¶Åw~ ûwù¿ Èăwí Ić½vºù ºĊíw£ I¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz IĈĉĀñ

 ¡đĀÎ´ù ć¿vºýv āv½ ûwù¿ Èăwí I Ĉăÿ¾ñ½wí ¾z  èLê´£ ćv¾z ĈöúÝ ¡wùvºév »w¸£v ÿ ºĉº«

 ĈLù º³vÿ Ç½vÀñ yõwé ½¹ #¡ºùºþöz ãvºăv       ½wLĊ¤·v ½¹ v½ ¢LÍ¾å üLĉv çĀLå ¹¾Lîĉÿ½ )ºLÉwz

Ĉù ½v¾é ûv¾ĉºùìĉ û¹v¹ ½v¾é ¾Úýºù wz ºþývĀ¤z w£ ºă¹Ì·wÉ ÷wú£ ćw«  üĊLz Ĉ£wĊöúÝ øĄù ćwă

ûjó[v$ ºþĉwúý ½v¾é¾z û¿vĀ£ wă  IĈþĊLÊĊÉ-++,  wLí Iüĉv¾zwLþz )#     ìLĉ ûvĀLþÞz û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½

Ăùwý¾z Ă¯½w îĉ ø¤ÆĊÅĈù ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½  ûv¾ĉºLù ÿ ºþĉv¾å IćÂ£v¾¤Åv 5ûĀ°úă ĈöùvĀÝ üĊz ºývĀ£

  )ºLĉwúý ìúí āºĊ°Ċ~ ĈõĀöÞù ÿ ¢öÝ Ôzvÿ½ ûĀù¿j ½¹ ºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù Ăz ÿ ā¹Āúý ½v¾é¾z Ów{£½v

í ÿ ¢ĉvºă ćv¾z ĈêÖþù ćwþ{ù āºþþí Ătv½v ¹Ā· ĂzĀý Ăz ¾ùv üĉv ĈLù ûv¾ĉºù ćĀÅ ¿v ªĉw¤ý ó¾¤þ-

  IðLýwĊă$ ºÉwz-++4   $wîLÅđw°Ċù ¹wLê¤Ýv ĂLz )#-++0    ĈLù û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¿v #  ½¹ ûvĀL£

 ãvºăv û¹Āúý Ì¸Êù IćÂ£v¾¤Åv ćv¾«v ¾z ¡½wÚý I¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ûĀ°úă ć¹½vĀù

   LöÞù ÿ ¢LöÝ ÔLzvÿ½ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ I¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv yÆ³ ¾z ¹v¾åv ÿ āÿ¾ñ IÈ¸z ¾ă ÿ ĈõĀ

 )¹Āúý ā¹wæ¤Åv ÇÀĊòýv ¹w¬ĉv 

Ĉù IĂÍĒ·½ĀÖz¢í¾É Ăí ¹Āúý wÝ¹v ûvĀ£    ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ¿v ĂLí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ćwă

Ă{þ« Ĉzwĉ¿½v ćv¾z û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ĈLù ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ¹¾îöúÝ äö¤¸ù ćwă    ¹¾Lîĉÿ½ üLĉv )ºLþĉwúý

Ĉù¢í¾É ¹¾îöúÝ  ¿v üÉÿ½ ć¾ĉĀÎ£ Ătv½v wz ºývĀ£   ĄLÅ Iûv¾ĉºLù ĂLz wă  ½¹ ûwLþí½wí ÿ ûv½vºùw

Ăz )ºĉwúý ìúí ºĊæù ÿ yÅwþù ¡wúĊúÎ£ »w¸£v  ĂLþĊù¿ ½¹ ć¾¤LÊĊz ¡wÞõwÖù ¹½v¹ w« Iów³¾ă ć

 ¾§Āù ĈùÀĊýwîù ¹w¬ĉv I½v¼ñ¾Ċ§w£ ôùvĀÝ ÌĊ¸Ê£ IĈzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù ûwĊù Ôzvÿ½ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£

         öL[Å ÿ ¢Löîĉ½Āý IwLþĊõwù$ ºLĉj ôLúÞz ĈzwLĉ¿½v ćwLă½wĊÞù û¹ĀLúý Ĉ£wLĊöúÝ ćv¾z IĀ¤-++2  üLĉv )#

÷wñ ¹Ā· øĄÅ Ăz w£ ¹½v¹ ÇĒ£ ÈăÿÂ~      )¹½v¹¾z ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉ¤{¨ù ćwă 
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ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

Ă{£½ ãºă wz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~Ì·wÉ ćºþz       ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ½¹ ā¹wæ¤LÅv ¹½ĀLù ćwLă

 ¾Úý ¿v ÿ ć¹¾z½wí ãºă ¾Úý ¿v ÈăÿÂ~ üĉv )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ û¿vĀ¤ù

Ā´ýāā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ ćÈăÿÂ~ ÛĀý ¿v wă ĈæĊLÍĀ£ ćwă(   ĈLù ĈLÊĉwúĊ~  ĂLz )ºLÉwz   ÷wL¬ýv ½ĀLÚþù

Ì·wÉ vº¤zv IÈăÿÂ~Ă{þ« ¾Úýºù ćwă ¡wĊz¹v ¿v û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă

Ì·wÉ Ä Å ÿ ©v¾¸¤Åv ÛĀÑĀù    ½wLÒ´¤Åv ĂLz ĈLæõ¹ ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz āºÉ ĈĉwÅwþÉ ćwă

ĊÅ½ ¿wñ ¢ÞþÍ ûwñ¾{· ¿v Ä~ )º.  ¹vºÞ£ È·¾¯ ½ÿ¹-2 Ă{þ« ćv¾z Ì·wÉ   ĂLýwñ½wĄ¯ ćwLă

Ăz )ºÉ ĈĉwÅwþÉ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½   ¢LĉĀõÿv ÿ ¢LĊúăv ûvÀLĊù ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù  ćºLþz

Ă{£½$Ì·wÉ #ćºþzĂùwþÊÅ¾~ IwăÌ·wÉ È¬þÅ ćv¾z )ºÉ Üĉ¿Ā£ ûwñ¾{· ûwĊù ÿ Ĉ³v¾Õ ćv wă

ĂþĉÀñ ªþ~ äĊÕ ¿v· ½vºêù ¿v ¡¾îĊõ ćv      ÿ ĂLĉÀ¬£ ¿v ÄL~ )ºLÉ ā¹wæ¤LÅv ¹wLĉ¿ ĈöĊ· w£ øí ĈöĊ

ĂùwþÊÅ¾~ ôĊö´£      ûwLĊù ÜLĉ¿Ā£ ¢LĄ« ĈĉwLĄý ĂùwþLÊÅ¾~ Iûwñ¾{· ćĀÅ ¿v āºÉ ā¹v¹ ¡¹ĀÝ ćwă

         ĈĉwLĉw~ ûĀLù¿j ¢LĄ« I¢LĉwĄý ½¹ )ºLÉ ĈL³v¾Õ #¢LÅv ć½wLùj ĂÞùw« ûwúă Ăí$ ć½wùj ĂýĀúý

ĂùwþÊÅ¾~¾z ûj ½vºêù )ºÉ ā¹wæ¤Åv µw{ýÿ¾í ćwæõj ¿v ĈĉwĄý ć wz ¾zv3.-*+   ºLĉoù ½vºêù üĉv )¹Āz

Ĉù ĂùwþÊÅ¾~ ćđwz Ĉĉwĉw~  ÀLĊý ÷¿đ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ā¹wæ¤Åv ûwñ¾{· ¾Úý ¿v Ĉĉvÿ½ ûĀù¿j ćv¾z )ºÉwz

 )ºùj ôúÞz ¡đvĀÅ ¿v Ĉt¹v¿ ÷wĄzv ¢Ą« ½¹ 

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ½ĀÚþù Ăz Ăùv¹v ½¹    ãĀý¾ĊúLÅv ãÿ¾ñĀLúõĀí ûĀLù¿j ¿v wă(KS)   ćv¾Lz

Āý Ç¿v¾z ÿ üĊĊÞ£ā¹v¹ Üĉ¿Ā£ Û     ûwLÊý ûĀLù¿j ªĉwL¤ý )ºLÉ ā¹wæ¤Åv ĂùwþÊÅ¾~ ¿v āºùj ¢Åºz ćwă

ā¹v¹ Üĉ¿Ā£ Ăí ¹v¹Üĉ¿Ā£ ¿v ÷vºî°Ċă ¿v ĂùwþÊÅ¾~ ćwă  ûĀLÅvĀ~ I¢·vĀþîĉ Iówù¾ý$ ć½wùj ćwă

Ĉúý ćÿ¾Ċ~ #Ĉĉwúý ÿā¹v¹ wz v¼õ )ºþíĂÞùw« Ăzw¨ù Ăz wă  ÿ ĂLĉÀ¬£ ćv¾z ÿ ¹½Ā·¾z Üĉ¿Ā£ ¿v ¹v¿j ć

v Iûj ôĊö´£         ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ĂLùv¹v ½¹ )ºLĉ¹¾ñ ā¹wæ¤LÅv #ć¾¤ùv½wL~wý$ ÜLĉ¿Ā£ ¿v ¹v¿j ćwLĄýĀù¿j ¿

  Ì·wLÉ I¢LùĒÝ ûĀù¿j   ĂL{þ« ĈöLÍv ćwLă       û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ĂLýwñ½wĄ¯ ćwLă

Ăz üùºĉ¾å ć¾¤ùv½w~wý ûĀù¿j ¿v Ä Å ÿ ĈĉwÅwþÉĂ{£½ ½ĀÚþù Ì·wLÉ ćºþz    āºLÉ ĈĉwLÅwþÉ ćwLă

Ċö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )ºĉ¹¾ñ ā¹wæ¤Åvā¹v¹ ô ÷¾Lý ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă   ć½wLùj ½vÀLåvÃv ĈL~ÃvÃv ,3   ÷wL¬ýv

     ÀĊĉwL~ ÿ ûw¤LÆzw£ ĂLz ¹ÿºL´ù ÈăÿÂ~ üĉv ćv¾«v Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ )¢å¾ñ,.4,  ĈLù  ĂLýĀúý )ºLÉwz ć

ĂÞùw« ¾zv¾z wêĊé¹ ÈăÿÂ~ üĉv ć½wùj ĂLÞùw« )¹Āz ûj ć½wùj ć     ôùwLÉ çĀLå ÈăÿÂL~ ć½wLùj ć

Ĉù ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ºÉ½v ûv¾ĉºùz Ăí ºÉw14     ¢í¾LÉ ºLÉ½v ûv¾ĉºLù yĊí¾£ )ºý¹Āz ¾æý



ăÿÂ~Èć½vºzwÆ³ Ĉz¾¬£ ćwă I ówÅ ÷ĀÅ I ½wúÉā ,+ I ûw¤Æù¿ ,.4-  
  ,.2  

 

 

 ć¹w¤Å ûv¾ĉºù 5¿v ºþ£½w{Ý ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù,1    ¢í¾LÉ ûv¾ĉºLù I¾Læý   ĂLÞzw£ ćwLă0    ûv¾ĉºLù I¾Læý

¢í¾É ¿wñ Èĉđw~ ćwă3 ¢í¾É ûv¾ĉºù I¾æý ¿wñ ćwă,+  ¢í¾LÉ ûv¾ĉºù ÿ ¾æý   Ĉýw¤LÅv ćwLă

 ¿wñ.+  )¾æý 

Ă¤åwĉÈăÿÂ~ ćwă 

Ĉù ÇĒ£ vº¤zv ½¹ ¹ĀÉĂÊêý w£  xĀ¯½wL¯ ÃwÅv¾z ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ¹Ā«Āù ć¹¾{ăv½ ć

Ătv½v ÿ øĊÚþ£ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ā½wúÉ óÿº«$ ¹ĀÉ ¹º¬ù ć,  óÿºL« ĈÅ½¾z wz )#

Ĉù ¾ĉ¿     ĂL{þ« ûv¾Lĉv ¿wLñ ĈLöù ¢í¾LÉ ½¹ Ăí ¢åwĉ½¹ ûvĀ£      ºLÉ½ ĈöLÍv ÈL¸z ÿ¹ ĂLz ĈõwLù ć

ā¾Ąz ÿ ćºùj½¹Ă{þ« Jć½ÿĂz ½v¿wz ÿ ć¾¤Êù ć   ºLý¾z ¢ĉ¾ĉºù Ić¾¤Êù ¢ĉwÑ½ ĈöÍv È¸z ĂÅ

ðþă¾å ÿĂ{þ« Jć¿wÅ       IĈýw{Ċ¤LÊ~ ÿ ĈõwLù Ić½ÿjĀLý ĈöLÍv ÈL¸z ÈLÉ Ăz Ĉö·v¹ ćwăºþĉv¾å ć

Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù      ā¾·đwLz ÿ ĈÝwLú¤«v ¢ĊõĀuLÆù ÿ āÁÿ¾L~ ¹ĀL{Ąz ºþĉv¾å IĈ£wĊöúÝ ºþĉj¾å IćÀĉ½

Ă{þ«Ăĉwù¾Å ĈöÍv È¸z ĂÅ Ăz ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ºÉ½ ć  LÅ IĈ£wLÝĒÕv ćĂĉwù¾  Ăĉwù¾LÅ ÿ ĈýwLÆýv ć ć

Ĉù øĊÆê£ Ĉýwù¿wÅ  )ºý¹¾ñ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



,.3  
 Ă{£½ ÿ ĈĉwÅwþÉÌ·wÉ ćºþzĈzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îöúÝ ćwă )))  

 

 

 

$ā½wòý, 5 #ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv ĂÊêý 

 

ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É  ćwă¿vºýv øÊ¯ 

 üuúÖù ÿ ¾ú¤Æù ćÁ¾ýv üĊùw£ ÷¿đ Ĉõwù Üzwþù x¼« 
¡wùº· Ătv½v ½¹ ć¾£¾z ć¹wÎ¤év ĈtwåĀîÉ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ìúí 

¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Øæ³ ÿ ëw~ ¢·ĀÅ ćÁ¾ýv ćwĄöùw³ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ¿wñ ćÁ¾ýv øĄÅ ÈĉvÀåv 
¿wñ ¿v Ĉýwòúă ćºþúă¾Ąz ĂÞÅĀ£ ĈööúõwþĊz ćwĄăÁÿ¾~ ½¹ ¢í½wÊù 

ĈýwĄ« ćwăv¿wz Ăz ¹ÿ½ÿ ûj ĂÞÅĀ£ ÿ ¡v½¹wÍ ¾ùv Ăz Ă«Ā£ 
 

 

 

Ĉö·v¹ ÿ ĈùĀúÝ Ă«¹Āz 

( ćºùj½¹ Üzwþù ±ĒÍv 

( ćºþ{Ą«¹Āz óĀÍv 

(  ćwăºþĉj¾å û¹¾í āÀĊýwîù 

Ĉõwù 

 ϾϜ рϽу͵ иϽлϠ

 рϼϜϹϠϝЃϲ рϝлІмϼ

 рϝлϠ йзтϿкм сϧЛзЊ

 бϯϲ м иϹІ аϝгϦ

ЄмϽТ 

 

  

I ºêý Ă«ÿ Ç¹¾ñ 

(  IwĄĊĉv½v¹ ć¾Ċñ½wîz ¹Ā{Ąz 
(  xwÞÊýv Ăz Ăî{É ¢{Æý

 IĂýv¾Å 
(   Çÿ¾å ø¬³ 
(  āºÊùwú£ ćwĄz Èăwí 

 

ćºùj½¹ ºÉ½   ć½ÿ¾Ąz 

( ć¾{· ÈÉĀ~ Àív¾ù ¿v ºĉ¹¿wz 

( ĈùĀúÝ ćwĄăwòÊĉwúý ć½vÀñ¾z 
ûwĉ¾¤Êù wz ôùwÞ£ 

( ¾¤ýwÅj ĈÅ¾¤Å¹ 
( ¡wéĒù 
( ûwĉĀ«¹ºù Ăz ìúí 

ºý¾z ¢ĉ¾ĉºù 

ć¾¤Êù ¢ĉwÑ½ 

(  ĈÅºþĄù ÷wÚý$ ¢ĊõwÞå ûºÉºþúýĀýwéï
# ¡v½¾êù 

( ĈæþÍ ÿ ĈúöÝ ćwĄþú¬ýv wz ć½wîúă 

  

ć¿wÅ ðþă¾å  

(  Ĉýwù¿ ãv¾´ýv 

(  ĂþĉÀă ãv¾´ýv 

(  Ĉõwù Üzwþù x¼« ãv¾´ýv 

(  ćÿ¾Ċý ÌÎ¸£ ²ÖÅ

 ĈýwÆýv 

(  āºÉ yÆí Ĉþå Èýv¹ 

 wĄăÁÿ¾~ ¹ĀĄz ºþĉv¾å
 #āÁÿ¾~ ¢ĊæĊí ó¾¤þí$ 

Ĉ£wĊöúÝ ºþĉj¾å 

ć½v¹¾z ā¾Ąz 

( ówê¤ýv 

( Üĉ¿Ā£ 

( ć¾Ċñ¿vºýv 

ÿ ±¾Õ ĂÞÅĀ£ 

(  ÿ wăw¤Åÿ½ Ăz ĈýwÅ½¿wñ

 ¿wñºéwå ćwă¾ĄÉ 

(  ø¤ÆĊÅ  Ç¾¤Æñ

Ĉ³vĀý Ăz ĈýwÅ½¿wñ  ĂÞÅĀ£

ć¾ĄÉ Ă¤åwĉ 

 йϠ сжϝЂϼϾϝ͵ йЛЂнϦ

 ЙтϝзЊ 

 

Ĉö·v¹ ½wí ÿ ¿wÅ 

(  wĄ¤ÅvĀ·½¹ Ăz ĈĉĀòzvĀ« 
(  wă¹½vºýw¤Åv øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ 
( ć¿¾ù ûÿ¾z Ç¿Āùj  

(  (ÿ Ĉzwĉ¿½v  Üzwþù ¢·wþÉ
 Ĉõwù 

(  ¢ĉ¾ĉºù ćwĄú¤ÆĊÅ (
 Ĉõwù 

(  
(  üĊùw£$ ¡wí½vº£ (

#Ç½w{ývI đwí ć¹Ā«Āù 

Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ Ĉõwù 

( I¡w{õwÖù óĀÍÿ ½¹ ć½ÿjĀý 
(  ćwĄú¤ÆĊÅ ½¹ ć½ÿjĀý

 ¿v Ä~ ¡wùº· ÿ Çÿ¾å
IÇÿ¾å 

( IĂî{É ø¤ÆĊÅ ½¹ ć½ÿjĀý 
(  Ăî{É ć½vºĄòý ½¹ ć½ÿjĀý

Ĉõwù ćwĄú¤ÆĊÅ ÿ  

ć½ÿjĀý 

(  Ĉ¤zwĊý ćwăºĉ¾· Èăwí ÷w¬ýv ¢Ą« ½¹ ćÀĉ¾Ąùwý¾z 
( ĈýwÅ½¿wñ Ĉ³vĀý Ăz ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ¢Ą« ćÀĉ¾Ąùwý¾z 
(  ĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå ćwă Ă¤Ċúí ć½vÀñ¾z ÷ÿvº£ 
( ûv½wîýwúĊ~ ĂĉĀÆ£ 
(  ¹Ā{úí ûv¾´z ÜévĀù ½¹ wĄýwù¿wÅ wz ôùwÞ£ ÿ ćÀĉ¾Ąùwý¾z

¿wñ 

 

 ÿ ¢ĉ¾ĉºù

ćÀĉ¾Ąùwý¾z 
(  Àí¾ùÿ wĄăwòÊýv¹ wz ë¾¤Êù āÁÿ¾~

 ĈúöÝ 
(  ¢ÞþÍ wz ë¾¤Êù āÁÿ¾~ 
(  ó¾¤þíÿ Ĉþúĉv ²ÖÅ ÈĉvÀåv

¡wÆĊÅm£ 
(  Ĉ¤ý¾¤þĉv āwòĉw~ Ç¾¤Æñÿ ¹w¬ĉv 

 ĈÕw{£½v ÔÆz ¢Ą« 
(  ½¹ ĈùĀúÝ Ç¿Āùj ²ÖÅ ÈĉvÀåv

  Ĉþúĉv ĂþĊù¿ 

 

ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù 

 IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ÌÎ¸£ ²ÖÅ
Iwă ÿ¾Ċý ¡wÞõwÖù ¢Í¾å 

(  ûĒĊÎ´¤õv ß½wå x¼«
 IĈăwòÊýv¹ ¿w¤úù 

(  IĈõwù øtv¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ 
(  ½wí ćÿ¾Ċý Ç¿Āùj 
( IĈăÿ¾ñ ½wí ðþă¾å 
(  ûwþí½wí ćºþú¤ĉwÑ½ 
( ºþúåºă Ĉýv¹ ½ºé ÿ Çv¹w~ 

 

ĈýwÆýv ĈĄĉwù¾Å 

Ăýw¸zw¤í ¡wùº· 

(  ÿ üĊ£đ ćwĄzw¤í
ĈÅ½wå 

(  Ô{£¾ù ¡Ē¬ù
 üĊ£đ ÿ ĈÅ½wå

 ¡đwêù 
( ā¹¾Êå ±Āõ ÿ ºĉv¾« 

ćv Ăýwĉv½ ¡wùº· 

( ½vÀåwù¾ý ćwĄÉ¿Āùj 
( wă Ăî{É wz Ów{£½v 
( ¹Ā«Āù ćwă Ăýwĉv½ 
(  ¡wÝĒÕv āwòĉw~  

¡wÝĒÕv 

(  ¡wÝĒÕv āºýÿ¾~
ûwĉ¾¤Êù 

(  ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å
ć½ÿwþå È¸z ½¹ 

¡wÝĒÕv 

Ĉ£wÝĒÕv  ĈĄĉwù¾Å 

Ĉõwù ĈĄ{þ« ½v¿wz ÿ ć¾¤Êù ĈĄ{þ« 

ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ºÉ½ ĈĄ{þ« 

Ĉö·v¹ ćwăºþĉj¾å ĈĄ{þ« 

( ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ 
( ISO9001,18001  
(  Ĉzwĉ¿½v ø¤ÆĊÅ ć¿wÅ ā¹wĊ~

Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ 

 Ĉýwù¿wÅ ĈĄĉwù¾Å 
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ĈæĊÍĀ£ ½wùj 

$ā½wòý è{Õ-Ĉù ¾ùv üĉv ôĊõ¹ )ºþ¤Æă ¹¾ù ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ºÉ½v ûv¾ĉºù Ĉùwú£ #  ºLývĀ£

¢éwÕ ÿ ¢¸Å ¿v ĈÉwý½ÿ¹ üĊþ°úă ÿ ĂõĀ´ù äĉwÙÿ û¹Āz wÅ¾å     ćv¾Lz ûv¾ĉºLù ûºLýwù Ăýw· ¿v

 ûv¾ĉºù üÅ )ºÉwz ĈýđĀÕ ¡ºùw£ºúÝ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ ºÉ½v  ćđwz/+  ¡vĀþÅ ÿ ówÅ

 ¿v ÈĊz ÀĊý ûwýj Ĉ¤ùº·,0      ¿wLñ ĈLöù ¢í¾LÉ ½¹ ĂLí ¢Åv üĉv çĀå ÛĀÑĀù ôĊõ¹ )¢Åv ówÅ

¢Æ~ ćºÎ£ ¢Ą« Ĉýwù¿wÅ y£v¾ù ĂöÆöÅ û¹Āúý ĈÕ ûv¾ĉv    )¢LÅv ĈLùvÀõv Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ćwă  èL{Õ

   çĀLå ÿ ÄýwLÆĊõ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ĈöÞå ºÉ½v ûv¾ĉºù Ĉùwú£ ¡ĒĊÎ´£ ²ÖÅ I¾ĉ¿ óÿº«

   ówLú¤³v ĂLz ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ºÉ½v ûv¾ĉºù üĊz ½¹ v¾¤í¹ ë½ºù ¹Ā{ý ôĊõ¹ )¢Åv ÄýwÆĊõ

Ĉù ûwýj Ĉ¤ùº· ĂêzwÅ û¹Āz đwz ¹wĉ¿$ā½wòý )ºÉwz-#    ¿v ÈĊLz ĈöĊLÎ´£ Ă¤LÉ½ Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý 

1+ ºù ºÍ½¹  ĈLþå ¹wĉ¿ ówú¤³v Ăz )¢Åv Ăĉw~ ÷ĀöÝ ÿ ĈÅºþĄù ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ºÉ½v ûv¾ĉ

Ĉù ĂõĀ´ù äĉwÙÿ û¹Āz      ¿v ÈĊLz )ºLÉwz ÛĀLÑĀù üLĉv ĈöLÍv ôĊõ¹ ºývĀ£0+   ¢LÆ~ ºLÍ½¹  ćwLă

Ĉù Çÿ¾å ÿ Üĉ¿Ā£ È¸z Ăz ÓĀz¾ù Ĉýwù¿wÅ ÿ Üĉ¿Ā£ ¢Ċúăv ¾òýwĊz ºývĀ£ Ĉù ÛĀÑĀù üĉv )ºÉwz

  )ºÉwz ¢í¾É üĉv ½¹ Çÿ¾å 

  ā½wòý$-#ÈăÿÂ~ Ĉ¤·wþÉ ¢ĊÞú« ćwă¾Ċâ¤ù 5 

¾Ċâ¤ù āÿ¾ñ Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ ¾Ċâ¤ù āÿ¾ñ Ĉývÿv¾å ºÍ½¹ 

Äþ« ¹¾ù 14 ,++  
 Ă¤É½
ĈöĊÎ´£ 

ć½vºzwÆ³ / 1 

û¿ + + ¹wÎ¤év ÿ ¢ĉ¾ĉºù -, .+ 

 
üÅ 

 ¿v ¾¤úí.0ówÅ  + + ĈÅºþĄù -4 /- 

.1 w£ /0ówÅ  ,0 -- #Ăĉw~ ÷ĀöÝ m£ºúÝ$ ¾ĉwÅ ,0 -- 

 ¿v ÈĊz/0ówÅ  0/ 23  
 ¢Æ~
Ĉýwù¿wÅ 

Ĉõwù ½Āùv / 1 

Ĉ¤ùº· ¡vĀþÅ 0 w£ ,+ówÅ  - . ć½v¹v ½Āùv ,. ,4 

,, w£ ,0ówÅ  ,- ,2 ºĊõĀ£ ,, ,1 

 ¿v ÈĊz,0ówÅ  00 3+ Çÿ¾å ÿ Üĉ¿Ā£ .2 0. 

 ûvÀĊù
¡ĒĊÎ´£ 

øö ĉ¹ çĀå , - wĄÊ¸z ¾ĉwÅ / 1 

ÄýwÆĊõ /, 04  

 ÄýwÆĊõ çĀå -2 .4 

 

 

 ĈÕw{þ¤Åv ½wùj 

Ĉù ÇĒ£ ÈăÿÂ~ ¿v ¢úÆé üĉv ½¹       ā¹v¹ ¿v ôLÍw³ ªĉwL¤ý ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ wLz wL£ ¹ĀLÉ  ćwLă

Ì·wÉ IĂùwþÊÅ¾~ ¿v āºÉ ©v¾¸¤ÅvĂ{þ« ĈöÍv ćwă      ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ĂLýwñ½wĄ¯ ćwLă



,/+  
  ć¾Ċñ¹wĉ wz ¢ĉ¾ĉºù ć½vºzwÆ³ ¡wÝĒÕv Ów{£½v )))  

 

 

ĂÊêý ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ û¿vĀ¤ùăv½ ćĂ{£½ ÿ ĈĉwÅwþÉ ûj ć¹¾{  ½¹ )ºýĀLÉ ćºþz

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ºþĉv¾å ãĀý¾ĊúÅv ãÿ¾ñĀúöí ûĀù¿j ¿v IĂùwþÊÅ¾~ ćwă(KS)  üĊĊÞ£ ćv¾z

ā¹v¹ Üĉ¿Ā£ Ç¿v¾z ÿ Ĉùwú£ ćv¾z Ăí ºÉ Ì¸Êù ûĀù¿j ªĉw¤ý Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv wă

 ûvÀĊù IwĄýĀù¿j Ĉùwú£ ½¹ ÿ wă¾Ċâ¤ùsig  ¿v ¾¤úí+0*+      ¹½ ¾òýwLÊý ûvÀLĊù üLĉv ĂLí āºÉ Ă{Åw´ù

Ĉù ¾æÍ Ï¾åā¹v¹ Üĉ¿Ā£ Ăí ĈþÞù üĉºz )ºÉwzÜĉ¿Ā£ ¿v ÷vºî°Ċă ¿v ĂùwþÊÅ¾~ ćwă   ¹½ĀLù ćwLă

Ĉúý ćÿ¾Ċ~ ûĀù¿jā¹v¹ wz v¼õ )ºþí       ÿ ºLĉ¹¾ñ ¹½ĀL·¾z ÜLĉ¿Ā£ ¿v ¹v¿j ć½wLùj ĂLÞùw« ĂLzw¨ù Ăz wă

ûĀù¿j ¿v ûj ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćv¾zÜĉ¿Ā£ Ăz ÓĀz¾ù ćwăćwă  ā¹wæ¤Åv #ć¾¤ùv½w~wý$ Üĉ¿Ā£ ¿v ¹v¿j

)ºĉ¹¾ñ 

   ûwLLþĊúÕv ²ÖLLÅ ½¹ ¢LLùĒÝ ûĀLLù¿j ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz ĂLL¬Ċ¤ý½¹40   wLL£ ºLLĉ¹¾ñ ÇĒLL£ ºLLÍ½¹

Ì·wÉĂ{þ« ĈöÍv ćwă      ĈùwLú£ ćv¾Lz v¼Lõ )ºýĀLÉ ĈĉwLÅwþÉ ûwñ¾{· ¾Úþù ¿v Ăýwñ½wĄ¯ ćwă-2 

ûj ¢´Í ÿ Ĉ³v¾Õ ¾ĉ¿ ĂĊÑ¾å ÿ¹ āºÉ ĈĉwÅwþÉ Ì·wÉ ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù wă)¢å¾ñ 

  ā½wúÉ Ì·wÉ Iûwñ¾{· ¾Úý è{Õ 5X )¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v 

  ā½wúÉ Ì·wÉ Iûwñ¾{· ¾Úý è{Õ 5X )¢ÆĊý ½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v 

 äĊÕ ûºÉ ā¹wæ¤Åv Ăz Ă«Ā£ wz0         ¢LĊúăv ûvÀLĊù È¬þLÅ ćv¾Lz IĂùwþLÊÅ¾~ ½¹ ¡¾LîĊõ ĈĉwL£

Ì·wÉĂ{þ« ĈöÍv ćwăwĄ¯ ćwăûj ¿wĊ¤ùv Ăí ć¹½vĀù Iû¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½ wă

 ¿v ¾£đwz.  wĉ ÿ1+ ĂĊÑ¾å )ºýºÉ Ĉêö£ ¢Ċúăv wz ºý¹Āz ºÍ½¹ ûwĊz Ăz ÈăÿÂ~ ¿v ¢úÆé üĉv ćwă

 5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾Êz ĈÑwĉ½ 

 

)¹ĀÉ Ĉù ÄîÞþù ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ¢ùĒÝ ûĀù¿j ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý 
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$ā½wòý.úý ì£ ¢ùĒÝ ûĀù¿j ªĉw¤ý 5#ćv ĂýĀ 

Ă{þ« Ì·wÉ  ½vºêù

ć½v¹wþÞù 
(Sig) 

Ă{þ« Ì·wÉ  ½vºêù

ć½v¹wþÞù 

(Sig) 
 

 

Ĉõwù 

ćºĊõĀ£ ćwĄĄþĉÀă Èăwí ++++*+  

 ćwăºþĉv¾å

Ĉö·v¹ 

¹½vºýw¤Åv øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ ++++*+ 

ćºĊõĀ£¾Ċá ćwĄĄþĉÀă Èăwí ++++*+ ¡wí½vº£ ćºþ{Ą«¹Āz ++++*+ 

 Ĉõwù ćwăºþĉj¾å û¹¾í āÀĊýwîù +++3*+ wĄăÁÿ¾~ ć½v¹¾{ă¾Ąz ûwù¿ Èăwí ++++*, 

 ć¿wñ ¡wzwÞÊýv ÈĉvÀåv +++0*+ wĄăÁÿ¾~ ¢ĊæĊí ó¾¤þí ++++*+ 

ćºùj½¹ Üzwþù ±ĒÍv ++++*+  

 

 

 ÿ ºÉ½

ć¾Ċñ¹wĉ 

ûwþí½wí ºþúåºă Ĉýv¹½ºé ÿ Çv¹w~ ++++*+ 

wă Ĉtv½v¹ ¿v yÅwþù ā¹wæ¤Åv ++++*+ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå È¸z ½¹ ć½v¼òĄĉwù¾Å ++++*+ 

 

 

 

ć¾¤Êù 

ºĉº« ûwĉ¾¤Êù x¼« ++++*+ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ +++3*+ 

ûwĉ¾¤Êù ¡wĉwîÉ Ăz ÜéĀúz ĈñºĊÅ½ ++++*+ ûwþí½wí ĈöâÉ ć¿wÅºþúývĀ£ ++++*+ 

óĀÎå ÷wú£ ½¹ ¿wñ ½wÊå ü¤ÉvºĄòý ¢zw§ ++++*+ ûwþí½wí ćºþú¤ĉwÑ½ ++++*+ 

ĈùĀúÝ ćwĄăwòÊĉwúý ć½vÀñ¾z ,+0,*+ ĈăwòÊýv¹ ¿w¤úù ûĒĊÎ´¤õwá½wå x¼« +++3*+ 

ĈæþÍ ÿ ĈúöÝ ćwĄþú¬ýv wz ć½wîúă ++++*+ ćwă¹v¹ āwòĉw~ ĈĄÞÅĀ£ +++0*+ 

 ćwăºþĉv¾å

Ĉö·v¹ 

ć½ÿjĀý ¢ĉ½Ā´ù ++++*, Ĉăÿ¾ñ ½wí ðþă¾å ¢ĉĀê£ ++++*+ 

¡wÞĉwÑ Èăwí ćºþúåºă ++++*+ Üùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ++++*+ 

wĄ¤ĊõwÞå ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù ++++*+  

 

$ ā½wòý è{Õ. ½vºêù çĀå  #Sig  ć½vÀñ¾z Ì·wÉ ćv¾z āºÉ Ă{Åw´ùāwòÊĉwúýćwă  Ă{þ«$ ĈùĀúÝ

Ì·wLLÉ ÿ #ć¾¤LLÊùā¾LLĄz ûwLLù¿ ÈăwLLí ÿ ć½ÿjĀLLý ¢LLĉ½Ā´ù ćwLLăāÁÿ¾LL~ ć½v¹¾LLz ĂLL{þ«$ wLLă

 ¿v ¾¤ÊĊz #Ĉö·v¹ ćwăºþĉj¾å+0*+    ĂL¤å¾ĉ¼~ ÿ ¾æLÍ Ï¾å ûºÉ ¹½ ¾òýwĊz ÛĀÑĀù üĉv  Ăí ā¹Āz

j ìĉ Ï¾å ûºÉ          ¢LĊúăv ¿v ôLùwÝ ĂLÅ üLĉv ûwLñ¾{· ¾LÚý èL{Õ ¾Lòĉ¹ ¡½wL{Ý Ăz )¢Åv ć½wù

)ºÉ ºþăvĀ· ã¼³ ÈăÿÂ~ ćºÞz ô³v¾ù ¿v v¼õ ÿ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ôùvĀÝ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ć¾¤úí 

 ćºþz Ă{£½ ½ĀÚþúz Ăùv¹v ½¹-/ Ă{þ« wz Ô{£¾ù āºýwúĊéwz ĈöÍv Ì·wÉ ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă

w~wý ûĀù¿j ¿v û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wíĂĊÑ¾å )ºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv üùºĉ¾å ć¾¤ùv½ ¢úÆé üĉv ćwă

5¹Āz ºăvĀ· ¾ĉ¿ ±¾Êz ĈÑwĉ½ ûwĊz Ăz ÈăÿÂ~ ¿v 

 Ì·wÉ Iûwñ¾{· ¾Úý è{ÕĂ{þ« ĈöÍv ćwă   û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă

)ºý½v¹ ĈýwÆîĉ ¢ĉĀõÿv 

 Ì·wÉ Iûwñ¾{· ¾Úý è{ÕĂ{þ« ĈöÍv ćwăćwă    û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯

  )ºý½vºý ĈýwÆîĉ ¢ĉĀõÿv 



,/-  
  ć¾Ċñ¹wĉ wz ¢ĉ¾ĉºù ć½vºzwÆ³ ¡wÝĒÕv Ów{£½v )))  

 

 

         ±¾LÊz ôLÍw³ ªĉwL¤ý )ºLÉ üùºLĉ¾å ûĀLù¿j ÷wL¬ýv ĂLz ÷vºév wÝ¹v üĉv ¹½ wĉ ÿ Ç¾ĉ¼~ ½ĀÚþúz

)ºÉwz Ĉù ¾ĉ¿ óÿº« 

$ ā½wòý/üùºĉ¾å ûĀù¿j ªĉw¤ý 5# 

ć½ĀÖýwúăĈù āºăwÊù Ăí  ½vºLêù ¹ĀÉSig   $ āºLÉ Ă{LÅw´ù+++*+  ½vºLêù ¿v #+0*+   ¾¤î¯ĀLí

 ć½v¹wþÞù ²ÖÅ ½¹ ć½wùj ¾æÍ Ï¾å Ä~ I¢Åv40   )¹ĀLÉ Ĉù Ă¤å¾ĉ¼~ ìĉ Ï¾å ÿ ¹½ ºÍ½¹

¢ĉĀõÿv IäÍÿ üĉv wzĂ{£½ ÿ wăÌ·wÉ$ ôùvĀÝ ćwă  ĈLù ½v¾Lé ºĊĉw£ ¹½Āù #wă  $ ā½wLòý )¹¾LĊñ0 #

Ă{£½ ªĉw¤ýÌ·wÉ ćºþzĂ{þ« ĈöÍv ćwă      ĂLz v½ û¿vĀL¤ù ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă

Ĉù ûwÊý Ă{£½ üĊòýwĊù yĊ£¾£ )ºă¹ 

$ā½wòý0·wÉ ćºþz ¢ĉĀõÿv 5#ÌĂ{þ« ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă ¹¾îĉÿ½ Ăýwñ½wĄ¯ ćwă
 û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí 

 

Ă{þ« Ì·wÉ  üĊòýwĊù

Ă{£½ 

Ă{þ« Ì·wÉ  üĊòýwĊù

Ă{£½ 

 
 

Ĉõwù 

ćºĊõĀ£¾Ċá ćwĄĄþĉÀă Èăwí -4*/  ćwăºþĉv¾å

Ĉö·v¹ 

¹½vºýw¤Åv øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ 4.*/ 

ćºĊõĀ£ ćwĄĄþĉÀă Èăwí -3*/ ¡wí½vº£ ćºþ{Ą«¹Āz 1/*/ 

ćºùj½¹ Üzwþù ±ĒÍv 34*. wĄ¤ĊõwÞå ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù .2*/ 

wă Ĉtv½v¹ ¿v yÅwþù ā¹wæ¤Åv /1*.  

 

 ÿ ºÉ½

ć¾Ċñ¹wĉ 

 ûwþí½wí ºþúåºă Ĉýv¹½ºé ÿ Çv¹w~ +2*1 

ć¿wñ ¡wzwÞÊýv ÈĉvÀåv 02*- ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå È¸z ½¹ ć½v¼òĄĉwù¾Å +2*1 

Ĉõwù ćwăºþĉj¾å û¹¾í āÀĊýwîù 0,*- ûwþí½wí ĈöâÉ ć¿wÅºþúývĀ£ +2*1 

 

ć¾¤Êù 
ºĉº« ûwĉ¾¤Êù x¼« 1/*. ûwþí½wí ćºþú¤ĉwÑ½ +2*1 

ûwĉ¾¤Êù ¡wĉwîÉ Ăz ÜéĀúz ĈñºĊÅ½ 04*. Ĉăÿ¾ñ ½wí ðþă¾å ¢ĉĀê£ /1*0 

óĀÎå ÷wú£ ½¹ ¿wñ ½wÊå ü¤ÉvºĄòý ¢zw§ .4*. Üùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ 32*/ 

ĈæþÍ ÿ ĈúöÝ ćwĄþú¬ýv wz ć½wîúă 4/*- ćwă¹v¹ āwòĉw~ ĈĄÞÅĀ£ 0,*. 

 ćwăºþĉv¾å

Ĉö·v¹ 

¡wÞĉwÑ Èăwí ćºþúåºă /.*0 ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ø¤ÆĊÅ Ä³v¾Õ /.*. 

 wĄăÁÿ¾~ ¢ĊæĊí ó¾¤þí 40*/  ĈăwòÊýv¹ ¿w¤úù ûĒĊÎ´¤õwá½wå x¼« /.*. 
 

Growth & 

Learning 

perspective 

Internal 

Business 

Perspective 

Customer 

perspective 
Financial 

perspective 
 

69 69 
69 69 

N 

130.657 235.660 
112.859 75.440 

Chi-square 

8 6 
4 5 

df 

.000 .000 
.000 .000 

Asymp. Sig. 
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$ ā½wòý Ăz Ă«Ā£ wz0Ì·wÉ I# ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ĈöÍv ćwă

 5¿v ºþ£½w{Ý ûv¾ĉv ĈõwLù Ă{þ«  $,  ĂLþĉÀă ÈăwLí #  $  IćºLĊõĀ£¾Ċá ćwLă-  ĂLþĉÀă ÈăwLí #  ćwLă

$ IćºĊõĀ£.ºùj½¹ Üzwþù ±ĒÍv #$ Ić/  ĈLtv½v¹ ¿v yLÅwþù ā¹wæ¤Åv # $  IwLă0   ¡wzwÞLÊýv ÈĉvÀLåv #

$  Ić¿wñ1  )ĈõwLù ćwăºþĉv¾å û¹¾í āÀĊýwîù #ć¾¤Êù Ă{þ«$ 5,   $  IºLĉº« ûwĉ¾¤LÊù x¼L« #- #

 $ Iûwĉ¾¤LÊù ¡wĉwîÉ Ăz ÜéĀúz ĈñºĊÅ½.       $ IóĀLÎå ÷wLú£ ½¹ ¿wLñ ½wLÊå ü¤LÉv¹ ĂLòý ¢Lzw§ #/ #

üú¬ýv wz ć½wîúă )ĈæþÍ ÿ ĈúöÝ ćwăþĉj¾å Ă{þ«Ĉö·v¹ ćwăº$  5,ãºă #  ÈăwLí ćºþù

$ I¡wÞĉwÑ-āÁÿ¾~ ¢ĊæĊí ó¾¤þí #$  Iwă.$ I¹½vºýw¤Åv øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ #/Ă«¹Āz #  I¡wí½vºL£ ćºþz

$0¢ĊõwÞå ²Ċ´Í ¢ĉ¾ĉºù #  )wLă ć¾Ċñ¹wLĉ ÿ ºÉ½ Ă{þ«$ 5,   ãºLă Ĉýv¹½ºLéÿ Çv¹wL~ #  ºLþù

$  Iûwþí½wí-Ăĉwù¾Å #$ I¡wÝĒÕv ć½ÿwþå È¸z ½¹ ć½v¼ñ.¿wÅºþúývĀ£ #   I ûwLþí½wí ĈöâLÉ ć

$/¢ĉwÑ½ #$  Iûwþí½wí ćºþù0 $  IĈLăÿ¾ñ ½wí ðþă¾å ¢ĉĀê£ #1    ¢LĊæĊí ¢ĉ¾ĉºLù ø¤LÆĊÅ #

$ IÜùwLL«2ĂÞLLÅĀ£ #ā¹v¹ āwLLòĉw~ ć$ Ićv3   $ I¹¾LLîöúÝ ĈzwLLĉ¿½v ø¤LLÆĊÅ ĈLL³v¾Õ #4 x¼LL« #

ß½wåĈù ¢ĉwĄý½¹ )ĈăwòÊýv¹ ¿w¤úù ûĒĊÎ´¤õvĂ{£½ üĊòýwĊù Ă¯¾ă ¹Āúý wÝ¹v ûvĀ£   IºLÉwz đwLz wă

ûj ¢Ċúăv )¹Āz ºăvĀ· đwz ÀĊý û¿vĀ¤ù ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ºþĉj¾å ½¹ wă 

Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ 

Ì·wÉ ĈĉwÅwþÉ ÈăÿÂ~ üĉv ĈöÍv ãºă      ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ÃwLÅv¾z ¹¾LîöúÝ ĈzwLĉ¿½v ćwă

 ½¹ ćĀé ¡wĊz¹v Ătv½v üúÑ w£ ºÉ ÇĒ£ ËĀÎ· üĉv ½¹ )¹Āz ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ û¿vĀ¤ù

¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½ ĂþĊù¿Ì·wÉ Iû¿vĀ  ¹¾LîöúÝ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ĂþĊù¿ ½¹ ½v¼ñ¾Ċ§w£ ćwă

          ĂLÊêý IÛĀLÑĀù ¡wLĊz¹v ½ÿ¾Lù wLz )ºýĀLÉ ćºLþz ĂL{£½ ÿ ĈĉwLÅwþÉ ûv¾Lĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ ć

ā¾Ąz ÿ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ć¹¾{ăv½  ¹vºLÞ£ ûwLÅwþÉ½wí ÿ ûwñ¾{· ¾Úý ¿v ć¾Ċñ-2    ĂLz ¾LĊâ¤ù

Ì·wÉ ûvĀþÝ  LÅ ÿ ĈĉwLÅwþÉ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă      ć½wLùj ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz Ä 

ĂùwþÊÅ¾~ Iwă-/ Ì·wÉ ûvĀþÝ Ăz ¾Ċâ¤ù ĂL{þ« ½wĄ¯ ½¹ ćºĊöí ćwă    ĈzwLĉ¿½v ¡½wLí ¹¾Lîĉÿ½ ć

Ă{£½ û¿vĀ¤ù üĉv IÈăÿÂ~ ªĉw¤ý è{Õ )ºýºÉ ćºþz-/  5¿v ºý¹Āz ¡½w{Ý Ì·wÉ1    ćv¾Lz Ì·wLÉ

Ă{þ« IĈõwù ć/ Ă{þ« ćv¾z Ì·wÉ Ić¾¤Êù ć0  ĂL{þ« ćv¾z Ì·wÉ ć   ÿ ĈLö·v¹ ćwăºLþĉj¾å4 

Ă{þ« ćv¾z Ì·wÉ   ĂLÊêý ü¤LÉv¹ wLĄþ£ )ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ºÉ½ ć  ĈLúý ć¹¾L{ăv½ ć    ¾Lz ĈþĊúLÒ£ ºLývĀ£

Ĉù ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý )ºÉwz ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ô¨ù Ĉ¤í¾É ìĉ ¢ĊêåĀù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ºă¹

Ĉù û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾îĉÿ½È¸z ûvĀ£ĂÊêý øĄù ćwă ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ć¹¾{ăv½ ć ûv¾ĉv



,//  
  ć¾Ċñ¹wĉ wz ¢ĉ¾ĉºù ć½vºzwÆ³ ¡wÝĒÕv Ów{£½v )))  

 

 

Ăz ÿ Ĉ¤Å½ºz v½Ă{£½ ÿ ĈĉwÅwþÉ ÜéĀùĈù ½wí üĉv )¹Āúý ćºþzĂå¾Í ¦Ýwz ºývĀ£ ÿ ¢éÿ ½¹ ĈtĀ«

üĊúÒ£ Ă¬Ċ¤ý½¹ ÿ ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É Üzwþù   ćwLă½v¿wz ½¹ ûj ¢LĊõwÞå ÷ÿvº£ ÿ ¢ĊêåĀù āºþþí

 )¹¹¾ñ ć¿ÿ¾ùv Ĉ¤zwé½ 

Ă{þ« ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~    Löăÿ ½¹ )¢LÅv ½v¾Lî£ ÿ ÔLÆz ôzwé ć½wĊÆz ćwă    üLĉv ªĉwL¤ý ¢LÆ¸ý Ă

Ĉù v½ ÈăÿÂ~¢í¾É ½¹ I¾òĉ¹ ûwÎÎ¸¤ù ÈĉwúĊ~ wz ûvĀ£øĊúÞ£ ÿ ¹Āù¿j ¡ÿwæ¤ù ćwă ć¾ĉ¼~

Çÿ½ ¿v ûvĀ£ Ĉù Ăîýj üúÑ JºĊ¬þÅ v½ ûjĈÅwþÉ   ćwLă¾Ċâ¤ù ĈĉwLÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz ÀĊý ¾òĉ¹ ćwă

ÿ½ üĊĊ{£ Ĉ¤³ ÿ ½v¼ñ¾Ċ§w£ûj üĊz ÔzvwĊýw§ )¹¾í ā¹wæ¤Åv wă Ĉù  ÈăÿÂL~ ªĉw¤ý ûvĀ£  ½¹ v½ ¾LÑw³

      ĈĄzwLÊù ôLùvĀÝ äLö¤¸ù ÜĉwþLÍ ½¹ wLĉj Ăí ¹v¹ ¶Åw~ ÈÅ¾~ üĉv Ăz ÿ ¹Āù¿j ûĀñwýĀñ ÜĉwþÍ

Ì·wÉ ûvĀþÞzĈù ĈĉwÅwþÉ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćwă    ćwLă¾Ċâ¤ù ûwLĊù ÓwL{£½v m¨õw§ )¾Ċ· wĉ ºýĀÉ-2 

Ì·wÉ üĉv ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ĈòýĀò¯ ÿ ÈăÿÂ~ ĂýwñĈù v½ wăÜùw« óºù yõwé ½¹ ûvĀ£   ĂLtv½v ć¾L£

í  )ºÉwz āºÉ āºĉ¹ øă¾z ĈÊăÿÂ~ ûĀñwýĀñ ôùvĀÝ ôzwê¤ù ¾Ċ§w£ ûj ½¹ Ăí ¹¾ 

Ĉ~¢ÉĀý 
Commitment       / Future Competitive Success        , 
Feedback and Learning      0 Companyôs Mission                            - 

  Communication and Teamwork      . 

 

Üzwþù 

w~$ )üÆ´ù IĈĉwÅ½,.4, )#ûv¾ĉv ¿wñ Ĉöù ¢í¾É ½¹ û¿vĀ¤ù Ĉzwĉ¿½v ¡½wí ¹¾z½wíûwĉw~ I Ăùwý
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Ĉù ā¹wæ¤Åv ¹ĀÅ ²Ċ´Í ć½v¼òÉ¿½v ćv¾z Ĉ¤ùĒÝ  $ ¢ĊúLÅv )ºLþþí-++1 ÿ # ¢Lýwĉ¾z(  ÿ ¾¯ĀLí

ûwăÿÂ úă$-+,,       )ºþ¤LÆă ½vºLĉw~ IĈ£wLĊõwù ¾§ĀLù µ¾Lý ½¹ ¾LĊĊâ£ ¿v ôÍw³ ćwă¹ĀÅ ºý¹v¹ ûwÊý #
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LLþăvĀ·ÈăÿÂLL~ ÛĀLLú¬ù ½¹ )¢LLÉv¹ º ĂLLîþĉv ¾LLz ĈLLþ{ù ºLLý¹¾í øăv¾LLå ćºăvĀLLÉ Ă¤LLÉ¼ñ ćwLLă
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 ÿûwăÿÂ úăI-+,-        ¹½ĀLù ½¹ āĀêõwLz ¡½ĀLÎz ¢í¾LÉ ìLĉ ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀþîĉ üĉv¾zwþz )#

ā¿vºýv$ ¹ĀÅ ć½vºĉw~ Ăz Ü«v½ ¾ĉºù ¡v½wÚ¤ývÈĊ~ v½ Ĉ£j ¹ĀÅ ć½w« ¹ĀÅ Ăí ćvĈù ĈþĊz I#ºþí

Ĉù Ĉăº¤ùĒÝ    ć½vºLĉw~ ÿ ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀþîĉ üĊz ¢{¨ù ĂÖzv½ ćv¾z ¾òĉ¹ ĈĄĊ«Ā£ ½¹ )ºþí

ìù I¹ĀÅĉvĀñ ÿ ¾ûwăÿÂ úă$-+,- øĄù ôùwÝ ìĉ Ĉõwù ¡wÝĒÕv ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ Ăí ºý¹¾í ûwĊz #

Ăĉwù¾Å ĂÝĀú¬ù )¢Åv ¹ĀÅ ć½vºĉw~ Ĉzwĉ¿½v ½¹ć½v¼ñ   ¢í¾LÉ ìLĉ ÔÅĀ£ āºÉ xw¸¤ýv ćwă

  ¹ĀLÅ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ā¹¾í ¹w¬ĉv v½ ¢í¾É ćºùj½¹ ûwĉ¾« Iā¹Āz Ĉõwù ªĉw¤ý ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ ë¾´ù

¢´£ v½ ¢í¾É Ìõw·½v¾é ¾Ċ§m£Ĉù¢í¾É üĉv¾zwþz )ºă¹ćÂ£v¾¤Åv wz wă   ûwLĉ¾« ĂLí ĈĉwLă  ćwLă

Ĉù ¹w¬ĉv ½vºĉw~ ćºùj½¹ÄîÞþù Ăí Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ÿ ¾£½vºĉw~ ¹ĀÅ ºþþí ć½vºĉw~ üĉv āºþþí

Ăĉwù¾LLÅ ćv¾LLz ¢í¾LLÉ ìĉÂ£v¾¤LLÅv ãvºLLăv ĂLLí wLL¬ýj ¿v )¢LLÉv¹ ºLLþăvĀ· v½ ¢LLÅv ÿ ć½v¼LLñ

¢ĊõwÞå Ăúă Ĉòþăwúă ÷Àö¤Æù ć¾òÉ½vÀñI¢Åv ¢í¾É ćwă     Ĉ¤·vĀLþîĉ ¹¾Lîĉÿ½ ĂLí Ĉ¤í¾É

ĈLLù »wLL¸£v v½ ¡wLLĊõwù µ¾LLýĂĉwù¾LLÅ ¡wLLýwĉ¾« ĂLLí ¢LLÅv ôLLú¤´ù ºLLþí ½¹ ĂLLí ½vºLLĉw~ ć½v¼LLñ

 ĈLù ½wÚ¤ýv üĉv¾zwþz )ºþÉwz Ă¤Év¹ I¢Åv ÄîÞþù Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ    ¡½ĀLÎz Ĉ¤·vĀLþîĉ ĂLí ¹ÿ½

)ºÉwz ûj ćvÀ«v ÿ ¹ĀÅ ć½vºĉw~ wz Ów{£½v ½¹ ¢{¨ù 

¾ĊÚý Ă¤É¼ñ ¡wêĊê´£ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v  ÿ Ã¾ĉjûwăÿÂ úă$-++1 ÿ üăĀí I#ûwăÿÂ úă$-+,, #

 ÿ Ā°ĉ¹ ÿûwăÿÂ úă$-+,-ā¹v¹ ûwÊý #   ãvºLăv ĂLz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ÇĒ£ ½¹ yöáv ûv¾ĉºù Ăí ºýv

 ĈLù ¢ĉ¾ĉºù v½ ¹ĀÅ IËw· Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ  xwL¸¤ýv )ºLþþí     ûv¾ĉºLù ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ćwLă

ûj Ĉ£wĊõwù ¹¾îĉÿ½ ¿v ¡ÿwæ¤ù đwú¤³v¾ĉºù v¾ĉ¿ I¢Åv wă     ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹ ćv¾Lz ÇĒL£ ½¹ yöáv ûv

 ¢ĉ¾ĉºù v½ ¹ĀÅ IºÉwz ¡wĊõwù óĀúÊù ¹ĀÅ ãvºăv wz ¹wÒ£ ½¹ ¢Åv üîúù Ăí ¹¾îöúÝ ãvºăv
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  ,0,  

 

 

 

Ĉùxw¸¤ýv v¼õ )ºþþí  øLă ¢LÅv üîúù ûv¾ĉºù Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ćwă     Ĉ£wLĊõwù ¹¾Lîĉÿ½ wLz w¤LÅv½

ûj ÿ ëĒĊöz IyöÖù üĉv ÃwÅv ¾z )ºÉw{ý wĉ ºÉwz wăûwăÿÂ úă$-+,-ù #   üĊLz ¡ÿwLæ£ Ăí ºýºê¤Þ

ā¹¾¤Æñ äĊÕ ôĊõºz ¡wĊõwù óĀúÊù ¹ĀÅ ÿ Ĉõwù ć¾òÉ½vÀñ ¹ĀÅ  ¢ĉ¾ĉºLù ôùwÉ ôùvĀÝ ¿v ćv

 ÿ üÆîĉ½v āÿĒÞz )¢Åv Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v ÿ ¹ĀÅûwăÿÂ úă$-++/   ĂLz ôLĉwù ûv¾ĉºù Ăí ºþ¤åwĉ½¹ #

xw¸¤ýv ôĊõºz ¹Ā· Ĉ£wĊõwù ¹¾îĉÿ½ ü¤å¾ñ āºĉ¹wý    ù ½¹ )ºþ¤LÆă ĈõwLù ć¾òLÉ½vÀñ ćwLă  ÛĀLú¬

Ĉù ûwÊý çĀå ¦³w{ù       ¹½ĀLù ½¹ IºLÉwz ¾Lñv IĈíºLýv ¡wLÝĒÕv ¡wLĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ Ăí ºă¹

Ĉù øăv¾å ¢í¾É ¹ĀÅ ć½vºĉw~ )ºþí 

 ÿ ëĒĊözûwăÿÂ úă$-+,-ûj )ºþ¤·v¹¾~ ¹ĀÅ ć½vºĉw~ ÿ Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz # wă

¢í¾É ½¹ Ăîþĉv ¾z Ĉþ{ù ºý¹¾í øăv¾å ćºăvĀÉ¨ù ¡ÿwæ£ Ăí Ĉĉwă  Ĉ£wLĊõwù ÿ ć¾¤å¹ ºùj½¹ ¢{

½¹ ¢Åv ¾¤úí ćºĄÞ£ ÷Ēév ÿ ¹ĀÅ ć½vºĉw~ I¢Åv ¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù ¿v ĈÉwýĈõw³    ¡ÿwLæ£ ¾Lñv ĂLí

 ìLù )¢Åv ¾£½vºĉw~ ¹ĀÅ IºÉwz Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v ¿v ĈÉwý Ĉ£wĊõwù ÿ ć¾¤å¹ ºùj½¹ ¢{¨ù  ÿ ¾ĉvĀLñ

ûwăÿÂ úă$-+,-     ćv¾Lz v½ Ĉ£wLĊõwù ¹¾Lîĉÿ½ ÿ ¹ĀLÅ ć½vºĉw~ üĊz ĂÖzv½ #-,112  ¢í¾LÉ(   ówLÅ

 ā½ÿ¹ ćv¾LLz-++4 ( ,443 ûwLLÊý ÈăÿÂLL~ ªĉwLL¤ý )ºLLý¹v¹ ½v¾LLé ĂLLÞõwÖù ¹½ĀLLù wLLîĉ¾ùv ½¹  ½¹ ¹v¹

¢í¾É    ć½vºLĉw~ ûj ćvÀL«v ÿ ¡wLĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ I¢Åv ¾¤ÊĊz ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ Ăí Ĉĉwă

ûj ÈăÿÂ~ āÿĒÞz )ºý½v¹ ć¾¤ÊĊz ûwÊý wăĂĉwù¾Å Ăí ¹v¹  Lý Ĉ¤·vĀLþîĉ ë½¹ Ăz ½¹wé ûv½v¼ñ µ¾

       ûj ćvÀL«v ÿ ¡wLĊõwù ¿v ôL{é ¹ĀLÅ ć½vºLĉw~ ĈzwLĉ¿½v ćv¾z Ĉ¤ùĒÝ ûvĀþÞz ûj ¿v ÿ ā¹Āz ¡wĊõwù

Ĉù ā¹wæ¤Åv)ºþþí 

ÃwÆ³  ôLñ ÿ ĂLýwòĉ ćºLú´ù $ Ĉí½ĀLÉ,.4+        ÿ ¡wLĊõwù ¾§ĀLù µ¾Lý üĊLz ĂLÖzv½ ĈLÅ½¾z ĂLz #

ĈñÂĉÿ¢í¾É ćwăûj ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý )ºþ¤·v¹¾~ wăûwÊý wă Ĉ£wĊõwù ¾§Āù µ¾ý üĊòýwĊù ¹v¹  µ¾ý Ăz

ûwÊý ªĉw¤ý āÿĒÞz )¢Åv ìĉ¹Àý ºùj½¹ ¾z ¡wĊõwù ĈýĀýwé        ā¿vºLýv wLz Ĉ£wLĊõwù ¾§ĀLù µ¾Lý üĊLz ¹v¹

ĈþÞù ÿ Ĉæþù ĂÖzv½ ć½ÿj¹ĀÅ ÿ ¢í¾ÉĈþÞù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ Ĉõwù ÷¾ăv wz ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹ ½v¹

Ăĉwù¾Å ¡ºÉ ÿ ¡wĊõwù ¾§Āù µ¾ý üĊz )¢Åv ½v¾é¾z ć½v¼ñ Þù ĂLÖzv½ ¢Ċîõwù ½w¤·wÅ ÿ ĈLþ ć½v¹

 )ºÊý āºăwÊùĈùvº·ë¾£ ÿ ½Ā~ā¹v¿$ Ĉýwăwù,.4+ĂÚåw´ù ¾z ¡wĊõwù ¾Ċ§m£ ĈÅ½¾z Ăz # ½¹ ć½wí

 ¹v¹ ûwLLÊý ôLLÍw³ ªĉwLL¤ý )ºLLþ¤·v¹¾~ ć½vºzwLLÆ³ ¡wLLÝĒÕv û¹ĀLLz ÓĀLLz¾ù ÿ ĈõwLLù ć¾òLLÉ½vÀñ

¢í¾ÉĈĉwă Ăí Ìõw· ûwĉ¾« ćºêý ûj Ĉ£wĊöúÝ½wĊÆz wă ¾¤ñ½Àz ¿v  ºLùj½¹   ¡wLĊõwù óĀúLÊù 

ûj¢Åv wăI ĂÚåw´ùć½wí ć¾¤ÊĊz ¢{Æý Ăz ¾ĉwÅ ¢í¾Éwă Iºý½v¹ wùv ½¹  ¹½ĀLù  ¢í¾LÉ ĈĉwLă 



,0-  
 ~ üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z¹ĀÅ ć½vºĉw  µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ ÿ )))  

 

 

Ăí Ìõw· ćºêý ûwĉ¾« Ĉ£wĊöúÝ ûjwă ½wĊÆz ¾¤î¯Āí ¿v ºùj½¹ óĀúÊù ¡wĊõwù ûj  I¢LÅv wLă 

ĈúýûvĀ£ ¢æñ Ăí ĂÚåw´ùć½wí ¢{Æý ć¾¤úí  ĂLz  ¾ĉwLÅ  ¢í¾LÉ wLă  ºLý½v¹.  āÿĒLÝ  ¾Lz  IüLĉv 

Ă¤åwĉćwă ÈăÿÂ~ ûwÊý Ĉùºă¹ Ăí ¡wĊõwù Ăý wĄþ£ ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv û¹Āz ć½vºzwÆ³ ¢í¾Éwă 

v½ Èăwí ĈúýIºă¹ Ăîöz ¦Ýwz  ÈĉvÀLåv  ÓĀLz¾ù  û¹ĀLz  ¡wLÝĒÕv   ĈLù ÀLĊý ¹¹¾Lñ.   ć¹Àĉ½wæLÍ

$,.34¡½ĀÍ ÷Ēév ¡v¾ĊĊâ£ üĊz Ów{£½v ĈÅ½¾z Ăz # ªĉw¤ý )¢·v¹¾~ ¡wĊõwù ¡v¾ĊĊâ£ ÿ Ĉõwù ćwă

¡½ĀÍ ÷Ēév ûwĊù ¿v Ăí ¹v¹ ûwÊýĊă IĈõwù ćwăÈĊ~ ĈĉwývĀ£ ìĉ ®  ĈLþÞĉ ºý½vºý v½ ¡wĊõwù ĈþĊz

¡½ĀÍ ÷Ēév ¿v ÷vºî°Ċă ¾ĊĊâ£ ûwĊù     ĈLþÞù ĂLÖzv½ ÿ Ĉò¤LÆ{úă ¡wLĊõwù ¾LĊĊâ£ ÿ Ĉõwù ćwă ć½v¹

 )¹½vºý ¹Ā«ÿ 

ĂĊÑ¾åÈăÿÂ~ ćwă 

ĂĊÑ¾å IĂ¤æñ ÈĊ~ ¦³w{ù Ăz Ă«Ā£ wzĂ¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ¾ĉ¿ ćwă5ºýv 

 ĂĊÑ¾å,½vºĉw~ üĊz 5          ĂLÖzv½ ¢í¾LÉ ìLĉ ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀLþîĉ ÿ ¡wLĊõwù ¿v ôL{é ¹ĀLÅ ć

ĈþÞù )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹ 

 ĂĊÑ¾å- 5      ĈLþÞù ĂLÖzv½ ¢í¾LÉ ìLĉ ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀþîĉ ÿ ¹ĀÅ ćvÀ«v ć½vºĉw~ üĊz ½v¹

 )¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

ÈăÿÂ~ Çÿ½ 

¢í¾É ¿v ĂýĀúý   ówLÅ ćvºL¤zv ¿v Ăí ûv¾Ą£ ½v¹wĄz çv½ÿv Ã½Āz ½¹ āºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ ćwă,.3,  wL£ 

 ówÅ ûwĉw~,.4+     üLĉv )ºLĉ¹¾ñ xwL¸¤ýv ĈÊþĉÀñ ½wĊÞù ½wĄ¯ ówúÝv wz Iºý½v¹ ¢ĉĀÒÝ Ã½Āz ½¹

5¿v ºþ£½w{Ý wă½wĊÞù 

,ûj Ĉõwù ówÅ#JºÉwz āwùºþæÅv ûwĉw~ Ăz ĈĄ¤þù wă 

-ā¹v¹# ćwăJºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ĈÅ½¾z ¹½Āù Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ¢í¾É 

.¢í¾É āÿ¾ñ ½¹#Ăĉwù¾Å ćwăĂÖÅvÿ Ić½v¼ñć¾ñ    ðLþĉÀĊõ ÿ ìLýwz IðþĉºLöă IĈõwù ćwă

JºþÉw{ý 

/ûj ¡wĊõwù ¾Æí ¿v ô{é ¹ĀÅ#IºÉwz ¢{¨ù wă 
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¢ĉ¹ÿº´ù üĉv ówúÝv wz   IÈăÿÂL~ ćwLă¾Ċâ¤ù Ă{Åw´ù āĀ´ý Ăz Ă«Ā£ wz ÿ wă0/    ćv¾Lz ¢í¾LÉ

 ā½ÿ¹0  ¿v ĂõwÅ,.30  ¢ĉwâõ,.34 )ºþ¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù 

{ù ¾z ÿ ć¹¾z½wí Iãºă yÆ³ ¾z ÈăÿÂ~ ÛĀý )¢Åv Ĉò¤Æ{úă ÛĀý ¿v ÿ ĈæĊÍĀ£ IÇÿ½ ćwþ

ā¹v¹¡½ĀLLÍ ĂLLz ĂLLÞ«v¾ù wLLz ÈăÿÂLL~ ćwLLă÷¾LLý ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz ÿ ĈõwLLù ćwLLă ÿ ¿v¹¾~¾ĊzºLL£ ½vÀLLåv

ā½¹½ÿjÜLLú« üĉĀLLý ¿v ā¹wæ¤LLÅv wLLz ā¾Ċâ¤ùºLLþ¯ ûĀĊLLÅ¾ñ½ óºLLù ¿v ÈăÿÂLL~ üLLĉv ½¹ )ºLLÉ ć½ÿj

ā¹v¹ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ćv¾z Ĉ{Ċí¾£ ćwă )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv wă 

 Ăz   ½¹ Ĉ£wLÝĒÕv ¢í¾LÉ ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ wĉj Ăîþĉv ĈÅ½¾z ÿ óÿv ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ½ĀÚþù

Ĉù øăv¾å ¹ĀÅ ć½vºĉw~ ËĀÎ·  ìLù ¿v ćÿ¾LĊ~ Ăz Iºþí  ÿ ¾ĉvĀLñ ûwLăÿÂ úă$-+,-  ć½vºLĉw~ #

Ĉù ¹½ÿj¾z ¾ĉ¿ ûĀĊÅ¾ñ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¡wĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ5¹ĀÉ 

$,# 

 

 Ăíi,tPTBIówÅ ½¹ ¡wĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ I t     ĈLĉv½v¹ ÛĀLú¬ù ÔLÅĀ¤ù ¾Lz øĊÆê£   ówLÅ ½¹ wLăt J

i,t+1PTBI ówÅ ½¹ ¡wĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ It+1     ĈLĉv½v¹ ÛĀLú¬ù ÔLÅĀ¤ù ¾Lz øĊÆê£   ówLÅ ½¹ wLăt J

i,tSustain    ¡wLĊõwù ¾§ĀLù µ¾Lý ¾ĊĊâ£ yĉ¾Ñ èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ Ì·wÉ I

 ā½ÿ¹ ìĉ óĀÕ ½¹ ĂýđwÅ ćºêý0  ÿ ć½w« ā½ÿ¹ ôùwÉ$ ĂõwÅ/      ĂLÖzv½ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz #ôL{é ówÅ

ā¿vºýv ¾ĉ¿Ĉù ć¾Ċñ5¹ĀÉ 

$-# 

 

 ĂíCash ETRćºêý ¡wĊõwù ¾§Āù µ¾ý I.     ½¹ ĈL¤·v¹¾~ ćºLêý ¡wLĊõwù øĊÆê£ èĉ¾Õ ¿v ¢Åv

  ¡½ĀLÍ         ĈLù ¢LÅºz ¡wLĊõwù ¿v ôL{é ¹ĀLÅ ¾Lz ºLêý āĀL«ÿ ûwLĉ¾«   $ ½wLĊÞù üLĉv )ºLĉjSustain #

 ½¹ ¢í¾É Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v ćwăºùwĊ~ ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ ā¿vºLýv v½ ûwù¿ óĀÕ  ĈLù ć¾LĊñ    ĂL¯ ¾Lă )ºLþí

 ĈÕ ĂýđwÅ ćºêý ¡wĊõwù ¾§Āù µ¾ý ¾ĊĊâ£ yĉ¾Ñ0 üĊĉw~ ówÅüĊĉw~ Ç¿½v$ ºÉwz ¾£ ¾£Sustain I#

)¹Āz ºăvĀ· ¾¤ÊĊz ¢í¾É ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ 



,0/  
 ~ üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z¹ĀÅ ć½vºĉw  µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ ÿ )))  

 

 

ā¹v¹ ûwÊý Ă¤É¼ñ ¡wêĊê´£     ÿ ĀL°ĉ¹$ ¢LÅv ¹ĀLÅ ć½vºLĉw~ wz Ô{£¾ù ¹ĀÅ ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ Ăí ºýv

 Iðýw£-++4ûj ¿v )#    µ¾Lý Ĉ¤·vĀLþîĉ Ă¬þLÅ ¿v ĈtÀ« ¹ĀÅ ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ IÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí w«

     yĉ¾LÑ v¼Lõ )ºLÉwz ¹ĀLÅ ć¾ĉ¼~¾ĊĊâ£ Ì·wÉ Üévÿ ½¹ Ă¬þÅ üĉv Ăí ¢Åv üîúù I¢Åv ¡wĊõwù

   ā½ÿ¹ ìLĉ ćv¾Lz ¡wĊõwù ¾Æí ¿v ô{é ¹ĀÅ ¾ĊĊâ£0       ¹½vÿ I¹ĀLÅ ć¾ĉ¼L~¾ĊĊâ£ ó¾L¤þí ¢LĄ« ĂõwLÅ

Ĉù ÈăÿÂ~5¹ĀÉ 

$.#  

 

Ç¿½v ćwă ¡wĊõwù ¾Æí ¿v ô{é ¹ĀÅ ¾ĊĊâ£ yĉ¾Ñ ¾£đwz(cv-ptbi)  ûwLÊý   ć¾ĉ¼L~¾ĊĊâ£ āºLþă¹

 )¢Åv ¡wĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ ¾¤ÊĊz 

 ¾Ċâ¤ù yĉ¾Ñ Ióÿv ĂĊÑ¾å ĈÅ½¾z ćv¾zPTBI*Sustain $4ɓĈù ĈÅ½¾z # Ĉæþù yĉ¾Ñ )¹ĀÉ

ĈþÞù ÿ #¢{¨ù$ûwÊý ¾Ċâ¤ù üĉv ½v¹¢í¾É ½¹ Ăí ¢Åv yöÖù üĉv āºþă¹Ĉ¤·vĀþîĉ Ăí Ĉĉwă  µ¾ý

   ¢í¾LÉ ½¹ ÄîÞõwLz wLĉ I¹Āz ºăvĀ· #¾¤ÊĊz$ ¾¤úí ¹ĀÅ ć½vºĉw~ I¢Åv ¾¤úí ¡wĊõwù   ĂLí ĈĉwLă

 )¹Āz ºăvĀ· #¾¤úí$ ¾¤ÊĊz ¹ĀÅ ć½vºĉw~ I¢Åv ¾¤ÊĊz ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ 

Ĉù ĈÅ½¾z ÷ÿ¹ ĂĊÑ¾å ½¹ ć½vºĉw~ ËĀÎ· ½¹ Ĉ£wÝĒÕv ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ wĉj Ăí ¹ĀÉ

¾å ¡wĊõwù ¿v ô{é ¹ĀÅ ćvÀ«vĈù øăv  ¿v ôL{é ćºĄÞ£ ÷Ēév iÀ« ÿ¹ Ăz ¹ĀÅ I½ĀÚþù üĉv ćv¾z )ºþí

      ìLù ¿v ćÿ¾LĊ~ ĂLz ¾Lĉ¿ óºLù ÿ āºLÉ ìĊîæ£ ¡wĊõwù ¿v ô{é ćºêý ¡wýwĉ¾« ÿ ¡wĊõwù  ÿ ¾ĉvĀLñ

ûwăÿÂ úă$-+,-Ĉù ¹½ÿj¾z #5¹ĀÉ 

$

/# 

 
 Ăíi,tPTCF    ówLÅ ½¹ ¡wLĊõwù ¿v ô{é ºêý ¡wýwĉ¾«t       ¾Lz øĊLÆê£ #Ĉ£wLĊöúÝ ćºLêý ¡wLýwĉ¾«$
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 āwñºLĉ¹ ¹Ā«ÿ ôĊõºz Iºĉ¹¾ñ ā½wÉv ÀĊý Ăùºêù ¢úÆé ½¹      üĊLz ĂLÖzv½ ËĀLÎ· ½¹ ¹wLÒ¤ù ćwLă
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ā¿vºýv #äõvĈ¤·v¹¾~ ćºêý ¡wĊõwù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¡wĊõwù µ¾ý Ĉ¤·vĀþîĉ ć¾Ċñ 

Āù µ¾ý    ¡wLĊõwù ¿v ôL{é ć½vºzwLÆ³ ¹ĀÅ ÿ Ĉ¤·v¹¾~ ćºêý ¡wĊõwù iÀ« ÿ¹ ¿v ćºêý ¡wĊõwù ¾§

     ĂLý ÿ ¢í¾LÉ ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀþîĉ Ăz ÓĀz¾ù ªĉw¤ý Ăîþĉv ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£
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¡ºùºþöz Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v ôzwêù ½¹ ¢·vĀþîĉ Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v #x 

 ÿ ëĒĊözûwăÿÂ úă$-+,-   ćºLêý ¡wLĊõwù ¾§Āù µ¾ý ½wĊÞù ¿v ā¹wæ¤Åv wz #0     üĊLĊÞ£ ćv¾Lz ĂõwLÅ

         LÝĒÕv ¢í¾LÉ ¡ºLùºþöz Ĉ£wLĊõwù xwLþ¤«v ²ÖLÅ ĂLí ºLþ¤åwĉ½¹ I¡ºLùºþöz Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v Ĉ£w

Ĉù øăv¾å ûj ¹ĀÅ ć½vºĉw~ ËĀÎ·½¹         ¡wLĊõwù µ¾Lý Ĉ¤·vĀLþîĉ üĊLz ĂLÖzv½ üĊLĊÞ£ ćv¾Lz )ºLþí

           ¡ºLLùºþöz Ĉ£wLLĊõwù xwLLþ¤«v ²ÖLLÅ ¾Ċ§mLL£ ü¤å¾LLñ ¾LLÚý ½¹ wLLz I¹ĀLLÅ ć½vºLLĉw~ ÿ ¢í¾LLÉ

$CASH5ETRóºù I¹ĀÅ ć½vºĉw~ ¾z #$ ćwă2$ ÿ #3óºù üĉv ½¹ )ºĉ¹¾ñ ¹½ÿj¾z # ć½vºĉw~ wă

Ă¤Æzvÿ #¹ĀÅ ćvÀ«v wĉ$ ¹ĀÅ    ćºLêý ¡wLĊõwù ¾§Āù µ¾ý ÿ ¢í¾É Ĉ£wĊõwù xwþ¤«v Ĉ¤·vĀþîĉ Ăz0 

$ ĂõwÅCASH5ETR        óºLù üLĉv ½¹ ÀLĊý ¡wLĊõwù ¿v ôL{é ¹ĀLÅ ć¾ĉ¼L~¾ĊĊâ£ ÿ ā¹ĀLz #   ó¾L¤þí wLă

Ĉù ćºêý ¡wĊõwù ¾§Āù µ¾ý )¹ĀÉ0  ĈÕ āºÉ ¢·v¹¾~ ćºêý Ĉ£wĊõwù ÛĀú¬ù wz ¢Åv ¾zv¾z ĂõwÅ0 

wù ¿v ô{é ¹ĀÅ ÛĀú¬ù ¾z øĊÆê£ Ă¤É¼ñ ówÅ ¡wĊõ0 )¢Åv Ă¤É¼ñ ówÅ 
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